“Ano de la universalizacion de la salud”

DEPENDENCIA: GERENCIA GENERAL

NUMERO DE OFICIO 20161/GG/Ama3

REG.DOC.: 202709.001-

ASUNTO: SOLICITA AAPROBACION DE LA FORMULA TARIFARIA,
ESTRUCTURA Y LA PROPUESTA TARIFARIAS DE SERVICIOS
COLATERLAES PMO 2020 - 2050 DE EMUSAP S.A.
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Chachapoyas, miércoles 18 de noviembre 2020

Senor Eco.:

Eco. JOSE MANUEL ZAVALA MUNOZ

GERENTE GENERAL

SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SERVICIOS DE SANEAMIENTO
Av. Bernardo Montenegro N°210-2016-MAGDALENA DEL MAR.
LIMA. -

Es grato dirigirme a Usted para expresarle mi respetuoso saludo, del mismo modo, en
calidad de representante legal de la Empresa Prestadora Municipal de Servicio de
Agua Potable y Alcantarillado de Amazonas Sociedad Anénima- EMUSAP S.A, inscrita
en la Zona Registral N° Il - Sede Chiclayo Oficina Registral Chachapoyas, Partida
N°02004368 de los Registros Publicos de la SUNARP (adjunto vigencia de poder),
solicito a su despacho la aprobacion de LA FORMULA TARIFARIA, ESTRUCTURA Y LA
PROPUESTA TARIFARIAS DE SERVICIOS COLATERLAES PMO 2020 - 2050 DE EMUSAP
S.A,, en atencién a la RCD N°004-2017-SUNASS-CD Articulo 17.

Asimismo, de acuerdo con lo dispuesto en la normativa RCD N°004-2017-SUNASS-CD
Articulo 19, adjunto la siguiente informacion:

a) Plan Maestro Optimizado 2020 - 2050 en 01 Anillado de 331 folios, en
formato impreso y en medio magnético.

b) 01 CD conteniendo el Software Integrado.

c) Propuesta de Servicios Colaterales.

d) Acta de sesion extraordinaria N°06-2020, de fecha 06/11/2020, de
aprobacion del Plan Maestro Optimizado de EMUSAP S.A. y aprobacion de la
propuesta tarifaria para los Servicios Colaterales (Acuerdo N° 5)

e) Acta de sesion extraordinaria N°06-2020, de fecha 06/11/2020, de
aprobacion de garantia de realizacién de inversiones (Acuerdo N°4).

Sin otra particular, reiterandole mi especial consideracion.

Ate nte.
= MUGQAP S.A.

Ing. Carlos Alberto Mestanza Iberico
GERENTE GENERAL

CAMI/GG
DMGS/SEC.
C.c.
-ARCHIVO. -
“Aislados hoy, para que, cuando nos volvamos a juntar no falte nadie”
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ACTA DE SESION EXTRAORDINARIA N° 006-2020
SESION EXTRAORDINARIA DE LA COMISION DE DIRECCION TRANSITORIA DE EMUSAP S.A.
En iz ciudad de Lima, siendo las 15:00 horas dei dia 06 de noviembre de 2020; de conformidad con las atribuciones,
cbiigaciones y responsabilidades de Direccidén de Comisidn Transitoria, delegadas mediante Acuerdo N° 6 de la
Sesién de Consejo Directivo del OTASS N° 009-2019 de fecha 22 de agosto de 2019; se retinen virtuaimente ios
miembros de la Comisién de Direccién Transitoria de la Empresa Prestadora EMUSAP S.A., quienes ejercen las
atribuciones del Directorio:

Sefior(2) PASTOR PAREDES, Oscar Andrés PRESIDENTE
Sefior(a) BARREDA DOMINGUEZ, Hector Viadimir MIEMBRO

Preside la sesion el sefior Oscar Andrés Pastor Paredes y actiia como secretario el sefior Carlos Alberto
Mestanza lberico, en su calidad de Gerente General de EMUSAP S.A.

. COMPROBACION DEL QUORUM

Contando con el quorum reglamentario previsto en el articuio 10° de los “Lineamientos para la Conformacion y
Organizacién Interna de las Comisiones de Direccién Transitoria de las Empresas Prestadoras de Servicios de
Saneamiento que se encuentran en el Régimen de Apoyo Transitorio y Creacién de la Secretaria de Gestidn
Corporativa” (en adelante “los Lineamientos”), aprobados en Sesién de Consejo Directivo del OTASS N° 001-
2017, modificado en la Sesién de Consejo Directivo N° 002-2018 y estando a la verificacion realizada por el
Presidente de fa Comisién de Direccién Transitoria sobre el Quérum necesario, y el acuerdo por unanimidad de
sesionar y tratar los asuntos materia de agenda; de conformidad a lo establecido en el articulo 167° de la Ley
General de Sociedades, el Presidente declar¢ validamente convocada e instalada la presente sesion, para
tratar los temas materia de la agenda, dando inicio a la presente sesion (virtual).

La Comision de Direccion Transitoria aprueba la participacion virtual del sefior Carlos Alberto Mestanza
Iberico, Gerente General, conforme a lo dispuesto en el numeral 9.5 del articulo 9 de los Lineamientos.

I AGENDA

1. Directiva: "Disposiciones que regulan el Régimen Disciplinario y Procedimiento Sancionador" (PAD).
2. Comisién Técnica de Trabajo para el Saneamiento Conlable.

7 3. Modificacién de la Directiva de Provision y Castigo de las Cuentas Comerciales de Cobranza Dudosa.
4. Plan Maestro Optimizado.

Il DESPACHO

1. Informe N° 051-2020-GG-EPS EMUSAP S.A./GG-Ama3.
2. Resolucién de Gerencia General N° 260-2020-EMUSAP S.A/Ama3.
3. Informe N° 047-2020-GG-EPS EMUSAP S.A./GG-Ama3.
4. Informe N° 150-2020-GG-EPS EMUSAP S.A/GG-Ama3.

WV INFORMES

Durante la sesion no se presentaron documentos para esta seccion

V PEDIDOS
Pagmat1de 5



Durante la sesién no se realizaron pedidos por parte de los miembros.

Vi, ORDEN DEL DfA

1. Directiva: “Disposiciones que regulan el Régimen Disciplinario y Procedimiento Sancionador”
El Presidente de la Comision de Direccién Transitoria, invita al Gerente Gen

proyecto de Directiva.

Sobre el particular, el Gerente General seiiala que presentd el Informe N° 051
S.A./GG-Ama3, mediante ef cual pone a consideracién de la Comisién de
Directiva “Disposiciones que regulan el Régimen Disciplinario y Procedimient

(PAD).
eral a exponer el presente

-2020-GG-EPS EMUSAP
Direccion Transitoria, la
0 Sancionador de la EPS

EMUSAP S.A” para ser aprobada por este colegiado. Dicha directiva consiste en;

SANCIONADOR DE LA EPS

DISPOSICIONES QUE REGULAN EL REGIMEN DISCIPLINARIO Y PROCEDIMIENTO

OBJETIVO:

administrativas o éticas, en el marco del régimen
laboral de la actividad privada; aplicandose de manera supletoria

m} hFlJ{\ LIDA

rigen la potestad disciplinaria del empleador en el marco del régim
aplicando supletoriamente las disposiciones establecidas en la Ley
su Reglamento General.

ablecer las disposiciones que regulen el desarrollo del Régimen Disciplinario y Procedimiento

Est
Sancionador en la EPS (en adelante la empresa), aplicable a los trabajadores que cometan ¢ hayan
cometido faltas y/o conductas que constituyan infracciones a las obligaciones laborales,

lo dispuesto en la Ley N° 30057,

Ley del Servicio Civil, su Reglamento General, normas modificatorias y complementarias.

emeng'r los mecanismos que garanticen el cumplimiento del procedimiento disciplinario y
sancionador, uniformizando criterios y lineamientos Que aseguren la aplicacion de los principios que

en laboral de la actividad privada,
N°® 30057, Ley del Servicio Civil y

encargar su inmediata publicacién en la pagina web de la em

1.2. Disponer que el Gerente General emita la Resolucisn de Gerencia General correspondiente y
realice las acciones necesarias para velar por el fiel cumplimiento de la Directiva aprobada, asi como

Al Habiendo analizado lo sefalado, la Comisién de Direccién Transitoria toma conocimiento y luego de Ia
i & deliberacién acuerda:
Acuerdo N° 01:
1.1. Aprobar la Directiva denominada “Disposiciones que regulan el Régimen Disciplinario y
Procedimiento Sancionador de la EPS EMUSAP SA. ",

presa, dejando sin efecto toda

i

/e disposicion que contravenga la aprobacién de la presente Directiva,
1
§

2, Comisién Técnica de Trabajo para el Saneamiento Contable.
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Comisién Técnica de Trabajo para el Saneamiento Contable,

Sobre el particular, el Gerente General informa que, mediante Resolucidn de Gerencia General N° 260-
2020-EMUSAP S.A/Ama3., la empresa aprueba la conformacién de la “COMISION TECNICA DE
TRABAJO PARA EL SANEAMIENTO CONTABLE DE LA EPS EMUSAP S.A", en cumplimiento def
Comunicado N° 002-2015-EF/51.01 del Ministerio de Economia y Finanzas.

Segun indica el precitado comunicado, dicha Comision se encargara de iniciar o concluir las acciones de
depuracion, Regularizacion, Correccién de Error y Sinceramiento Contable de los saldos de las cuentas
contables previamente determinadas, teniendo como referencia, cuando corresponda, los lineamientos

basicos para el proceso de saneamiento contable en el sector publico.

Habiendo analizado lo sefialado, la Comision de Direccién Transitoria toma conocimiento.

3. Modificacion de la Directiva de Provisién y Castigo de las Cuentas Comerciales de Cobranza Dudosa.
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El Presidente de la Comisién de Direccién Transitoria solicita al Gerente General informar sobre la
modificacion de fa “Directiva de Provision y Castigo de las Cuentas Comerciales de Cobranza Dudosa

(Informe N° 047-2020-GG-EPS EMUSAP S.A./GG-Ama3.).

Sobre ¢l particular, el Gerente General sefiala que, mediante Resolucién de Gerencia General N° 0176-
2019-EMUSAP SRL, del 30 de abril de 2019, se aprobd la “Directiva de Provision y Castigo de las
Cuentas Comerciales de Cobranza Dudosa de la EPS EMUSAP S.A.".

Al respecto, el Gerente General manifiesta que ia empresa, en coordinacion con la Direccién de Gestidn
y Financiamiento del OTASS, comprometidos en mejorar la administracion y gestién integral de las
empresas bajo el Régimen de Administracion Transitoria (RAT), dispusieron la modificacién de la
“Provision y Castigo de las Cuentas Comerciales de Cobranza Dudosa de la EPS EMUSAP S.A", la cual
permitira revertir la situacién actual de las cobranzas dudosas de la empresa sincerando las cuentas por

cobrar y mejorar su posicién financiera.
Habiendo analizado lo sefialado, la Comision de Direccion Transitoria toma conocimiento y luego de la

deliberacién acuerda:

5
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°02:
2.1. Aprobar la Modificacién de la Directiva denominada “Directiva de Provision y Castigo de las
Cuentas Comerciales de Cobranza Dudosa de la EPS EMUSAP S.A. *.

2.2, Disponer que el Gerente General emita la Resolucién de Gerencia General correspondiente y
realice las acciones necesarias para velar por el fiel cumplimiento de la Directiva aprobada, asi como
encargar su inmediata publicacidn en la pagina web de la empresa.

n Maestro Optimizado.

El Presidente de la Comision de Direccién Transitoria inicié el debate, solicitando al Gerente General
informe sobre el proyecto del Plan Maestro Optimizado - PMO (Informe N° 150-2020-GG-EPS EMUSAP
S.AIGG-Ama3).

El Gerente General informé que el personal de la EPS EMUSAP S.A., con apoyo del personal de OTASS
y en coordinacién con SUNASS, ha elaborado el proyecto del PMO por el periodo 2020-2050, el mismo
que pone en consideracion de este colegiado para su aprobacién ya que contiene la formula tarifaria,
estructura tarifaria y metas de gestion para el quinquenio regulatorio 2020 - 2025.

Asimismo, informa que, el precitado documento también contiene: el Programa de Inversiones, que
asciende a un total de S/. 4,766,372 los cuales seran financiado con recursos propios; la Estructura de
Financiamiento, que sera financiada con recursos propios a través de las tarifas del servicio de agua
potable y alcantarillado; ta Garantia de la Realizacién de Inversiones: los Costos de Operacioén y
Mantenimiento; la Estimacion de ingresos; la Propuesta de Actualizacién de Precios de los Servicios
Colaterales; y, la Tarifa Condicionada.

Por otro lado, sobre al punto de Operacién y Mantenimiento el Gerente General, presenta el resumen de
costos incrementales de la empresa e informa que como parte de la palitica en fa gestion de recursos
humanos, el PMO presentado contempla la implementacién del Decreto Supremo N° 008-2015-
VIVIENDA, sobre la aplicacion de la nueva escala remunerativa e implementacion de nuevos puestos
{CAP), entre otros,

Por su parte, el Presidente de la Comisién de Direccién Transitoria indico al Gerente General que, sera
necesario realizar una campafia de sensibilizacion a la poblacién y autoridades locales debido al
incremento tarifario, incidiendo en su importancia para mejorar el servicio que brinda la EPS EMUSAP
S.A. a los ciudadanos.

Habiendo analizado lo sefialado, la Comision de Direccion Transitoria toma conocimiento y luego de la



Jeliberacion acuerda:

Acuerdo 03:

Aprodar el Plan Maestro Optimizado de la EPS EMUSAP S.A., perioda 2020-2050, debiendo la
Gerencia General solicitar a la SUNASS, su admisibilidad segutn establece el Reglamento General de
Tarifas.

Acuerdo 04:

Disponer la creacién de un Fondo de Reservas para garantizar las inversiones de quinguenio 2020-
2025, previstas en el Plan Maestro Optimizado, siendo este.

a. De uso exclusivo para el financiamiento de inversiones, con cargo a la generacion interna de
recursos, previstas para el quinquenio 2020-2025 del PMO de acuerdo a lo que determine la
SUNASS.

b. Para garantizar el mecanismo a emplear con {a finalidad de asegurar el uso exclusivo del fondo y
su intangibilidad,

Acuerdo 5:
Aprobar la propuesta de tarifa de servicios colaterales de la EPS EMUSAP S.A., debiendo iniciar ante
SUNASS el procedimiento de aprobacién en conjunto con la formula tarifaria, estructuras tarifarias y
metas de gestion de la EPS.

Siendo las 16:30 horas del 06 de noviembre de 2020, y no habiendo otro asunto que tratar, el Presidente de la
- Comisién de Direccién Transitoria de EMUSAP S.A. da por concluida la sesion; y, en seial de conformidad se

suscribe la presente acia,
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MESTANZA IBERICO, Carlos Alberto
SECRETARIO(A)
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ACTA DE SESION EXTRAORDINARIA N° 006-2020
SESION EXTRAORDINARIA DE LA COMISION DE DIRECCION TRANSITORIA DE EMUSAP S.A.
En la ciudad de Lima, siendo las 15:00 horas del dia 06 de noviembre de 2020; de conformidad con las atribuciones,
obligaciones y responsabilidades de Direccién de Comision Transitoria, delegadas mediante Acuerdo N° 6 de la
Sesién de Consejo Directivo del OTASS N° 009-2019 de fecha 22 de agosto de 2019; se retinen virtualmente los
miembros de la Comisién de Direccién Transitoria de la Empresa Prestadora EMUSAP S.A., quienes ejercen las
atribuciones del Directorio:

Sefor(a) PASTOR PAREDES, Oscar Andrés PRESIDENTE
Sefior(a) BARREDA DOMINGUEZ, Hector Viadimir MIEMBRO

Preside la sesién el sefor Oscar Andrés Pastor Paredes y actla como secretario el sefior Carlos Alberto
Mestanza Iberico, en su calidad de Gerente General de EMUSAP S.A.

|. COMPROBACION DEL QUORUM

Contando con el quérum reglamentario previsto en el articulo 10° de los “Lineamientos para la Conformacion y
Organizacion Interna de las Comisiones de Direccidn Transitoria de las Empresas Prestadoras de Servicios de
Saneamiento que se encuentran en el Régimen de Apoyo Transitorio y Creacion de la Secretaria de Gestion
Corporativa” (en adelante “los Lineamientos”), aprobados en Sesién de Consejo Directivo del OTASS N° 001-
2017, modificado en la Sesién de Consejo Directivo N° 002-2018 y estando a la verificacion realizada por el
Presidente de la Comision de Direccién Transitoria sobre el Quérum necesario, y el acuerdo por unanimidad de
sesionar'{/ tratar los asuntos materia de agenda; de conformidad a lo establecido en el articulo 167° de la Ley
General de Sociedades, el Presidente declaré validamente convocada e instalada la presente sesién, para
tratar los termas materia de |la agenda, dando inicio a la presente sesion (virtual).

La Comisién de Direccion Transitoria aprueba la participacion virtual del sefior Carlos Alberto Mestanza

Iberico, Gerente General, conforme a lo dispuesto en el numeral 9.5 del articulo 9 de los Lineamientos.

Il AGENDA

1. Directiva: "Disposiciones que regulan el Régimen Disciplinario y Procedimiento Sancionador" (PAD).

4. Plan Maestro Optimizado.

TN \ 2. Comisién Técnica de Trabajo para el Saneamiento Contable.
7 3. Modificacién de la Directiva de Provisién y Castigo de las Cuentas Comerciales de Cobranza Dudosa.
/
S/

IIl. DESPACHO

1. Informe N° 051-2020-GG-EPS EMUSAP S.A./GG-Ama3.
2. Resolucion de Gerencia General N° 260-2020-EMUSAP S.A/Ama3.
3. Informe N° 047-2020-GG-EPS EMUSAP S A/GG-Ama3.
4. Informe N° 150-2020-GG-EPS EMUSAP S.A/GG-Ama3.

IV. INFORMES

Durante la sesién no se presentaron documentos para esta seccion

V. PEDIDOS
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Durante la sesién no se realizaron pedidos por parte de los miembros.

Vi. ORDEN DEL DfA

1. Directiva: "Disposiciones que regulan el Régimen Disciplinario y Procedimiento Sancionador” (PAD).

El Presidente de la Comision de Direccion Transitoria, invita al Gerente General a exponer el presente
proyecto de Directiva.

Sobre el particular, el Gerente General seiala que presentd el Informe N° 051-2020-GG-EPS EMUSAP
S.A./GG-Ama3, mediante el cual pone a consideracion de ta Comisién de Direccidn Transitoria, la
Directiva "Disposiciones que regutan el Régimen Disciplinario y Procedimiento Sancionador de la EPS
EMUSAP S.A." para ser aprobada por este colegiado. Dicha directiva consiste en:

DISPOSICIONES QUE REGULAN EL REGIMEN DISCIPLINARIO Y PROCEDIMIENTO
SANCIONADOR DE LA EPS

OBJETIVO:

Establecer las disposiciones que regulen el desarrollo del Régimen Disciplinario y Procedimiento
Sancionador en la EPS (en adelante la empresa), aplicable a los trabajadores que cometan o hayan
cometido faltas y/o conductas que constituyan infracciones a las obligaciones laborales,
administrativas o éticas, en el marco del régimen

laboral de la actividad privada; aplicandose de manera supletoria lo dispuesto en la Ley N° 30057,
Ley del Servicio Civil, su Reglamento General, normas modificatorias y complementarias.
rINl'\L DA

emen ar los mecanismos que garanticen el cumplimiento del procedimiento disciplinario y
sancionador, uniformizando criterios y lineamientos que aseguren la aplicacion de los principios que
rigen la potestad disciplinaria del empleador en el marco del régimen laboral de la actividad privada,
aplicando supletoriamente las disposiciones establecidas en la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil y

su Reglamento General.

Habiendo analizado lo senalado, la Comisién de Direccion Transitoria toma conocimiento y luego de la
deliberacion acuerda:

Acuerdo N° 01:

1.1. Aprobar la Directiva denominada “Disposiciones que regulan el Régimen Disciplinario y
Procedimiento Sancionador de la EPS EMUSAP SA. ",

1.2. Disponer que el Gerente General emita la Resolucion de Gerencia General correspondiente y
realice las acciones necesarias para velar por el fiel cumplimiento de la Directiva aprobada, asi como
encargar su inmediata publicacién en la pagina web de la empresa, dejando sin efecto toda
disposiciéon que contravenga la aprobacion de la presente Directiva,

2. Comision Técnica de Trabajo para el Saneamiento Contable.
El Presidente de la Comisién de Direccion Transitoria, invita al Gerente General para informar sobre la



Comisién Técnica de Trabajo para el Saneamiento Contable.

Sobre el particular, el Gerente General informa que, mediante Resolucion de Gerencia General N° 260-
2020-EMUSAP S.A/Ama3., la empresa aprueba la conformacién de la “COMISION TECNICA DE
TRABAJO PARA EL SANEAMIENTO CONTABLE DE LA EPS EMUSAP S.A.", en cumplimiento def
Comunicado N° 002-2015-EF/51.01 del Ministerio de Economia y Finanzas.

Segun indica el precitado comunicado, dicha Comisién se encargara de iniciar o concluir las acciones de
depuracion, Regularizaciéon, Correccidn de Error y Sinceramiento Contable de los saldos de las cuentas
contables previamente determinadas, teniendo como referencia, cuando corresponda, los lineamientos

basicos para el proceso de saneamiento contable en el sector publico.

Habiendo analizado lo sefialado, ta Comision de Direccién Transitoria toma conocimiento.

3. Modificacion de la Directiva de Provision y Castigo de las Cuentas Comerciales de Cobranza Dudosa.

PSPPI 920920929092 092923299292D2D 29929999V 9 290 29290

El Presidente de la Comision de Direccidn Transitoria solicita al Gerente General informar sobre la
modificacion de fa “Directiva de Provision y Castigo de las Cuentas Comerciales de Cobranza Dudosa
(Informe N° 047-2020-GG-EPS EMUSAP S.A./GG-Ama3.).

Sobre el particular, el Gerente General sefiala que, mediante Resolucion de Gerencia General N° 0176-
2019-EMUSAP SRL, del 30 de abril de 2019, se aprobé la “Directiva de Provision y Castigo de las
Cuentas Comerciales de Cobranza Dudosa de la EPS EMUSAP S.A".

Al respecto, el Gerente General manifiesta que la empresa, en coordinacion con la Direccion de Gestion
y Financiamiento del OTASS, comprometidos en mejorar la administracion y gestion integral de las
empresas bajo el Régimen de Administracion Transitoria (RAT), dispusieron la modificacion de la
“Provision y Castigo de las Cuentas Comerciales de Cobranza Dudosa de la EPS EMUSAP S.A”, la cual
permitira revertir la situacion actual de las cobranzas dudosas de la empresa sincerando (as cuentas por

cobrar y mejorar su posicion financiera.

Habiendo analizado lo sefalado, la Comisién de Direccién Transitoria toma conocimiento y luego de la

deliberacion acuerda:



do N° 02:
2.1. Aprobar la Modificacion de la Directiva denominada “Directiva de Provisién y Castigo de las
Cuentas Comerciales de Cobranza Dudosa de la EPS EMUSAP S.A. ",

2.2, Disponer que el Gerente General emita la Resolucién de Gerencia General correspondiente y
realice las acciones necesarias para velar por el fiel cumplimiento de la Directiva aprobada, asi como
encargar su inmediata publicacion en la pagina web de la empresa.

4. Plan Maestro Optimizado.

D999 9 9909092009929 92092092920902929209202020202020292229229299292925292%2929%22%2%90

El Presidente de la Comisién de Direccidén Transitoria inicié el debate, solicitando af Gerente General
informe sobre el proyecto del Plan Maestro Optimizado - PMO (Informe N° 150-2020-GG-EPS EMUSAP
S.A/GG-Ama3).

El Gerente General informé que el personal de la EPS EMUSAP S.A., con apoyo del personal de OTASS
y en coordinacion con SUNASS, ha elaborado el proyecto del PMO por el periodo 2020-2050, el mismo
que pone en consideracion de este colegiado para su aprobacion ya que contiene la formula tarifaria,
estructura tarifaria y metas de gestion para el quinquenio regulataorio 2020 - 2025.

Asimismo; informa que, el precitado documento también contiene: el Programa de Inversiones, que
asciende a un total de S/. 4,766,372 los cuales seran financiado con recursos propios; la Estructura de
Financiamiento, que sera financiada con recursos propios a través de las tarifas del servicio de agua
potable y alcantarillado; la Garantia de la Realizacion de Inversiones; los Costos de Operacién y
Mantenimiento; la Estimacion de ingresos; la Propuesta de Actualizacion de Precios de los Servicios
Colaterales; y, la Tarifa Condicionada.

Por otro lado, sobre al punto de Operacidn y Mantenimiento el Gerente General, presenta el resumen de
costos incrementales de la empresa e informa que como parte de la politica en fa gestién de recursos
humanos, el PMO presentado contempla la implementacion del Decreto Supremo N° 008-2015-
VIVIENDA, sobre la aplicacién de la nueva escala remunerativa e implementacién de nuevos puestos
(CAP), entre otros.

Por su parte, el Presidente de la Comision de Direccién Transitoria indicd al Gerente General que, serd
necesario realizar una campafa de sensibilizacion a la poblacién y autoridades locales debido al
incremento tarifario, incidiendo en su importancia para mejorar el servicio que brinda la EPS EMUSAP
S.A. a los ciudadanos.

Habiendo analizado lo sefialado, la Comision de Direccion Transitoria toma conocimiento y luego de la
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deliberacion acuerda:

Acuerdo 03:

Aprobar el Plan Maestro Optimizado de la EPS EMUSAP S.A., periodo 2020-2050, debiendo la
Gerencia General solicitar a la SUNASS, su admisibilidad segin establece el Reglamento General de
Tarifas.

Acuer 4:

Disponer la creacion de un Fondo de Reservas para garantizar las inversiones de quinquenio 2020-
2025, previstas en el Plan Maestro Optimizado, siendo este:

a. De uso exclusivo para el financiamiento de inversiones, con cargo a la generacién interna de
recursos, previstas para el quinquenio 2020-2025 del PMO de acuerdo a lo que determine la
SUNASS.

b. Para garantizar el mecanismo a emplear con fa finalidad de asegurar el uso exclusivo del fondo y
su intangibilidad.

Acuerdo 5:

Aprobar la propuesta de tarifa de servicios colaterales de la EPS EMUSAP S.A., debiendo iniciar ante
SUNASS el procedimiento de aprobacién en conjunto con la formula tarifaria, estructuras tarifarias y
metas de gestion de la EPS.

Siendo las 16:30 horas del 06 de noviembre de 2020, y no habiendo otro asunto que tratar, el Presidente de la
Comision de Direccién Transitoria de EMUSAP S.A. da por concluida la sesion; y, en sefal de conformidad se
suscribe la presente acia,

Y

3y 7
,/
/ =
) - /s )
/Jw )’M r f»"/
A 6ASTDR PAREDES, Oscar Andrés BARREDA}IDOMINGUEZ. Hector Viadimir

PRESIDENTE Fi MIEMBRO
— /

—
MESTANZA'IBERICO, Carlos Alberto
SECRETARIO(A)
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PLAN MAESTRO OPTIMIZADO

INTRODUCCION

La Empresa Publica Municipal: Entidad Prestadora Municipal de Servicio de Agua Potable vy

DOOOSOOOD

Alcantarillado de Amazonas Sociedad Anénima, EMUSAP S.A., es una persona juridica de derecho

0
4 '/ privado que goza de autonomia técnica, administrativa, econémicay financiera, la cual fue constituida

»” Servicios de Saneamiento y su Reglamento, asi como en concordancia con la Ley General de

El dmbito jurisdiccional de la empresa abarca solamente la localidad de Chachapoyas, con una
poblacién estimada de 34,175 habitantes al afio 2019, las funciones operacionales principales se
A enmarcan en la produccién de agua potable por gravedad, almacenamiento, distribucion, bombeo
=\para las zonas altas y control de calidad del agua potable y en alcantarillado la recoleccién de las aguas

L )£
/=/residuales de las conexiones domiciliarias.

El presente documento, PLAN MAESTRO OPTIMIZADO de EMUSAP S.A, para el periodo 2020-2050,
contiene informacién Econdmica, Financiera, Operacional y Comercial de EMUSAP S.A. Este plan
contiene la propuesta de los valores de los pardmetros de la férmula tarifaria, estructura tarifaria,
programa de Inversiones, metas en cuanto a la mejora de la calidad del servicio y eficiencia en la

gestion empresarial, y los precios maximos de los servicios colaterales.
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PLAN MAESTRO OPTIMIZADO

ANTECEDENTES

Decreto Supremo N2 023-2005-VIVIENDA, aprueba el TUO del Reglamento de la Ley General
del Servicio de Saneamiento LEY N2 26338.

Mediante OFICIO N2 0199-2018-EMUSAP S.R.L/GG/01, de fecha 05 de noviembre de 2018, la
Gerencia General de EMUSAP S.A, solicita Asistencia Técnica para la elaboracién del Plan

Maestro Optimizado de EMUSAP S.A

Mediante OFICIO N2 016-2019-SUNASS-110, de fecha 23 de enero de 2019, La Gerencia
Adjunto de Regulacién Tarifaria, de la Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento,
designa a los especialistas para brindar la asistencia técnica para la elaboracién del PMO de

EMUSAP S.A, y solicita informacion.

Mediante OFICIO N2 072-2019-EMUSAP S.R.L/GG, de fecha 08 de marzo de 2019, en atencién
al OFICIO N2 016-2019-SUNASS-110, alcanza informacién solicitada, (1ler entregable).

Mediante OFICIO N2 0111-2019-EMUSAP S.R.L/GG, de fecha 09 de abril de 2019, en atencidn
al OFICIO N2 016-2019-SUNASS-110, alcanza informacién solicitada, (2do entregable).
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AMBITO DE ESTUDIO

El departamento de Amazonas, cuya capital es la ciudad de Chachapoyas, estad ubicado en la parte

norte del pais (Longitud -77.1075500; Latitud -11.8229700), limitando por el norte con territorio

'C\,\\\ecuatoriano; por el sur, sudeste y este, con los departamentos de San Martin, Loreto y Cajamarca. En

" /|suterritorio, existen dos regiones geograficas bien diferenciadas: la sierray la selva. La primera, abarca

A Jla parte sur de la region y estd constituida por la Cordillera del Céndor (cadena montafiosa oriental de

P09 DOOOD0000

la Cordillera de los Andes), mientras que la parte selva, corresponde el resto del territorio.

X\

Q¥

P accionaria corresponde en un 100% a la Municipalidad Provincial de Chachapoyas. Como tal, se
~ encarga de operar la produccion y distribucidon de agua potable para la ciudad de Chachapoyas; asi

FIGURA 01.
UBICACION DE LA EP EMUSAP S.A. DENTRO DEL DISTRITO DE CHACHAPOYAS

.

Ubicacion de EMUSAP S.R.L. Bis %" ey Leyenda
Y sy PTAP Vg Poligonos Raoye (Distrito de Chachapoyas), Verde (ACP Tilacancha)
<+ Rios

® Ubicacién de EMUSAP S RL. (Cficinas y PTAF)

e #

Fuente: E.P.S. EMUSAP S.A
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i PLAN MAESTRO OPTIMIZADO
A

OBJETIVO GENERAL

El objetivo del presente Plan Maestro Optimizado es “Formular y consolidar los planes y programas

v disefiados por EMUSAP S.A, para alcanzar determinadas metas de prestacién del servicio en el
/\“mediano y largo plazo, concordantes con las politicas del sector saneamiento, sustentadas en tarifas

y ,‘,/t'écnicamente viables reflejadas en las férmulas tarifaria propuestas”.

Evaluar la capacidad empresarial de EMUSAP S.A y las deficiencias de los actuales sistemas
para proponer medidas orientadas a mejorar la gestiéon y la calidad de los servicios de agua
potable y alcantarillado.

Proponer la optimizaciéon de la infraestructura de los sistemas de agua potable para garantizar
de manera progresiva el abastecimiento continuo de agua en cantidad y calidad fisicoquimica
y bacteriolégica adecuadas.

Establecer un programa de inversion, estructurada en base a proyectos de rehabilitacion,
renovacion y ampliacién de los sistemas a corto, mediano y largo plazo compatibles con las
metas de gestion.

Determinar los niveles tarifarios que permitan sustentar las proyecciones de metas e
inversiones propuestas, asi como la formulacién de las férmulas tarifarias para los 5 afios del

plan.

Mision
Abastecer con los servicios de saneamiento a las localidades de nuestro ambito; con calidad,

eficiencia y responsabilidad social; conservando y protegiendo la cuenca hidroldgica de

Tilacancha y el entorno ecoldgico de la ciudad de Chachapoyas.

Vision

Ser una empresa consolidada que se diferencia positivamente en el sector de saneamiento por

brindar un servicio de alta calidad.
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1. Diagndstico

= 1.1. Diagnostico de la situacion economico — financiera

|"1.1.1. Anélisis de los Estados Financieros

A fin de llevar a cabo un analisis detallado de la situacién econémico — financiera de la E.P.S.EMUSAP

o
-
-
Y
)
-

[ 3
- y
-

—77’7%;@\5.A. procederemos, a continuacién, con el analisis horizontal, vertical y de ratios financieros, lo cual
N

s @L‘W\OS permitird encontrar los desvios significativos en algunas partidas contables de los estados
inancieros, identificando el origen de dichos desvios, asi como analizar los niveles de liquidez,
7 solvencia y rentabilidad de la E.P.S.; ademas de la eficiencia en la gestion financiera, llevando a cabo

el diagndstico correspondiente.

Es importante mencionar que, los estados financieros de EPS EMUSAP S.A. han sido auditados desde
los ejercicios 2014 al 2017. Asimismo, los estados financieros han sido preparados y presentados de
acuerdo con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, los cuales comprenden las
Normas Internacionales de Contabilidad (NICs), las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF), interpretaciones de la NICs (SICs) e Interpretaciones de las NIIF (CINIIF).

| 1.1.1.1. Andlisis Horizontal

|
J
/A

Y

~ Estado de Situacion Financiera

El Estado de Situacién Financiera o Balance General, presenta la situacién econémica y financiera de
una empresa en un punto dado en el tiempo (corte transversal), en nuestro caso para el diagndstico
se tomo los Estados Financieros anuales y semestral. Para la evaluacion de las cuentas que han tenido
cambios mds significativos, procederemos a realizar el analisis horizontal de este estado financiero,

también llamado Balance General, en el periodo de cinco (05) afios, que va de 2015 a 2020.
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7 Chacl PLAN MAESTRO OPTIMIZADO

Activo Corriente: Dentro del activo corriente, las cuentas que muestran cambios mads

significativos en el periodo de analisis {2015-2020) son:

9000020

Efectivo, el cual tiene un saldo al 30.06.2020 de S/. 8 808 765 soles, ligeramente inferior al 2019,
pero mostrando una tendencia bdsicamente alcista a lo largo del periodo, aumentando
significativamente a partir del 2018 (131,38%), como consecuencia principalmente de la
transferencia de OTASS por un importe de S/ 4 349 648, a fin de financiar actividades de la gestion
operacional, comercial e interinstitucional®.

CUADRO N° 02
COMPOSICION DE LA CUENTA EFECTIVO Y EQUIVALENTE EFECTIVO - EMUSAP S.A (2019)

Concepto Monto (Soles) %
Saldos operativos 577,682.02 6.1%
Saldos de Fondo de Inversion 2,158,475.91 22.1%
Saldos de Reserva 740,507.00 8.5%
Saldos de Pagos 1,150,153.50 11.4%
Saldos de transferencias MVCS/OTASS 4,181,946.46 51.9%
Total efectivo y equivalente efectivo 8,808,764.89 100%

Fuente: E.P.S. EMUSAP S.A.

- Cuentas por cobrar comerciales, la cual presenta un saldo de S/. 399 258 soles a junio 2020,
incrementandose en 129.20% del afio anterior, principalmente por la baja eficiencia de cobranza
| durante el afio facturado debido al estado de emergencia decretado por el Gobierno y a las

medidas adoptadas en el sector, asimismo se mantienen deudas especialmente de la

Municipalidad Provincial de Chachapoyas, a lo largo del periodo; se tiene un crecimiento
sostenido en el periodo de andlisis, excepto a diciembre de 2018, su incremento mas significativo
fue a junio de 2020 en un 129.20%.

- Inventarios, presenta una contraccién a junio de 2020 de (6.78%) ascendiendo a S/. 719 7257
soles, teniendo su nivel mas alto en el periodo del 2016 con un incremento de 37,85%, debido a
la adquisicion de tuberias y accesorios requeridos por el Departamento de Operaciones y luego el
2017 y 2019 subid en 24,63% y 17,98% respectivamente, como consecuencia de la adquisicion de
materiales y suministros para garantizar la operacién y mantenimiento del sistema de
saneamiento, en el 2018 crecié ligeramente en 0.95% a lo largo del periodo de analisis mantiene
una tendencia al alza a excepcién de los afios 2015 y 2020.

- Gastos Pagados por anticipado, el cual tiene un saldo de S/. 45 786 soles principalmente por la

reclasificacion a inversiones (intangibles) del anticipo otorgado a Campos Aquino Juan Luis,

manteniéndose los pagos de anticipos de servicios de consultoria con proveedores como son S&S

! Nota 5 a los Estados Financieros 2018
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Consultores y Ejecutores EIRL, Vialest SAC y en menor medida seguros SOAT y Vida Ley?,
disminuyendo en un (50,97%) con relacién al afio anterior. Esta cuenta ha mostrado una

tendencia alcista en los Ultimos tres afios (2019 y 2018) por contratacién de servicios con

anticipos.

2900000030

"%/Actlvo No Corriente: Dentro del activo no corriente, las cuentas con cambios mas significativos en el
~, 4;/

=~ periodo de andlisis (2015-2020) son:

.. - Propiedades, Planta y Equipo, la cual tuvo una disminucién continua en el periodo de andlisis,

"\'\ llegando a junio 2020 a los 5 396 174 soles, decreciendo en comparacion al afio anterior por la

| depreciacién del periodo y baja de bienes en (2.78%), siendo su partida mas importante las
edificaciones para produccién.

- Activos intangibles, los cuales han mostrado una tendencia irregular en el periodo de analisis,
cuyo punto mas alto fue a diciembre de 2016 (aumento de 506.10%), como resultado de la
formulacién de expedientes técnicos para llevar a cabo mejoras operativas. En el afio 2020 esta
partida también registro un incremento importante de 364,70% teniendo un saldo de S/. 286 630
soles debido principalmente a la implementacién del Catastro Comercial Georeferenciado
(financiado con transferencias de OTASS) y la implementacion de un sistema de tramite

documentario.

Pasivo Corriente: Dentro del pasivo corriente, las cuentas mas importantes en el periodo de andlisis

(2015-2020) son:

- Cuentas por pagar comerciales, el saldo a junio 2020 de S/. 142 702 soles por deudas con
proveedores, tiene una tendencia basicamente creciente en el periodo de andlisis, salvo en el afio
2018, aunque los importes registrados son exiguos. Estos aumentos, significativos en porcentaje,
pero no en montos, son resultado del aumento de las compras efectuadas.

- Otras Cuentas por pagar, esta cuenta muestra un saldo a junio 2020 de S/. 31 801 674 soles,
principalmente por la deuda ante COLFONAVI la cual representa el 98.26% del total, esta deuda
estd a la espera que se defina su condonacién de intereses y reprogramacion de pagos al haberse
acogido al Decreto Supremo N2021-2017-VIVIENDAS3.

- Beneficios a los empleados, la cual tiene un saldo de S/. 87 416 soles a junio 2020 por provisiones
de vacaciones, CTS y participaciones, ademas de deudas por tributos de planillas, disminuyé en

20.57% en comparacioén con el afio anterior.

Nota 9 a los Estados Financieros 2019
3 Nota 14 a los Estados Financieros 2019.
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Pasivo No Corriente: Dentro del pasivo no corriente, las cuentas mas significativas en el periodo de

andlisis (2015-2020) han sido:

- Ingresos Diferidos, comprende las transferencias recibidas por parte de diversas instituciones

(MVCS, Gore, ONG, OTASS, INDEC!), para la ejecucién de proyectos y actividades de operacion y

mantenimiento, teniendo un saldo S/. 6 028 342 soles a junio 2020, conforme se van ejecutando

POV O000000

los recursos se disminuye el saldo de esta cuenta.

GRAFICO N° 01

EVOLUCION DEL PASIVO CORRIENTE Y NO CORRIENTE - ACTIVO CORRIENTE Y NO CORRIENTE -
EMUSAP S.A (2015-2020) (millones de soles)
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Activo Corriente = Activo no corriente Pasivo corriente Pasivo no corriente

Fuente: E.P.S. EMUSAP S.A.

Durante el periodo 2015-2020 el activo total de EMUSAP se ha incrementado gracias al aumento del
activo corriente, su participacion respecto al activo total pasé de 34% en el 2015 a un 64% al 2020.
De la misma manera la participacién del pasivo corriente pasé de 2% en el afio 2015 a un 84% en el

2020.

Estado de Resultados

El Estado de Resultados presenta el analisis temporal de los ingresos y gastos generados por una
empresa, a fin de ver la viabilidad de esta a lo largo de un periodo de tiempo.

En este caso procederemos al andlisis horizontal para verificar las cuentas mas significativas del

Estado de Resultados:

X X N XN N XN NN NXNXNNNNHNJN_
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PLAN MAESTRO OPTIMIZADO

Segun este andlisis, las cuentas mds importantes son:

~ - Ingresos por prestacion de servicios, en el periodo de andlisis, como consecuencia del reajuste
‘ ©7 tarifario del 23% en Agua y 23% en Alcantarillado y del cargo fijo de S/. 1.24 soles a 2.00 soles,
» ! aplicado en octubre del 2015, adicionalmente a diciembre 2017 se registré incrementos tarifarios
X .~/ de22.55% en aguay 10.75% en alcantarillado y en el afio 2019 se realizaron reajustes por IPM de
3.2%, asi como un incremento tarifario de 2.5% y 2.25% en agua y alcantarillado, terminando al
2019 en un monto de S/. 4 617 478 soles, teniendo un crecimiento en el periodo de analisis (2015-
2019) de 64.95% y de 5.06% entre el afio (2018 -2019). Sin embargo, en el periodo de enero a
junio 2020 los ingresos disminuyeron en (5,65%) con relacién a su periodo similar del afio 2019,
consecuencia del estado de emergencia decretado ante la pandemia COVID19.

- Costo de ventas, que ha mostrado una tendencia basicamente creciente (salvo el afilo 2017) en la
mayor parte del periodo, mostrando un saldo de S/. 1 193 262 soles a junio de 2020y S/. 3 120
819 soles a diciembre de 2019 por crecimiento de las remuneraciones y servicios de terceros,
principalmente. Esta partida ha crecido 58,32% en promedio en el quinquenio analizado.

Gastos de ventas y distribucidn, los cuales han sido crecientes a lo largo del periodo de analisis,
mostrando un saldo a junio de 2020 de S/. 268 572 soles y a diciembre 2019 de S/. 570 412 soles
incrementandose en 26.87% con relacidon al afio 2018, debido principalmente al pago de servicios
brindados por terceros y remuneraciones.

Gastos de Administracidn, la cual también ha mostrado tendencia creciente en el periodo, con un
saldo a junio de 2020 de S/. 509 663 soles y a diciembre 2019 de S/. 992 337 soles con un
incremento de 3.32% con relacion al afio 2018, como resultado del incremento del gasto en
Servicios Prestados por Terceros principalmente.

- Otros ingresos operativos, muestra los ingresos por actividades distintas a la principal, tiene un
saldo a junio de 2020 de S/. 199 210 soles y a diciembre 2019 de S/. 183 003 soles, conformado
principalmente por la aplicacion a resultados de parte de las transferencias o donaciones
ejecutadas, a lo largo del periodo de analisis, han presentado una tendencia irregular, primero
creciendo, luego bajando y después nuevamente al alza.

- Ingresos financieros, conformado principalmente por los intereses de los convenios de pago de
usuarios, representa S/. 15 624 soles a junio de 2020 y S/. 17 845 soles a diciembre de 2019 con
un comportamiento casi promedio en los Gltimos afios (2015 —2019).

- Gastos financieros, la cual ha tenido una tendencia principalmente decreciente en el periodo de
analisis, por no aplicarse o provisionarse intereses a la deuda de FONAVI, en los ultimos tres afios,
hasta que la Secretaria Técnica de Apoyo a la Comisién Ad Hoc determine la situacidn final de la
deuda, por estar en evaluacion. Su saldo al 2019 es de S/. 790 soles por interés de la deuda ante
DIGESA.

1.1.1.2. Analisis Vertical

~
Y
P
)
P
-
P
-
-
N Estado de Situacion Financiera

PS Para el andlisis de las cuentas que representan el Estado de Situacidn Financiera, procederemos a
- realizar el andlisis vertical del balance general en el periodo que va de 2015 a 2019.
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PLAN MAESTRO OPTIMIZADO

Activo

Las cuentas del activo que han sido mas significativas en el periodo de andlisis (2015-2020) son:

Efectivo, que representa a junio 2020 el 55.86% del total de activo y en promedio en el periodo
de estudio el 46.29% del total de activos, lo conforman principaimente las cuentas de
recaudacion, inversiones, FONAVI, OTASS, entre otras.

Propiedades, Plantay Equipo, estos bienes son de propiedad de la entidad y de utilidad exclusiva
para actividades de prestacién de servicio de saneamiento, representa el 34.22% del total del
activo a junio de 2020 y en promedio en el periodo de estudio el 44.88%, estd representada

principalmente por terrenos, infraestructura sanitaria y maquinaria y equipo de explotacion.

Pasivo y Patrimonio:

Dentro del pasivo y patrimonio, las cuentas mds importantes en el periodo de andlisis (2015-2020)

Otras cuentas por pagar de corto plazo, cuya cuenta mas significativa esta relacionada a la deuda
con FONAVI, llegando a representar el 202% del total pasivo patrimonio a junio 2020, esta deuda
estd congelada desde el afio 2018 a la espera que se decida su condonacién de interés y
reprogramacion del principal.

Ingresos Diferidos, representa el 38.23% del total pasivo patrimonio a junio 2020 y estd
compuesta por las transferencias financieras recibidas (OTASS, MVCS, GORE, ONG, INDECI, etc).
Capital, es una cuenta significativa y representa el 35% a junio de 2020 del total pasivo y
patrimonio, corresponde al Unico accionista representado por la Municipalidad Provincial de

Chachapoyas.

Estado de Resultados

Realizaremos el anélisis vertical del Estado de Resultados a continuacién:
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PLAN MAESTRO OPTIMIZADO
R

Antes de realizar el analisis correspondiente es importante sefialar que en el afio 2015 la empresa ha

presentado una pérdida operativa, es decir sus costos y gastos de ventas y administrativos,

«.xsuperaban sus ingresos, a partir del afio 2016 al 2020 presenta utilidad operativa en porcentajes de
/) 7.28%, 18.01%, 7.40%, 2.53% Y 14.75% principalmente por incremento de los ingresos, al igual que

"~/ su resultado neto que en los dos primeros afios de analisis (2015-2016) presenta resultados

negativos, por los gastos financieros de las deudas con FONAVI, lo cual ha sido revertido a partir del

= afio 2017 hacia adelante, debido a la promulgacién del Decreto Supremo N2021-2017-VIVIENDA, el

cual le permite acogerse a la empresa a alguno de los mecanismos establecidos en el Articulo 6 del

Titulo 3 del Decreto Supremo mencionado lineas arriba, generando utilidad a partir de dicho

ejercicio.

La cuenta mas significativa corresponde a los costos de ventas, representando, en promedio 63.22%

del total de ventas en el periodo de anélisis (a diciembre de 2019 represento el 67.59% y a junio de

-\ 2020 el 57.39%). Adicionalmente, las cuentas de gastos por administracién y ventas y distribucién

J/ representan respectivamente, en promedio, 22.30%y 11.523% en el periodo de analisis.

1.1.1.3. Analisis de Ratios Financieros
Los ratios financieros utilizados para el presente analisis son:

Ratios de liquidez: Estos ratios miden la capacidad de la empresa para generar efectivo y cumplir con sus
; ',;".‘ obligaciones en el corto plazo.
/]

CUADRO N° 06
RATIOS DE LIQUIDEZ CON TRANSFERENCIA DE LA E.P.S. EMUSAP S.A.
(soles y factor)

O ae U d ere o
31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 31.12.2019 | 30.06.2020
Liquidez Corriente 4.35 0.09 0.15 0.31 0.31 0.31
Prueba Acida 3.44 0.07 0.13 0.29 0.28 0.29
Capital de trabajo (Soles) | 2,638,561 | -28,911,397 |-27,318,670 | -22,133,641 | -22,070,729 |-21,984,924

Fuente: E.P.S.EMUSAP S.A.

Si este indicador es menor a 1, significa que la empresa presenta dificultades para cubrir sus
compromisos de corto plazo mediante los recursos que tiene disponible, y por lo tanto pondria en
riesgo las operaciones de la empresa. En nuestro caso los ratios muestran muy buenos indicadores
el primer afio 2015, con valores altos, debido al hecho que la deuda con FONAVI se habia registrado
inicialmente en el pasivo no corriente, pero a partir del 2016 cambian significativamente, como
consecuencia de la reclasificaciéon contable de dicha deuda como pasivo corriente, reduciéndose
dicho ratio a valores cercanos a cero, lo cual demuestra una muy baja capacidad financiera para

asumir sus compromisos de corto plazo. Adicionalmente, el Ministerio de Vivienda, Construccion y
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indicadores sin las referidas transferencias.

/. De esta manera, recalculamos los ratios anteriores y tenemos:

CUADRO N° 07

PLAN MAESTRO OPTIMIZADO

RATIOS DE LIQUIDEZ SIN TRANSFERENCIA DE LA E.P.S. EMUSAP S.A.

Saneamiento, a través de OTASS, inicid una serie de transferencias de dinero4 para el financiamiento

de las actividades operativas, comerciales e institucionales, por ello es necesario determinar estos

(Soles y factor)
g 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.06.2020
) {liquidez Corriente 4.35 0.09 0.14 0.17 0.18 0.20
“ Prueba Acida 3.44 0.07 0.12 0.14 0.15 0.17
Capital de trabajo (Soles) | 2,638,561 -30,985,070 |-27,631,509 | -26,780,228 | -26,195,752 | -25,714,825

Fuente: E.P.S.EMUSAP S.A.

Estos ratios demuestran, una vez mas, la baja capacidad financiera de la EPS para afrontar sus
compromisos de corto plazo, sin incluir las transferencias de OTASS. Por dicho motivo, es necesario
establecer un cronograma de pagos de la deuda con FONAVI, cuyos importes mds significativos estdn
referidos a los intereses moratorios y compensatorios, por lo que se hace necesario solicitar el
acogimiento o subrogacién de la deuda, a fin de condonar intereses y fraccionar el principal, lo cual
incidiria directamente en una mejora significativa en los niveles de liquidez, por cuanto la deuda
tendrd que reclasificarse de acuerdo a un cronograma teniendo una parte corriente y otra no

corriente.

Ratios de solvencia:_Estos ratios permiten analizar la capacidad de la empresa para cumplir con las

obligaciones involucradas en el largo plazo, sobre la base de su patrimonio.

CUADRO N° 08
RATIOS DE SOLVENCIA CON TRANSFERENCIA DE LA E.P.S. EMUSAP S.A.

O - d U "
31.12.2015| 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.06.2020
Pasivo / Capital Social 6.03 6.16 6.22 7.06 6.96 6.93
Pasivo Total / Patrimonio 143 139 144 168 160 -1.71
Neto
Endeudamiento del Activo 2.41
(Pasivo Total/Activo Total) 333 S 3.28 i i

Fuente: E.P.S.EMUSAP S.A.

4En el afio 2017 se dio una transferencia de S/ 312 839,20 a fin de mejorar la gestién operativa y comercial de la
empresa. Posteriormente, en el afio 2018 se dio una nueva transferencia por S/ 4 349 648 a ser usada en medidas
de mejora operacionales, comerciales e institucionales.

)))))))))))))))))))))),;;;”;‘:<‘;3~.
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: ~ £ ¥
Estos ratios consideran los ingresos diferidos®, que representan los saldos de las transferencias
financieras recibidas por terceros u otras entidades (MVCS, OTASS, etc.). Cuando el indicador es mayor

. a 1significa que el capital o patrimonio estd totalmente comprometido o endeudado, en nuestro caso

9 1 /),,7todos los indicadores son mayores a 1 o negativos, lo que significa que EMUSAP SA es insolvente,
:\\/ puesto que su pasivo o deudas superan largamente los activos o patrimonio.

P o Al recalcular dichos ratios sin considerar las transferencias de terceros, tenemos los siguientes valores:
PN CUADRO N° 09

RATIOS DE SOLVENCIA SIN TRANSFERENCIA DE LA E.P.S. EMUSAP S.A.

31.12.2018

31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017 31.12.2019 | 30.06.2020
"/:{Pasivo / Capital Social 6.03 6.16 6.16 6.21 6.12 6.11
- N 7’| Pasivo Total / Patrimonio -1.43 -1.39 -1.43 -1.48 -1.49 -1.51
Neto
) Endeudamiento del Activo 2.79
(Pasivo Total/Activo Total) 3.33 a8 3.35 3.08 2.93

/Los indicadores de endeudamiento o solvencia muestran que no hay capacidad financiera de la EPS
para afrontar sus compromisos de corto y largo plazo, lo cual es consecuencia de los altos montos
asociados a la deuda y sus intereses moratorios y compensatorios contraida con FONAVI, lo que ha
significado montos negativos en la cuenta resultados acumulados y patrimonio. En relacién a este
inconveniente econémico y financiero, la empresa debe solicitar la condonacién o exoneracién de

los intereses de la deuda con FONAVI, a fin de mejorar su nivel de solvencia.

Finalmente, consideramos el indicador Z-score de Altman®, para el caso de esta empresa prestadora
de servicios de saneamiento, la misma que se encuentra en zona de insolvencia en todo el periodo

de analisis, lo cual es sefial de un severo nivel de insolvencia o endeudamiento.

3 Estos ingresos diferidos por concepto de transferencias OTASS ascienden a: S/ 312 839 a diciembre de 2017 y
S/ 4 349 648 a diciembre de 2018.

El modelo Z de Altman fue desarrollado para evaluar la probabilidad que una empresa pueda entrar en situacién
de bancarrota y estd compuesta por una serie de ratios financieros. Si el resultado es superior a un puntaje
calculado, la empresa se clasifica como financieramente sana, si esta por debajo del punto de corte, se considera
un fracaso potencial (Altman, 1968). La funcion es igual a Z-score=6,56X1+3,26X2+6,72X3+1,05X4s. Los
indicadores financieros que conforman el modelo de Altman son Xi: capital de trabajo dividido por activo total
(liquidez relativa de la empresa), X2: ganancia retenida dividida por activo total (indicador de reinversién y el
esquema de financiamiento), Xs: Utilidades antes de intereses e impuestos dividido por activo total
(productividad de los activos) y Xa: valor en libros del patrimonio dividido por el pasivo total. Si el indicador del
Z-score 2 2,60, la empresa no tendrd problemas de insolvencia en el futuro; si el Z-score < 1,10, entonces es
una empresa que, de seguir asi, en el futuro tendrd altas posibilidades de caer en insolvencia.

A N A N K XN NENNENENE-NENEHNZNHN R
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<[ G \\Es importante mencionar que si el Z-score de Altman se encuentra por encima del limite superior
\

|\ Ut

\*z;

encuentra por debajo del limite inferior (zona de insolvencia) la empresa se encuentra en una
situacién de alerta y estara en peligro de una posible quiebra; y si se encuentra entre ambos limites
(zona indefinida) se hallard en una situacion indefinida de peligro de quiebra y no quiebra. Dicho lo
anterior, significa que la empresa se encuentra con un severo nivel de insolvencia, por las deudas con
FONAVI, dado que su Z-score de Altman se sigue manteniendo por debajo del limite inferior a lo largo

de todo el periodo de anélisis (2015-2020).

Ratios de gestion: Sirven para disponer de informacién basica para evaluar la administracién de los
recursos y pasivos de la empresa, asi como la velocidad para convertir en efectivo algunas de las

cuentas por cobrar.

20
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CUADRO N° 10
RATIOS DE GESTION DE LA E.P.S. EMUSAP S.A.

0999909009009

N\ " 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.06.2020
=7 | Rotacién de Cuentas - | - 19 1d 1 69

por Cobrar (dias)
Rotacién de Cuentas i 5 N i - 27
por Pagar (dias) - - ' B -
Ilic.:’taf:lén de Inventarios 65 73 105 83 89 217
(dias})

: ",Clclo fle co?versu‘m de 75 82 110 93 %6 259

| efectivo (dias)

</ Fuente: E.P.S.EMUSAP S.A.

Los ratios de gestién muestran un aumento en los dias demorados en hacer efectivo el cobro por los
servicios realizados, pasando de 11 a 14 dias (el mas alto en el periodo de analisis 2015-2019), lo cual
reflejaba cierta dificultad de la EPS en hacer efectivo sus cobros; sin embargo, esta situacién se

agudiza totalmente en el afio 2020 pasando de 14 a 69 dias consecuencia de las medidas adoptadas

ante la pandemia COVID19. Por otro lado, la rotacién de las cuentas por pagar, en el periodo 2015 -
2019, ha sido fluctuante, pero esta tendencia creciente empeora en el afio 2020, pasando de 6 a 27

dias.

Adicionalmente, la rotacién de inventarios se incrementd, pasando de 65 dias en el afio 2015 a 89

200009

dias en el afio 2019, sin embargo, esta rotacion pasa de 89 dias en el afio 2019 a 217 dias en el afio

q
-4

2020. Finalmente, el Ciclo de Conversién de Efectivo ha pasado de 75 en el 2015 a 96 dias al 2019 y

a 259 dias a junio 2020, mostrando un deterioro en la gestién de la EPS en el periodo de analisis.

Z

Otro importante indicador de gestién financiera es la relacién de trabajo, la cual pasaremos a

analizar.

Relacién de trabajo, es el indicador que corresponde a las metas de gestion financiera, el cual mide
la proporcién de los costos operacionales totales, deducidos la depreciacién y la provisién por
cobranza dudosa, con respecto a los ingresos operacionales totales obtenidos por la Empresa
Prestadora, permite identificar a aquellas Empresas Prestadoras cuya tarifa de agua potable no

estaria cubriendo la totalidad de costos y gastos desembolsables.

Este indicador deberia tener un valor maximo aproximado de 70%, para asumir la sostenibilidad

econdomico-financiera de la empresa.

En este caso y considerando los antecedentes de la empresa, con bajos niveles de liquidez y solvencia,
asi como margenes operativos y netos negativos o minimamente positivos (por no provisionar

intereses deuda Fonavi), en el periodo de analisis, la relacidn de trabajo muestra altos coeficientes

P99 0292909292200 0000000000 0
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hasta 2016, mejorando a partir de 2017 debido a la exclusién de los gastos financieros asociados a

Ios intereses de la deuda con FCNAVI. Asi, tenemos los siguientes valores:
CUADRO N° 11
\C RELACION DE TRABAJO DE LA E.P.S. EMUSAP S.A.
\,\» ~——
CUENTAS 2015 2016 2017 2018 2019 2020

.~ |Ingresos Operativos 2,493,425|  3,159,472| 3,712,078| 4,002,502 4,307,653 | 29297
D7\ | costos Operativos 2,290,681| 2,928496| 2,526,751| 2,912,788| 3,339,810 2314
[ . | Relacién de Trabajo 91.87% 92.69% 68.07% 72.77% r1sa%| VI9%

/ “Fuente: E.P.S.EMUSAP S.A.

La relacién de trabajo es alta en el periodo de analisis hasta el afio 2016, por la inclusién de los

intereses de la deuda, comao se explicd anteriarmente: <in embargo, este ratio mejora a partir del

afio 2017, sumado al hecho del crecimiento significativo en los ingresos operativos y la disminucién
§ de los costos (68,07%), reflejando una buena gestidn financiera de la empresa en ese afio. En los afios
54 siguientes, la relacion de trabajo aumentd nuevamente debido al incremento de los costos
operativos, en mayor proporcién que los ingresos, por lo cual la relacién de trabajo crecié hasta

77.53% en el 2019, retlejando un ligero deterioro en la gestion financiera de la empresa.

Ratios de rentabilidad: Estos ratios nos permiten analizar la forma en que son administrados los
recursos de la empresa, determinando si son usados de manera eficiente o no en las operaciones de

la empresa.

CUADRO N° 12

RATIOS DE RENTABILIDAD CON TRANSFERENCIA DE LA E.P.S. EMUSAP S.A.

31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.06.2020
Margen Neto 58.47% | -33.08% 15.13% 5.10% 1.73% 15.51% |
Margen Operativo -8.44% 7.28% 18.01% 7.40% 2.53% 14.75%
ROE 7.05% 4.80% 2.62% 0.97% 0.35% -1.45%
ROA -16.46% -12.36% 5.97% 1.43% 051% 2.04%

Fuente: E.P.S.EMUSAP S.A.

Estos ratios, consideran la partida Otros Ingresos Operativos e Ingresos Financieros en aquellas que
relacionan con la utilidad o pérdida operativa y neta, ingresos que corresponden a las transferencias
recibidas entre ellas OTASS y en el caso de los activos, el importe de las transferencias consignado en

la cuenta Efectivo.
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. §

A continuacion, presentamos el cuadro sin considerarlos ingresos por transferencias OTASS, por lo

999099909

gue solo deben ser considerados los importes Gue afectan a la cuenta de efectivo. De este modo s¢
/. recalculan asi:

ﬂ4

‘*ﬁ CUADRO N° 13

H\ " RATIOS DE RENTABILIDAD SiN TRANSFERENCIA DE LA E.P.S. EMUSAFP S.A.

o Re ab dad
31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.06.2020

o A0/ An Anns ar anns - anos a =0/ 15 107
~JO.%4 1/ /0 ~J2.U0O/0 LI.4070 2.4U70 UL EIFO: ]y eeeamd
-8.44% 7.28% 18.01% 7.40% 2.53% 14.75%
7.05% 4.80% -2.62% -0.97% -0.35% -1.45%
-16.46% | -12.36% 6.16% 2.02% 0.69% 2.68%

En el caso del margen neto y operativo, si este indicador es menor a 0, significa que la Empresa
Prestadora no podria cubrir sus costos de operacién con los ingresos operacionales totales, lo cual
indica dificultades financieras de la empresa que afectarian la sostenibilidad de los servicios, en caso
del ROA si el indicador es menor a 0 no estaria obteniendo rentabilidad alguna sobre sus activos, en

caso del ROE significa que los accionistas no estarian obteniendo rentabilidad alguna.

financiera para rentabilizar sus inversiones en esos afios. No obstante, en los siguientes afios dichos

FE

ratios mejoran significativamente, excepto el ROE, debido al patrimonio negativo que presenta la
/ EPS, dados los altos intereses de la deuda que inciden directamente en los resultados acumulados

negativos.

En el siguiente grafico se muestra la evolucion del ROA, ROE y margen neto en el periodo 2015-2020.

P99 0929299000%2509025099%59959090 05
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GRAFICO N° 03
RATIOS DE RENTABILIDAD DE LA E.P.S. EMUSAP S.A.
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—&— ROE 7.05% 4.80% -2.62% -0.97% -0.35% -1.45%
#— ROA -16.46% -12.36% 6.16% 2.02% 0.69% 2.68%
MargenNeto -58.47% -33.08% 15.13% 5.10% 1.73% 15.51%
- ~&— ROE #— ROA Margen Neto

Del grafico se observa que los ratios de rentabilidad de la empresa tienen una tendencia positiva
sobre todo en los afios 2017, 2018, 2019 y 2020, salvo el ROE por cuanto el patrimonio negativo

permanece estable durante este periodo.

Finalmente, se ha evaluado el indicador EVA (Valor Econémico Agregado), el cual permite medir si
después de pagado los impuestos la empresa retribuye como minimo la rentabilidad econdmica que

exigio el proyecto. En el periodo 2016-2020 se aprecia un EVA positivo, lo que indica que el proyecto
[

descuento minima que se requirié al inicio del quinquenio regulatorio.

CUADRO N° 14
CALCULO DEL EVA

2020 2019 2018 2017 2016 2015

Utilidad Neta después de . . ) . -236.340
. ' 306,759 116,913 325,166 /740,266 257,382
impuestos

Capital invertido 16,261,751 | -16,415,394 | -16,456,878 | -21,731,549 | -22,468,137 | 9,153,990

WACC nominal del 6.11%
estudio tarifario

EVA 1,300,352 | 1,119,894 | 1,330,681 | 2,068,064 | 1,630,185 | -795,643

-

o

o

A

)

-~

o

Y

~ 6.11% 6.11% 6.11% 6.11% 6.11%
-~

) Fuente: E.P.S.EMUSAP S.A.
PS

o

o

®

~

o
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1.1.2. Evolucion de las cuentas por cobrar comerciales y cuentas por pagar
a) Cuentas por cobrar comerciales

Como se ha visto anteriormente (Cuadrao 9), el periodo de recuperacidn de las cuentas pendientes de

PR N b e il o e H - -~
LUUIdliZa iia 1UU Cilipcuidiivuu a pdai

2 A INTT ranfl it dn e Akl o s soctidi~ Al £
tir ae 2017/, refigjanao ui Gelerioro e ia gestion ael area

comercial de la EPS. Sin embargo, para realizar un andlisis mas detallado, es necesario incorporar las
Provisiones de Cobranza Dudosa, para ver la evolucién en términos brutos y netos de las cuentas por
cobrar comerciales.
CUADRO N° 15
CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES.
(Soles y porcentajes)
Partidas Contables 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020

XXX = N XXX X XXX

g::tr:)as por Cobear(Salda | o500 107,761 | 144025 | 133533 | 177,714 | 202671
Provisiones 1,980 1,904 1,325 732 3,517 3,413
CuEntas porcobrar 88,140 105,857 | 142,700 | 132,801 | 174197 | 39928
(Saldo neto)

Variacién porcentual 56.17% 20.10% 34.80% 6.94% 31.17% | 129.20%

Fuente: E.P.S.EMUSAP S.A.

En el cuadro se observa un aumento de las cuentas por cobrar en términos brutos y netos en la mayor

parte del periodo de analisis, asi como un aumento de las provisiones, de las cuentas por cobrar. Al

soles respectivamente.

Por lo tanto, hay bdsicamente una tendencia creciente en el saldo neto de las cuentas por cobrar.
Estos indicadores reflejan la ausencia de una estrategia adecuada para mejorar la gestion de la
cartera morosa, generando posibles problemas de liquidez para la empresa y ameritando la
implementacién de medidas que permitan hacer seguimiento a los clientes morosos, a fin de hacer

viable el cobro de los montos adeudados correspondientes.

La informacién anteriormente mostrada estd correlacionada con un indicador importante a
considerar, que es el indice de morosidad, el cual de manera precisa detalla los meses, en promedio,

que demoran los usuarios en pagar por los servicios de agua recibidos.

Indice de morosidad (I.M.)
(Férmula)

.M. =t x CPCCN

I0T ¢

Fuente: SUNASS
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En el periodo de andlisis tenemos los siguientes valores:

CUADRO N° 16
INDICE DE MOROSIDAD DE LA E.P.S EMUSAP S.A.

" /7 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.06.2020

7 lindice Morosidad 0.3778 0.3595 0.4166 0.3626 0.4527 0.7665

" Fuente: E.P.S.EMUSAP S.A.

De los valores del cuadro se observa que el indice de morosidad ha tenido ligeras fluctuaciones hasta

DOONDNOOP0099

el periodo 2019, sin embargo, su indicador mas alto se refleja en el afio 2020 con 0.7665 debido a las

‘medidas establecidas en el sector saneamiento por el estado de emergencia declarado ante la

§0- 9

/pandemia COVID19; situacién que es consistente con las fluctuaciones de las cuentas por cobrary las

227 provisiones por cobranza dudosa. Sin embargo, el valor de los indices es menor a uno, lo cual implica

una aceptable gestién comercial

SA R

b) Estructura de cobranza e indice de incobrabilidad

indice de Incobrabilidad

Esta variable estd relacionada con aquellas cuentas que, ante la imposibilidad de cobranza, luego de
provisionarse, pasan a ser castigadas contablemente. tn el caso de la E.P.S. EMUSAP S.A., ia
informacién consignada en el Registro de Ingresos y Cobranza (Cuadrol5) contiene informacion de
los afios 2018, 2019 y 2020, con los detalles mensuales de lo facturado y lo efectivamente cobrado;
por lo tanto, la politica de cobranza sera considerar incobrable aquellas cuentas por cobrar

comerciales que excedan del afio en curso.

En base a la informacion comprendida en el Cuadro 15, tenemos que el indice de incobrabilidad de
la empresa es de 3.06% el 2018, 3.83% el 2019 y 18.63% el 2020, es decir que se incrementd
notablemente al 30.06.2020, debido a que los usuarios no vienen pagando puntualmente y dicho

atraso es significativo, consecuencia de las medidas adoptadas por el gobierno central debido al

=%
5

estadc de emergencia decretados po

A continuacidn, se puede ver la relacion de facturacion y cobranza de los afios 2018, 2019 y 2020 en

el siguiente cuadro:

®
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¢j Cuenias por pagar
La empresa ha sido puntual en la mayor parte del periodo de analisis, demorando como maximo 6
dias a junio de 2020.
CUADRO N° 20
CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES (Soles y porcentajes)

~— 8 A POR PA AR ® » N

31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.06.2020

Facturas, boletas y otros o PO o FUR Jp— 142,702
6,963 12,0605 45,343 10,144 55,794
comprobantes por pagar
’: Intereses Diferidos 0 0 0 0 0 0‘
Total 6,963 12,005 45,343 10,144 55,794 142,702

JANKXY s EXEENXNENE KN

.
Variacién porcentual 894.71% 72.41% 277.70% -77.63% 450.02% 155.77%

') =]/ Fuente: E.P.S EMUSAP S.A.
Se observa en el cuadro que esta cuenta muestra una tendencia alcista a lo largo del periodo, excepto

a diciembre de 2018, lo cual es consistente con la baja liquidez de la empresa. Adicionalmente, a
diciembre de 2019 y junio 2020 dichas cuentas han aumentado a S/ 55 794 y 142 702,

respectivamente compardndolos con los afios inmediatos anteriores se incrementé en 450.02% y

&)\
r —
>
S
=

-i 155.71%; sin embargo, representa un monto bajo en relacién a las compras de bienes y servicios

| realizadas (2.86%), el crecimiento de este ratio, va en la misma direccion del aumento del periodo de

R ¢

/" tiempo de la rotacion de las cuentas por pagar y el aumento en el ciclo de conversion de efectivo. A

continuacién, se muestra un gréfico con la evolucion de las cuentas por pagar comerciales:

GRAFICO N° 04
EVOLUCION DE LAS CUENTAS POR PAGAR COMERCIALESDE (Soles)

Evolucion de las Cuentas por Pagar Comerciales

160.000 1~
142.702

140.000
120.000 A
100.000 A
80.000 A
60:060 1 45.343
40.000 A
20.000 1 6.963 12.005

5 i e

2015 2016 2017 2018

Fuente: E.P.S EMUSAP S.A.

7 Nota 13 a los EE.FF. al 31-12-2019
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P

Otras cuentas por pagar:_Esta partida contable aumentd significativamente el 2016, pero luego se

ha mantenido relativamente constante, en el periodo d

(@)
o
o

deuda con FONAVI en el pasivo corriente. Como se observa en el cuadro adjunto, las partidas mds
significativas corresponden a los intereses y principal de la deuda COLFONAVI, que representa
aproximadamente el 98.26% de esta cuenta:

CUADRO N° 21

OTRAS CUENTAS POR PAGAR
(Soles y porcentajes)

. R A N POR PA A K
31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 |30.06.2020
2| Tributos por pagar 11,665 12,309 145,220 120,295 61,576 2,941
/| COLFONAVI - Capital 0 7,512,117 7,512,117 6,548,144 6,548,144 | 6,548,144
COLFONAVI - intereses 0 23,776,958 | 23,776,958 | 24,740,931 | 24,740,531 | 24,740,931
,S“i?tzs por pagar 597,428 541,897 546,544 526,558 403,375 | ~0>658
#\ Intereses por devengar -5,457 -3,883 -2,137 0 0 0
otal 603,636 | 31,839,488 | 31,978,802 | 31,946,528 | 31,844,026 |31,801,674
/| Variacion porcentual 32.46% | 5174.62% 0.44% -0.10% -0.32% -0.13%

Fuente: EMUSAP S.A.

Del cuadro anterior, se observa claramente la significancia partida COLFONAVI intereses y
COLFONAVI capital, las cuales se incorporaron a partir de 2016 al pasivo corriente, explicando la
escasa liquidez e insolvencia de la empresa. Por dicha razén, lo ideal seria solicitar la condonacién al
amparo del Articulo 4 del Decreto Legislativo N° 1359 o subrogacién de la deuda COLFONAVI. Por
otro lado, al afio 2020 dicha cuenta se ha reducido ligeramente, debido al pago de la deuda con

DIGESA y la disminucién de los tributos por pagar®.
1.1.3. Evolucion y Estructura de los costos de operacién y mantenimiento
El presente andlisis busca determinar cudles han sido los componentes mds significativos de la

estructura de costos, a fin de determinar cudles deben ser reducidos, y de qué manera, dado que es

imperioso mejorar la solvencia y rentabilidad de la E.P.S.

& Nota 14 a los EE.FF. al 31-12-2019
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GRAFICO N° 05
Evolucion de los costos de ventas

(Millones de soles)
350 3 40,00%
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mmmm Costos 2,08 2,57 2,23 2,82 3,12 1,19

@—@ar%  1,90% 23,56%  -13,28%  26,79% 10,53%  -61,76%

Fuente: E.P.S.EMUSAP S.A./

Andlisis de los Costos por Proceso

- Como se puede observar en el cuadro N° 18, la mayor proporcién de los costos corresponde al
proceso de Distribucién, componente de los costos de ventas, que representa en promedio
27,78% del total de costos y gastos en el periodo, siendo su mayor valor de participacién en la
estructura de costos 38,92% al 2017, y explicado bdsicamente por las cargas de personal, materias
primas y la depreciacién del equipo usado en esa fase del proceso de produccién de agua.
Adicionalmente, los Gastos Administrativos también tienen una participacién significativa,
iiegando a representar el 20.98% en promedio del total de costos y gastos en el periodo y el
25.85% a junio de 2020, afio de mayor gasto en el periodo, estan bdsicamente determinados por
el rubro Cargas de Personal y servicios prestados por terceros, que son cuentas significativas en
la distribucién de los costos.

Por otro lado, el proceso de tratamiento de agua cruda también tiene una participacion
importante en el costo de ventas, representando en promedio el 12.80% del total de costos y
gastos en el periodo y el 15.13% al 2017 afio de mayor gasto en el periodo, estan basicamente
determinados por el rubro Cargas de Personal, depreciacién y servicios prestados por terceros,

que son cuentas significativas en la distribucién de los costos.

Es importante evaluar los componentes de cada costo y gasto, la optimizacién de los procesos y
sus inversiones, para determinar que tipo de costo gasto se puede reducir y asi mejorar los
indicadores de rentabilidad, liquidez y solvencia.
El siguiente cuadro muestra la estructura de costos por procesos de produccién y gastos de la
E.P.S.:

32
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y

Andlisis de los Costos por Naturaleza

Como se puede ver en el cuadro N° 19, las cuentas de costos mas significativas, por su naturaleza

son:

- Gastos de Personal, directores y gerentes, que representa, en promedio, aproximadamente
el 36.82% del total de costos y gastos y estd conformada por sueldos, beneficios sociales,

indemnizaciones y similares.

- Valuacion y deterioro de activos y provisiones, relacionado a la depreciacién y a las
provisiones para pagos de CTS y otro tipo de compensaciones. Representa en promedio

22.09% del total de costos y gastos en el periodo de analisis.

- Gastos por Servicios prestados por terceros, relacionada a servicios de asesoria y consultoria
de personal externo a la E.P.S., servicio técnico encargado a terceros, mantenimiento y otros,

los cuales representan aproximadamente el 18.16%, en promedio, en el periodo de estudio.

= Compra de materias primas, que incluye los insumos para el tratamiento del agua, representa

el 11.79% en promedio, en el periodo de estudio.

- Gastos Financieros, que representan en promedio el, 9.78% del total de costos y gastos, la
cual considera los intereses moratorios y compensatorios de la deuda con FONAVI, entre
otros gastos menores y que solo se ha mantenido hasta el 2016, pasando de 31.00% en el

2015 a 0.02% en 2019.

El siguiente cuadro muestra la estructura de costos por naturaleza de la E.P.S.:
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& Agua PLAN MAESTRO OPTIMIZADO
Ve Chachapoyas

También podemos observar la proporcién de los costos operativos en el siguiente

99000000000

grafico:
GRAFICO N° 06
EVOLUCION Y ESTRUCTURA DE LOS COSTOS OPERATIVOS
(Millones de Soles)

7.00
6.00
5.00 f
3.00 | Ve
200 | m ‘
100 | ! =
0.00 f !;-
-1.00 L

Compra de materias prirviete GassporgaPerson adtoscporéey\geiosnpess ta dosGust bsrger dsibubeeos GéstoadérGebeterioro de Activos y Provisiones

2020 0.09 0.05 0.84 0.40 0.02 0.07 0.50

2018 0.60 0.04 1.72 0.86 0.07 0.06 0.97

2017 0.55 -0.16 151 0.50 0.06 0.07 097

2016 0.58 0.19 142 1.03 0.06 0.04 0.87

2015 0.43 0.02 1.27 0.49 0.05 0.04 0.85

2015 2016 2017 ®2018 m 2020

1.1.4. Evolucién y estructura de los ingresos por servicios de saneamiento y otros ingresos.

Los ingresos por prestacion de servicios de la E.P.S. EMUSAP S.A. han tenido una tendencia creciente
permanente en el periodo de estudio. A continuacidn, se presenta un grafico mostrando la tendencia

de los ingresos operativos en el periodo de analisis:
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GRAFICO N2 07
EVOLUCION DE LOS INGRESOS EVOLUTIVOS (soles y porcentajes)

209020000090

e 500 ¢ 7 30.00%
450 F 1 27.00%
\ 400 F 1 24.00%
\ : ]
® 3.50 t 1 21.00%
o 3.00 f 1 18.00%
L E i
¢ 250 F 1 15.00%
200 F J 12.00%
1.50 F 1 9.00%
= 7
1.00 F 1 6.00%
050 F 1 3.00%
000 T 1 0.00%
2015 2016 2017 2018 2019 2020
mEm. ngresos 2.80 3.53 411 439 4.62 2.08
*—8Var% 10.23% 26.23% 16.33% 6.91% 5.06% -54.97%

Fuente: E.P.S.EMUSAP S.A.

Los ingresos estan en funcién de la estructura tarifaria definida para la empresa con la autorizacién
correspondiente de SUNASS, el cumplimiento de las metas establecidas por la misma empresa, la
eficiencia en la gestion comerecial, la capacidad de cobertura en el ambito de la empresa; entre otras.

A continuacién, presentamos un cuadro con la estructura de ingresos de la E.P.S. EMUSAP S.A.:
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Segun el cuadro N° 22, las cuentas de ingresos mds significativas son el cobro por el Servicio de Agua

©7 Potable, que representa, en promedio, el 57,95% de los ingresos en el periodo de analisis, y el cobro

" /,/ | por el Servicio de Alcantarillado que comprende el 23.70%.
g Por otro lado, en el afio 2019 los ingresos operativos ascienden a S/ 4,617,478, que representan
5,06% mds que el mismo periodo del afio anterior (S/ 4,394,981), lo cual mostraba que los ingresos

operativos continuaban con tendencia alcista; sin embargo, a junio de 2020 los ingresos disminuyen

VA4

S
e

71.1.5. Acciones de mejora de la gestién econémica financiera.

o

-

~ Para mejorar la gestion econémico-financiera de la E.P.S. se requiere implementar una serie de
) edidas que permitan mejorar la gestion, sus niveles de liquidez, solvencia y rentabilidad, a fin de
o

ara dicho fin, y en base al anélisis realizado de la informacién precedente, se recomienda lo
Kiguiente:

Incrementar ingresos, a través de optimizar proceso de facturacién y cobranza, implementar
politica de cortes efectivos, seguimiento a usuarios inactivos, deteccidn de clandestinos, entre
otros. También realizar un seguimiento exhaustivo de los clientes morosos y llevar a cabo las
acciones correspondientes a fin de recuperar los montos que son adeudados a ia empresa, con el
cobro de los intereses correspondientes. Adicionalmente, realizar un seguimiento minucioso a las
cuentas pendientes de pago de la Municipalidad Provincial de Chachapoyas, que es el principal
deudor, las cuentas por cobrar comerciales representan al 2019 la cantidad de S/. 174,197 soles,
asi como reducir el indice de incobrabilidad de 3.83%.

- Estructurar un cronograma de pagos de la deuda con FONAVI que asciende a S/. 6 548 144 como
principal y S/. 24 740 931 como intereses, enfocdndose en el pago del principal, y la eliminacién
futura de los intereses moratorios y compensatorios, a fin de mejorar su nivel de liquidez, de

'S \
| RpNTE Dt \
| . 3
S\ ot ZW £

forma que pueda afrontar sus compromisos de corto plazo; siendo la solicitud de la subrogacion
de la deuda, la solucidon mas efectiva a fin de darle sostenibilidad econdmicay financiera a la E.P.S.
- Reducir los gastos administrativos, que son significativos, representando a junio del 2020 el
25.85% de los ingresos operativos, especialmente el rubro cargas de personal y servicios de
terceros y no personales, a fin de que la E.P.S. sea sostenible y pueda revertir su situacion de
insolvencia actual y mejorar su indicador de gestion financiera.

Evaluar los costos de ventas, que a junio de 2020 representa el 60.53% de los ingresos operativos,
determinando los costos necesarios y eficientes en los procesos de captacion, tratamiento,
conduccién, almacenamiento y distribuciéon, estando los costos més significativos en los procesos
de distribuciéon y tratamiento.

- Los costos de ventas, gastos de administracién y ventas representan el 101.43% del total de
ingresos operativos (sin considerar los otros ingresos operativos), es decir se tiene un déficit,
operativo, ya sea por tarifas insuficientes, falta de eficiencia en los procesos de medicién,
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P00

facturacion y cobranza, costos y gastos ineficientes, depreciaciones altas por activos obsoletos,
entre otras razones a evaluar.
Q - Renovacién de equipo, especialmente el que se encuentra en estado de obsolescencia, dado que
/ representa un alto nivel de gastos de depreciacion, principalmente en los procesos de distribucidn
y tratamiento de agua cruda. De este modo, se generara mas eficiencia en los procesos
productivos asociados a la prestacion del servicio de agua potable, evitando incurrir en costos
innecesarios, aplicando la tecnologia para reducir gastos de personal. La depreciacion al 2019 ya
representa el 71.52% del total de activo fijo, por lo cual se puede determinar que se cuenta con
activos antiguos, obsoletos, desgastados y proximos a cumplir su vida atil. Teniendo en cuenta su
uso continuo, por el tipo de servicio que presta, se puede presumir que su vida util es menor a la
indicada por la norma para efectos tributarios, esto trae como consecuencia también mayores
gastos en operacion y mantenimiento de los referidos activos.
Elaborar y ejecutar el Plan de Fortalecimiento de Capacidades, a fin de mejorar la gestion de las
areas operativa, comercial y administrativa de la E.P.S., realizando de manera eficiente las labores,
mejorando los procesos y asi optimizar los recursos de personal para reducir los gastos por
contratacion de terceros.
Establecer como una de las metas de gestidn, la recuperacién de conexiones inactivas, dado que
esta medida incidird en un aumento significativo de ingresos operativos, mejorando atin mas los

9000900

P
P

margenes operativo y neto, ademas de aproximarse al cumplimiento de la meta de gestion
financiera, medida por la relacién de trabajo.

- Renovaciény mantenimiento de medidores, medida que incidira en una medicién mas precisa del
consumo de los usuarios, seguin su categoria, significando mayores ingresos operativos, dado el

sinceramiento del cobro realizado a dichos usuarios.

Otra medida para mejorar el nivel de ingresos consiste en realizar el Catastro Comercial. Esta
medida permitirfa ubicar conexiones inactivas y clandestinas, a fin de tener una base mas
completa de usuarios que permita, no solo aumentar lo recaudado con la activacion de las
conexiones, sino sincerar las tarifas cobradas, a fin de evitar distorsiones que generen ineficiencia
y disminuir la brecha entre lo facturado y lo efectivamente cobrado.

- Llevar a cabo el Catastro Técnico, a fin de identificar el tipo de infraestructura asociada a las redes
del sistema de agua potable y alcantarillado y realizar las mejoras correspondientes, mejorando
la continuidad y la presién en las mismas, lo que tendréd como resultado un incremento en los
ingresos, al reducir el agua no facturada.

- Llevar a cabo el Plan de Educacién Sanitaria a fin de crear conciencia en los usuarios en el uso
eficiente de los servicios de agua y alcantarillado, evitando el desperdicio de agua, dada la
necesidad de cumplir con la meta de gestion de continuidad

1.2. Diagndstico de la situacion comercial

1.2.1. Poblacién bajo el &mbito de responsabilidad de la empresa por localidad

La Empresa Municipal de Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de Amazonas Sociedad Anénima
- EMUSAP S.A. se encarga de la prestacion de los servicios de saneamiento de Agua Potable y
Alcantarillado en la ciudad de Chachapoyas.

0 0009000000000 000000000000OGVOGDS
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La poblacién urbana y rural en el distrito de Chachapoyas de acuerdo a los resultados censales
efectuados por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - INEI en los periodos del 2007 y
@‘ 72017 es la siguiente:

[

CUADRO N2 25
POBLACION DEL DISTRITO DE CHACHAPOYAS
Bariodo Poblacion
Urbana Rural
2007 23,302 737
2017 32,026 634
ente: INE!

“La poblacién urbana proyectada en el dmbito de administracion de la EPS para en el periodo 2019
"és de 32,975 habitantes. La tasa de crecimiento poblacional utilizada para la presente proyeccién es
:;*‘de 1.47% correspondiente al crecimiento urbano de la Regidn Amazonas.

> a0 K N NN K NNNNN N

Densidad Poblacional

Considerando el nimero de habitantes de la zona urbana y nimero de viviendas ocupadas
correspondientes al periodo censal 2017 se determina que, la densidad poblacional es de 3.73 habitantes

200905

CUADRO N2 26
DENSIDAD POBLACIONAL

Poblacion Vivienda Densidad
Urbana Urbana Poblacional

Periodo

2017
Fuente: INE!

1.2.2. Poblacion servida con conexiones y otros medios de abastecimiento por localidad para
el servicio de agua potable y para el servicio de alcantarillado.

Poblacién Servida

La poblacién servida de la localidad de Chachapoyas es de 31,067 habitantes (94.21%) con el servicio
de agua potable y 27,535 habitantes (83.50%) con el servicio de alcantarillado:

CUADRO N° 27
POBLACION SERVIDA (DICIEMBRE 2019)

Concepto Unidad Variables

Poblacién Urbana Censo 2017 Habitantes 32,026
Poblacion Urbana Proyectada 2019 Habitantes 33,605
Densidad Poblacional Hab/Viv 3.77

Numero de Conexiones de Agua Potable Conexiones 8,329
Numero de Conexiones de Alcantarillado Conexiones 7,382
Poblacion servida agua potable Habitantes 31,400
Poblacion servida alcantarillado Habitantes 27,830

Fuente: Base de Datos Comercial y Censo INEI
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Pobiacion No Servida

La poblacién no servida de la localidad se abastece principalmente de fuentes naturales de agua
como: pozos, acequias, entre otros.

A 1.2.3. Cobertura del servicio de agua potable y alcantarillado por localidad indicando el
numero de habitantes por conexion.

La EPS EMUSAP S.A. a junio 2020 tiene el 93.2% de cobertura en el servicio de agua potable y 82.9%
en servicio de alcantarillado:

\
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L ) CUADRO N° 28
/] COBERTURA DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO (DICIEMBRE 2019 Y
JUNIO DEL 2020)

Periodo Conexiones Hab. / Poblacion % Cobertura
| Agua | Alcantarillado Conexidn 2020 Agua  Alcantarillado
2019 8,329 7,382 3.77 :
2020 8,511 7,572 3.77 34,433 93.2 82.9
Fuente: Base de Datos Comercial EPS EMUSAP S.A. - INEI
X .2.4. Numero de conexiones por servicio identificando su estado y nivel de micromedicion.
- La base comercial muestra que, la EPS a junio 2020 cuenta con 8,511 conexiones por los servicios de
Py agua potable y/o alcantarillado, de las cuales el 95.68% son conexiones activas y 4.31% corresponde
a a conexiones inactivas
CUADRO N° 29
® CONEXIONES POR TIPO DE SERVICIO Y ESTADO DE LA CONEXION
[ & (DICIEMBRE 2019 JUNIO DEL 2020)
//A/, one .o es de
‘V\(’ A LIS oIapie one ..‘ 010 Qe one one D10
\\ﬂ:\ anta ado gua Potab d anta ado ota
2019 | 7,908 425 869 78 0 4 8,093
2020 8148 367 | 865 | 70 0 4 8,333

Fuente: Base de Datos Comercial EPS EMUSAP S.A.

Del periodo 2019 a junio del 2020 las conexiones se han incrementado en 182 usuarios; este
crecimiento se ha dado principalmente en las conexiones con servicio de agua potable y
alcantarillado. Cabe indicar que, la conexién de alcantarillado inactiva a junio del 2020 ha sido
activada como una conexion con los servicios de agua potable y alcantarillado.

Las conexiones por categoria a junio del 2020 estén distribuidas de la siguiente manera: 0.60% Social,

88.28% Doméstica, 9.55% Comercial, 0.07% Industrial y 1.50% Estatal:
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CUADRO N° 30
CONEXIONES POR CATEGORIA (DICIEMBRE 2019 Y JUNIO 2020)

2000000000000

olole e o PO O O

ategoria fdia 019 K 019
Social G4 6 0 50 45 6 0 51
Doméstica 6,633 912 4 7,549 6,619 894 4 7,517
Comercial 581 24 0 605 779 34 0 813
Industrial 3 3 0 6 3 3 0 6
Estatal 117 6 0 123 122 6 0 128

Total 7,378 951 4 8,333 7,568 943 4 8,515

Fuente: Base de Datos Comercial EPS EMUSAP S.A.

El crecimiento de las conexiones por categoria se ha dado principalmente en la categoria doméstica
con un incremento de 224 conexiones desde el 2018 al 2019.

En comparacién con el afio 2019 se puede comprobar que hay ligero crecimiento en la tarifa

comercial debido a que en marzo del 2020 se actualizé las tarifas de acuerdo al catastro comercial

~ finalizado en el mes de diciembre del 2020, ademas se puede observar que la tarifa doméstica es la
PO ( que predomina en la EPS EMUSAP S.A.

Por modalidad de facturacién a junio del 2020 el 95.80% de las conexiones son facturadas por
/ diferencia de lectura, mientras el 3.43%y 0.77% corresponden a conexiones facturadas por promedio
y asignacién de consumo respectivamente:

CUADRO N° 31
CONEXIONES POR MODALIDAD DE FACTURACION (DICIEMBRE 2018 Y JUNIO DEL 2020)

Modalidad de Facturacion Modalidad de Facturacion Fisis

;’ipo. d_e Diferencia Asignacion 2018 Diferencia Asignacion  del
sV de Promedio de de Promedio de 2020
Lectura Consumo Lectura Consumo

Agua

A?cant‘; illado | 6:846 7,009 | 7,499 329 41

Agua 940 34 15 989 861 67 15 943

Alcantarillado 0 0 5 5 0 0 4 4
Total 7,786 241 66 8,093 | 8,060 396 60 8,516

Fuente: Base de Datos Comercial EPS EMUSAP S.A.

Asi mismo por tipo de servicio el 95.85% de las conexiones con servicio de agua potable y
alcantarillado y conexiones con el servicio de solo agua potable, son facturadas por diferencia de
lectura.

Entre el periodo 2018 y junio del 2020 se han incrementado las conexiones con facturacion por
promedio, esto posiblemente se deba al deterioro del equipo de medicién, impedimento en la caja
de registro, entre otros.

A junio del 2020 las conexiones por tipo de servicio y estado de la conexién, segun la clasificacion por
categorias nos indica que, las conexiones activas estan distribuidas de la siguiente manera: 0.58%
Social, 85.09% Doméstica, 9.73% Comercial, 0.07% Industrial y 1.53% Estatal y las conexiones

D999 9D92D92D92D92092009929990900
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inactivas se distribuyen en: 1.09% Social, 92.67% Doméstico, 5.43% Comercial, 0% industrial y 0.81%
Estatal.

CUADRO N° 32
CONEXIONES POR TIPO DE SERVICIO Y ESTADO DE LA CONEXION (JUN 2020)

PO Qe < O aledo d Oid
A

9000000000009 00

€go0 pifere gde 0 O
= B Fro dio d & :
s Social 0 a mas 42 1 0 43
- = 0a8 3,003 135 0 3,138
8 § Doméstica 8az20 2,223 4 0 2,227
3 § 20 a mas 922 69 0 991
— <§ i Comeiia 0a40 670 11 0 681
7‘/~\ ‘ 2 g ' 40 a mas 73 0 81
\ > Industrial 0 amas 3 0 0 3
! t Estatal 0amas 117 2 0 119
| o Social 0 a mas 4 0 0 4
= 0as8 426 40 0 466
= Doméstica| _ 8a 20 261 1 0 262
""" ] 20 a mas 82 1 0 93
- 8 . 0a40 22 3 0 25
, 5 Comerdial ™20 a mas 5 1 0 6
Qk\(,\)kPOT 2 2 Industrial 0 amas 3 0 0 3
£y A Estatal 0 amas 6 0 0 6
(" deze 2 Social 0amas 0 0 0 0
TN\ RS 0a8 0 0 0 0
% 5 o9 e
W 53 Doméstica| 8220 0 0 0 0
) 8 = 20 a mas 0 0 0 0
= : 0ad0 0 0 0 0
o § &8 Comercial 40 2 mas 0 0 0 0
™~ Industrial 0 a mas 0 0 0 0
- Estatal 0 a mas 0 0 0 0
Sub Total 7,862 286 0 8,148
Social 2 2 0 4
8 8 Doméstica 264 73 4 341
o8B Comercial 17 3 0 20
8 Industrial 0 0 0 0
Estatal 3 0 0 3
Sub Total 286 78 4 368

Fuente: Base de Datos Comercial EPS EMUSAP S.A.
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~ De acuerdo con la evaluacién efectuada a las conexiones inactivas se tiene que el 80.98%
~ corresponden a usuarios con corte a solicitud, seguidos por el 6.52% usuarios en condicién de
o provisionados; del total de inactivos el 12.50% mantienen deuda a junio 2020.
-~

~

~

~

~

®

o

o

o

VY

Evolucién de las Conexiones

Durante el Gltimo quinquenio las conexiones muestran una curva constante de crecimiento; el
crecimiento promedio por afio fue de 2.18% en conexiones de agua potable y de 2.50% en conexiones
de alcantarillado, segun detalle:
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GRAFICO N° 08
EVOLUCION DE LAS CONEXIONES

Conexiones en Unidades
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Fuente: Gerencia Comercial y Base de Datos EPS EMUSAP S.A.

Conexiones Junio
2020
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Agua Potable  Alcantarillado
Fuente: EMUSAP S.A.
El crecimiento de las conexiones en la EPS EMUSAP S.A. se da en un 50.31% por regularizaciones de
conexiones en ampliaciones de red ejecutadas por los mismos usuarios y un 49.69% por venta

individual por ventanilla a solicitud del usuario denominadas conexiones vegetativas:

CUADRO N° 33
CONEXIONES VEGETATIVAS

Tipo de

2015 2016

Servicio

Agua Potable
Alcantarillado | 166 235 181 168 165 28
Total 347 526 408 395 356 64

Fuente: Gerencia Comercial EPS EMUSAP S.A.
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Las conexiones vegetativas, han mostrado un crecimiento de 10 usuarios con servicio de agua potable
y decrecimiento de menos uno en conexiones de alcantarillado entre los periodos del 2015 y 2019.

Nivel de Micromedicion

A junio del 2020 el nivel de micromedicion es de 99.42% considerando el total de las conexiones con

servicio de agua potable y medidores operativos.

La EPS EMUSAP S.A. cuenta con un parque con 8,148 medidores instalados de los cuales 7,101 se
encuentran operativos:

CUADRO N° 34
TOTAL, MEDIDORES (DICIEMBRE 2018 Y 2019)

Medidores

Categoria
2019 2020

Social 49 47
Doméstica 7,215 7177
Comercial 592 793
Industrial 6 6
Estatal 121 125
Total 7,983 8,148
Medidor Instalado 8,130 8,148
Medidor Operativo 7,983 8,101

Fuente: EMUSAP S.A

Por categorias el nivel de micromedicidn se distribuye de la siguiente manera: 0.60% Social, 88.28%
Doméstica, 9.55% Comercial, 0.07% Industrial y 1.50% Estatal.

Asi mismo se indica que, del total de medidores operativos 8,101 corresponde a medidores
instalados en conexiones activas con facturacién por diferencia de lectura y 200 a equipos de
medicidn instalados en conexiones inactivas sin facturacion.

Cabe indicar que, la empresa prestadora cuenta con un banco de medidores para efectuar los
mantenimientos preventivos a los equipos de medicién actual, asi como atender las contrastaciones
solicitadas por los usuarios. El mismo que actualmente se encuentra en proceso de certificacidon con
INACAL.

La antigliedad promedio de los medidores instalados es de 6.2 afios, de los mismos: 4,715 tienen un
periodo de antigliedad mayor a los 5 afios, pudiendo estar sub registrando debido al tiempo de uso
y vida util:

CUADRO N° 35
ANTIGUEDAD DEL PARQUE DE MEDIDORES (JUNIO 2019)
Periodo Unidades %
1999 - 2014 4,715 58
2015 - 2020 3,433 42
Total 8,148 100

Fuente: EMUSAP S.A.
El 589% de los medidores de la EPS EMUSAP necesitaran ser renovados en los préximos periodos.

Volumen Facturado por el Servicio de Agua Potable y Alcantarillado
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Los volimenes facturados en el Gltimo quinquenio muestran un promedio de 1, 536,671 m3 en los
voltimenes leidos y 14,000 m3 en volumen promediado, con un total de 1, 550,671 m3 de promedio

general:

GRAFICO N° 09

290000000

EVOLUCION DEL VOLUMEN FACTURADO

Volumen Leido y Promediado (m3)

- 1.499.620

Volumen leido Volumen Promediado
® 2015 m2016 2017 2018 = 2019

Fuente:EMUSAP S.A.
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® Consumo Leido = Consumo Promedio

Entre los periodos 2018 y 2019 el volumen facturado por diferencia de lectura se ha incrementado
en 63,062 m3 y disminuido en 329 m3 en volumen facturado por promedio.

A junio del 2020 el volumen facturado por tipo de servicio es de 774.544 m3 en las conexiones con
servicio de agua potable y alcantarillado (90.22%) y 75,354 m3 en conexiones con servicio de solo
agua potable (9.73%).

Por categorias los volimenes facturados estdn distribuidos en: 0.34% Social, 70.17% Doméstica,
17.29% Comercial, 0.71% Industrial y 11.49% Estatal.

Cabe indicar que la EPS no cuenta con conexiones activas con volumen facturado por asignacion de
consumo, contando solo con 4 usuarios inactivos con asignacién de consumo, que corresponden a
conexiones por solo alcantarillado.

47
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El volumen facturado y nimero de habitantes al 2020 nos indica que, la poblacién en promedio
consume 50.17 m3 por habitante al afio; un 0.90 m3/hab mas en comparacién con el periodo 2018
con un consumo por afio de 50.17 m3/hab, sin considerar la poblacién no servida asi como el agua

N 7 no facturada por conexiones clandestinas y uso indebido.

El volumen facturado a junio del 2020 se detalla en el siguiente cuadro:

CUADRO N° 36

VOLUMEN FACTURADO POR CATEGORIA DE USO Y RANGO (JUNIO 2020)

Servicio

Usuarios
Inactivos

D a Bro dic A ° O d
> Social 0 a mas 217 2 0 219
.8 0a8 9,647 358 0 10,005
8 g Doméstica 8a20 30,097 1,382 0 31,479
8 § 20 a mas 28,762 816 0 29,578
% i Comercil 0a40 7,145 305 0 7,450
s 40 a mas 5,025 185 0 5,210
§:> Industrial 0 a mas 98 0 0 98
Estatal 0 amas 10,702 15 0 10,717
< Social 0 a mas 5 0 0 5
2 0a8 1,363 137 0 1,500
<é Doméstica 8a20 3,570 225 0 3,795
] 20 a mas 2,740 295 0 3,035
_§ Gormeriial 0a40 256 90 0 346
S 40 a mas 1,341 0 0 1,341
3 Industrial 0 a mas 334 0 0 334
Estatal 0 a mas 440 0 0 440
Social 0 amas 0 0 0 0
e O0a8 0 0 0 0
ER: Doméstica 8a20 0 0 0 0
8 = 20 a mas 0 0 0 0
s E ; 0a40 0 0 0 0
28 Comercial
22 40 a mas 0 0 0 0
Industrial 0 amas 0 0 0 0
Estatal 0 amas 0 0 0 0
Sub Total 101,742 3,810 0 105,552

Categoria AIcﬁrﬁiﬁiﬁado i Alcar?tzl:l?llado
Social
Doméstica 0 0 0 L
Comercial 0 0 0 g
Industrial 0 0 0 9
Estatal 0 0 0 g
0 0 U L

Fuente: Base de Datos Comercial EPS EMUSAP S.A.

Estructura Tarifaria Vigente

La EPS EMUSAP S.A. cuenta con la siguiente estructura tarifaria vigente hasta el 2020
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CUADRO N2 37
- ESTRUCTURA TARIFARIA - OFICIO N2 206-2019-SUNASS-030
~4 RESOLUCION N° 245 -2019-EMUSAP S.A.-GG / VIGENTE DESDE EL 01/08/2019
Residencial
Social 0 a mas 1.239 0.540 10
Oa8 1.239 0.540
Domeéstico 8 a20 1.768 0.771 20
20 a mas 2.130 0.929
No Residencial
Comerdial 0a40 2.130 0.929 35
40 a mas 2.463 1.075
Industrial 0 a mas 2.463 1.075 85
Estatal 0 a mas 2.130 0.929 50
Cargo Fijo de S/ 2.06

Fuente: Gerencia Comercial EPS EMUSAP S.A.

La estructura tarifaria ha sido modificada en cuatro oportunidades por incrementos aprobados por
SUNASS y reajustes por IPM para los conceptos de pensiones, cargo fijo y servicios colaterales desde

el 2015 a la fecha, tal como se detalla a continuacidn:

GRAFICO N° 10
EVOLUCION DE LA TARIFA

1 2 3 4

* Incremento del 23% * Incremento del 22.55% + Incremento del 3.2% *Incremento del 2.5%
para los servicios de para el servicios de por reajuste del IPM para el servicio de
agua potable y agua potable y 10.75% para los servicios de agua potable y 2.25%
alcantarillado mas para alcantarillado por agua potable, para el servicio de
incremento del cargo cumplimiento de 50% alcantarillado y alcantarillado por
fijo. de 1.24 a 2.00 de las metas de colaterales. cumplimiento de las
soles. gestion. «Vigente desde el 02 de metas de gestion ene

+Vigente desde octubre +vigente desde enero y enero del 2019. tercer afio regulatorio.
2015. febrero 2017 « Vigente desde agosto

del 2019.

Fuente: Gerencia Comercial EPS EMUSAP S.A.

Importe Facturado en Soles

Los importes facturados en el dltimo quinquenio muestran un promedio de S/ 1,366,972.88

facturados por el servicio de agua potable, S/ 538,404.46 por el servicio de alcantarillado y S/
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99,866.74 por el concepto de cargo fijo; con un total de S/ 2,055,244.08 en promedio general

facturado hasta el primer semestre del 2020.

/y En general los importes facturados mantienen una curva de crecimiento constante en los uGltimos

. cinco afios:

R GRAFICO N° 11

EVOLUCION DEL IMPORTE FACTURADO
IMPORTE EN SOLES

® Agua Potable ® Alcantarillado Cargo Fijo
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Fuente: EMUSAP S.A.

Facturacion a Junio del 2020
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Agua Potable Alcantarillado Cargo fijo

Entre los periodos 2018 y 2019 los importes facturados se han incrementado en S/ 213,309.87 soles
por el servicio de agua potable, S/ 78,562.23 por el servicio de alcantarillado y S/ 11,952.06 por el
concepto de cargo fijo.

A diciembre 2019 el importe facturado por modalidad de facturaciéon es de S/ 4, 296,662.28 en
conexiones con diferencia de lectura (98.76%) y S/ 54,073.23 en conexiones con promedio de
facturacion (1.24%).

Por categorias los importes facturados estdn distribuidos de la siguiente manera: 0.38% Social,
61.84% Domeéstica, 21.54% Comercial, 0.43% Industrial y 15.80% Estatal.

50
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El importe facturado por tipo de servicio es de S/ 4, 037,603.81 en conexiones con servicio de agua
potable v alcantarillado (92.80%) v S/ 313,131.70 en las conexiones con solo el servicio de agua
potable (7.20%).

El importe facturado a diciembre del 2019 se detalla en el siguiente cuadro:

299992909099

w /- CUADRO N° 38
“'_" G IMPORTE FACTURADO POR CATEGORIA DE USUARIO Y RANGO (JUN 2020)
A\\\» . B
& ‘ Modalidad de Facturacion
Tnpo_ d_e Categoria Subcategoria A : Chachapoyas : =
-~ servicio Diferenciade : Asignacion de
romedio
PS Lectura Consumo
: v/ o Social 0 a mas 472.57 5.62 0 478.19
f} = E Oa8 23,349.52 818.24 0 24,167.76
’ﬂ 8 E Domeéstica 8az20 67,480.29 3,135.090 0 70,615.38
_8 § 20 a mas 74,690.19 2,106.87 0 76,797.06
‘§ < Comardal 0a40 23237.07 965.97 0 24203.04
o > 40 a mas 16,530.38 603.23 0 17,133.61
D [ 3 3
E, Industrial 0 amas 352.91 0 0 352.91
Estatal 0 a mas 32,978.50 50.01 0 33,028.51
- Social 0 amas 14.44 0 0 14 .44
& O0a8 2,566.53 223.29 0 2,789.82
§ Domeéstica 8a?20 5,745.00 363.06 0 6,108.06
'g' 20 a mas 5,064.58 534.25 0 5,598.83
.g Camercial 0a40 590.60 199.94 0 790.54
§ 40 a mas 3,246.58 0 0 3,246.58
g Industrial 0 a mas 828.82 0 0 828.82
Estatal 0 amas 949 .56 0 0 949.56
Social 0 amas 0.00 0.00 0.00 0.00
- 0a8 0.00 0.00 0.00 0.00
'g E Domeéstica 8a20 0.00 0.00 0.00 0.00
2 % 20 a mas 0.00 0.00 0.00 0.00
®E ; 0a40 0.00 0.00 0.00 0.00
28 Comercial
L2 40 a mas 0.00 0.00 0.00 0.00
Industrial 0 a mas 0.00 0.00 0.00 0.00
Estatal 0 a mas 0.00 0.00 0.00 0.00
Sub Total 258,097.54 9,005.57 267,103.11
Ao olfe
Social 0.00 0.00 0.00 0.00
8 g Doméstica 0.00 0.00 0.00 0.00
= '§ Comercial 0.00 0.00 0.00 0.00
A Industrial 0.00 0.00 0.00 0.00
Estatal 0.00 0.00 0.00 0.00

Sub Total

Fuente: Base de Datos Comercial EMUSAP S.A.

El importe total facturado en junio 2020 es de S/ 107,968.77 considerando los conceptos por
intereses, redondeos y colateraies, cabe indicar que a partir de marzo del 2020 se esta facturando a
22 usuarios por el concepto de Valores Maximos Admisibles - VMA. :



Fuente: Base de Datos Comercial EPS EMUSAP S.A.

Catastro de Usuarios

El catastro comercial de la EPS EMUSAP S.A. fue actualizado por ultima vez en el 2013 con personal
de la empresa, esta actualizacidn abarco los padrones y planos del total de usuarios reales y factibles.

)
Y
P PLAN MAESTRO OPTIMIZADO
-
P CUADRO N° 39
- IMPORTES
-
Interés Agua Potable 9,934.20
™ interés Alcantarillado 3,536.72
[ % interés Cargo Fijo 521.63
.g 5 interés Colaterales 1,629.23
G\ .2 : Total, de Intereses 15621.78
ﬂ\\ ) Redondeo Negativo -1,216.49
.~ Redondeo Positivo 1,218.52
m total, de redondeos 2.03
Py Colaterales 80,240.43
% VMA 12,104.53
ﬂ/ - TOTAL 107,968.77
» . Fuente: Base de Datos Comercial EMUSAP S.A.
ﬂ ~——s /En relacion con ei importe y ei voiumen facturado por ios conceptos de agua potabie, aicantariilado
a ——— y cargo fijo; la tarifa media se ha incrementado en 0.10% entre el 2018 y 2019:
-
PN CUADRO N° 40
g TARIFA MEDIA (DICIEMBRE 2018 Y 2019)
0O epto 018 019
» Importe Facturado 4,046,511.35 4,350,735.51
~ Volumen Facturado 1,630,256 1,683,827
() Tarifa Media 2.48 2.58
H
PS
-
P
]

' Con servicio de un tercero el 11 de diciembre se culmina la nueva actualizacién catastral con la
aplicacion dei sistema de informacion geografica QGis, este proceso se encuentra en ia etapa de
evaluacién y supervision por parte del area usuaria.

Los procesos de operacion y manteamiento de la dinamica catastral como: cambios de direccidn,
nombre, tipo de servicio y cambio de categoria se vienen ejecutando con personal administrativo y
operario de la empresa.

La empresa prestadora a diciembre dei 2019 en ei catastro comerciai tiene 11,562 conexiones
registradas, distribuidas de la siguiente manera

2999299929292 92929292929999/
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GRAFICO N° 12
CONEXIONES TOTALES (DICIEMBRE 2019)

® Reales = Factibles Potenciales

Fuente: Base de Datos Comercial EPS EMUSAP S.A

Dei total de usuarios reales: 7,908 corresponden a usuarios con estado de servicio activo, mientras
425 son conexiones con estado cortado {inactivo).

Cabe indicar que del total de conexiones resalta el nimero de conexiones con estado de servicio
factible dado el nivel de cobertura a la fecha; se espera que con la nueva actualizacién se sincere el
niimero de conexiones de este rubro, que podrian corresponder es su mayoria a terrenos vacios
(lotes sin viviendas construidas).

Gestion de la Cobranza

Los procesos directamente relacionados con la gestién de cobranzas en la EPS EMUSAP S.A. se
encuentran parcialmente tercerizados; los procesos de corte masivo, repasos y reaperturas son
ejecutados por personal de la EPS mientras el proceso de distribucién de recibos es ejecutado por
un tercero.

El promedio de cierres de servicio es de 183 cortes por mes, del total de cortes ejecutados un
promedio de 150 conexiones es rehabilitadas en los dias posteriores al corte masivo, quedando una
diferencia promedio de 33 usuarios que pagan sus recibos durante el siguiente ciclo de facturacion,
pudiendo incrementar la cartera morosa y nivel de morosidad que actualmente se encuentra en el
5.10%.

A diciembre 2019 la cartera morosa esta conformado por 425 usuarios inactivos por un importe de
S/ 7,969.90 soles; de los cuales: S/ 5,213.70 corresponde a 136 usuarios inactivos con deudas con
un periodo de antigiiedad menor a un afio y S/ 2,756.20 a 289 usuarios inactivos con deudas con
antigliedad mayor a un afio.

Los importes cobrados en el ultimo quinquenio muestran un promedio de S/ 2, 375,204.34
cobrados por el servicio de agua potable, S/ 973,804.17 cobrados por el servicio de alcantarillado y
S/ 165,489.04 por cargo fijo; con un total de S/ 3, 514,497.55 en promedio general cobrado al afio.

En general los importes cobrados mantienen una curva de crecimiento constante en los ultimos
cinco afios:
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Fuente: Gerencia Comercial y Base de Datos EPS EMUSAP S.A.

Entre los periodos 2018 y 2019 los importes cobrados se han incrementado en S/ 170,325.26 soles
por el servicio de agua potable, S/ 66,457.27 por el servicio de alcantarillado y 5/ 12,217.11 por

cargo fijo. El importe cobrado total en el periodo de diciembre 2019 es de S/ 4, 600,293.30

/4% WONC DF 5nN\ 4

CUADRO N° 41

considerando los conceptos por intereses, redondeos y colaterales

OTROS IMPORTES COBRADOS (DICIEMBRE 2019)

PO c

Interés Agua Potable 8,368.63
Interés Alcantarillado 3,255.79
Interés Cargo Fijo 427.06
Interés Colaterales 1,377.83
Total Interés y Mora 13,428.31
Redondeo Negativo -1,404.12
Redondeo Positivo 938.05
Redondeo Negativo -939.39
Redondeo Negativo 1,419.06
Total de Redondeos 13.80
Colaterales 323,742.84

Total 337,185.75

Fuente: Gerencia Comercial y Base de Datos EPS EMUSAP S.A.
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ha- PLAN MAESTRO OPTIMIZADO

Por otra parte, las cuentas por cobrar comerciales durante el Gltimo quinquenio muestran un
crecimiento constante exceptuando el periodo 2018:

CUADRO N° 44
CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

Periodo Pension Refinanciamiento Provisionados

2015 52,309.51 103,199.43 1,980.10 157,489.04
2016 57,384.00 109,841.47 1,904.40 169,129.87
2017 102,751.98 95,316.21 1,305.00 199,373.19
2018 90,581.64 91,587.53 732.10 182,901.27
2018 135,211.66 82,354.32 3,516.80 221,082.50

Fuente: Gerencia Comercial EMUSAP S.A.

Las cuentas por cobrar durante el periodo 2019 esta compuestas en un 61.16% por concepto de
)‘?ensiones por los servicios de agua potable y alcantarillado que pasan de un periodo al siguiente
/)'npagas, 37.25% por refinanciamientos principalmente efectuados por convenios por conexiones

/

“<>/nuevas y el 1.59% corresponden a conexiones con deuda de la cartera morosa en el rubro de
provisionados (usuarios con deudas con un periodo de antigiiedad mayor a un afio).

Atencion al Cliente

La empresa prestadora cuenta con un local comercial ubicado a solo tres cuadras de la plaza principal
de fécil y rdpido acceso para los usuarios de la zona céntrica y aledafia que desean efectuar el pago de
sus recibos, generar consultas o efectuar reclamos.

A continuacion, se detallan la cantidad de reclamos operacionales y comerciales relativos y no relativos
a la facturacidn, atendidos durante el Gltimo quinquenio:

CUADRO N* 45
RECLAMOS COMERCIALES (2014 - 2019)
Tipo de reclamo 2015 2016 2017 2018 2019 Total

Consumo Elevado 129 198 328 383 337 1,375
Consumo Promedio 0 0 1 18 5 24
Conceptos Emitidos 2 0 0 0 1 3
Otros Conceptos 0 0 3 0 2 5
Sub Total 131 198 332 401 345 1,407

Fuente: Gerencia Comercial FPS EMUSAP S.A.

P

pi

-

o

)

)

-

-

-~ Dei totai de reciamos presentados ei 97.73% corresponde a reciamos por consumo eievado, 1.71% a

o consumo promedio, 0.21% conceptos emitidos y 0.36% a otros conceptos.

N Los reclamos por consumo elevado tienen su origen en dos principales factores: 1) Error en la toma de

- lecturay 2) Error en el registro del equipo de medicion.

- Como se puede apreciar en la siguiente grafica los reclamos por consumo elevado venian presentando

& una curva constante de crecimiento entre los periodos del 2015 al 2018, habiendo disminuido en 59
reclamos entre el 2018 y 2019:
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PLAN MAESTRO OPTIMIZADO

GRAFICON® 14
EVOLUCION DE LOS RECLAMOS POR CONSUMO ELEVADO

Reclamos Cosumo Elevado
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Fuente: Gerencia Comercial EPS EMUSAP S.A

D-

ciones para la mejora de la gestién comercial.

o-

ase ai andiisis reaiizado se recomienda impiementar ias siguientes acciones:

Renovar el parque de medidores, con prioridad en los equipos de medicién con antigiiedad

mayor a los cinco afios priorizando a los altos consumidores.

. Fortalecer la supervisidn de las diferentes actividades comerciales con la finalidad de medir la

productividad y eficacia de los trabajos realizados, ya sean estas realizadas con personal propio

o de terceros para garantizar la eficiencia de la actividad.

Mejorar el proceso de ejecucion de cortes aplicando nuevas técnicas que permitan mantener

los niveles de cobranza actual, asi como, reducir la morosidad y el clandestinaje.

i. Formar un equipo de gestion de cobranzas que brinde atencion diferenciada a los altos

consumidores y que gestione y/o supervise el recupero de los clientes inactivos y la

incorporacién de los usuarios factibles.

Implementar previa evaluacién de las necesidades prioritarias, el equipamiento y mejora de

los ambientes de la empresa prestadora, en especial aquellos espacios donde se realizan

actividades que involucran la atencidn directa al usuario; con la finalidad de mejorar la calidad

de ia atencion, asi como reducir ios tiempos de respuesta a ias diferentes consuitas, reciamos

o solicitudes de los clientes.

f. Capacitar constantemente al personal de acuerdo con las actividades que vienen
desarrollando y otras relacionadas a sus competencias; las mismas que deben estar orientadas
a fortalecer sus capacidades y ampliar sus conocimientos tanto en marco normativo como en
técnicas para mejorar la gestién comercial.

g. Etstandarizar i0s procesos coimerciales en Cuainto a metodoiogia, técnicas de aplicacién y

reportes informdticos serd de vital importancia para contar con informacién confiable en

tiempo real que facilite un mejor andlisis de los indicadores de la gestién comercial para la

toma de decisiones.

))))))))))))))))))4))4))))/_)‘))))1)



PLAN MAESTRO OPTIMIZADO

1.3. Diagndstico de la situacién operacional

1.3.1. Del servicio de agua potable

A continuacién, se describe los componentes del sistema de agua potable de la EPS EMUSAP S.A.y su
estado actual.

i C X ESQUEMA Ne 01

2 9000000000 OPOGDOO

e / SISTEMA EXISTENTE DE AGUA POTABLE - LOCALIDAD DE CHACHAPOYAS
£l Prodo
raer
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Fuente: EMUSAP S.A.

1.3.1.1.Fuentes de agua

El sistema de agua potable esta compuesto por dos fuentes de agua superficiales siendo estas las aguas
del rio Tilacancha y las aguas de las quebradas que conforman el sistema de captaciones Ashpachaca
— Barreta Cucho. La EPS EMUSAP S.A. posee la licencia de uso de agua para 110 Ips que equivale a una
masa anual de 3'468,960.00 m3 de ambas fuentes, autorizado mediante Resolucién Administrativa N°
002-97-RENOM-DSRAGIJ/ATDRU del 20/05/1997.

Las fuentes se denominan “Ashpachaca” y “Tilacancha”. La primera; estd situada al Nor Este de la
Ciudad de Chachapoyas, entre los Distritos de Levanto y taquia; cabe resaitar que en la época de lluvia
aumenta su caudal, aproximadamente entre los meses de enero a abril, y en la época de ausencia de
las lluvias disminuye bruscamente su caudal oscilando entre 8 y 14 Ips.

La segunda; estd situada al Sur Este de la Ciudad de Chachapoyas, entre los Distritos de Mayno y
Levanto; cabe resaltar que se mide el caudal mensualmente, con la finalidad de conocer su
comportamiento durante todo el afio; el cual puede disminuir en forma drdstica por el cambio
climatico (verano intenso).

w
{Xe)




PLAN MAESTRO OPTIMIZADO

1.3.1.1.1. Captaciones
EMUSAP S.A. cuenta con 02 captaciones de agua superficial de las quebradas Tilacancha y Ashpachaca,

para abastecer 2 la ciudad de Chachapoyas, que operan de forma alternada en funcidn de la

FPoIS GRETSLTLT! O SPVyaS, ST

disponibilidad y calidad de agua en cada una de las dos (02) fuentes, siendo la més utilizada la captacién
de Tilacancha por contar con una mayor produccién de agua cruda.

a) Captacion Tilacancha

C Se encuentra ubicada al sureste de la ciudad, en el distrito de Levanto, a una altitud de 2,942.00

7 msnm en las coordenadas (F-188,879; N-9,299,732), tiene una capacidad maxima de captacién de
o8% '7:,~ 90 Ips. Fue construido en el afio 1992 con el financiamiento del FONAVI, actualmente es la fuente
¢ principal de agua potable para la ciudad de Chachapoyas.
La captacién del agua se realiza mediante una represa (ancho = 14.5 ml y alto = 3 m) construida a
lo ancho del rio Tilacancha, a través de una bocatoma lateral al sentido del flujo (0.40 m * 0.40 m)
que luego llega a una caja repartidora donde el agua pasa por un vertedero triangular fijo de 90° (el
espejo de agua sobrepasa la altura del vertedero triangular, por lo tanto no se puede realizar
“mediciones de caudal de ingreso), para luego ser conducido por una tuberia de 14” hasta los
‘desarenadores el agua en exceso ingresa a la caja repartidora pasando por un vertedero
ectangular a otra caja que permite que el agua retorne a la quebrada aguas debajo de la represa
por una ventana de 0.40 m * 0.45 m. No se cuenta con medidor, se mide el caudal en el propio rio
para estimar los caudales de captacién.
Estd operativo en la época de estiaje que va desde el mes de mayo hasta diciembre e inoperativo
en el periodo de enero a abril - algunos afios se extiende hasta junio, debido a la turbiedad alta del
agua del rio por época de lluvia, para evitar el incremento de los costos de tratamiento, es en esta
temporada de lluvias que el abastecimiento de agua para la ciudad de Chachapoyas se realiza desde
el Sistema de Captaciones Ashpachaca — Barreta Cucho, si en caso no entre en operatividad por
diversos motivos, se retoma poner en operacion la captacién Tilacancha incrementandose los
costos de tratamiento.

CUADRO N°46
CARACTERISTICAS DE LA CAPTACION TILACANCHA

= : Caudal ;
Afo Altitud z‘m 5 Operativo Estado Actual

Captacién Distrito/Anexo minimo

Construccion . (msnm) 18%) (Si/No) (Bueno/Regular/Malo)

Dist. Mayno y
1 | Tilacancha Levanto Zona 1,992 2,942 50 Si Regular
Loro Pico

Fuente: EMUSAP S.A.

Los manantiaies de este sistema de captaciones estan ubicadas ai sur-este de la ciudad,
actualmente estd conformado por siete (07) cdmaras de captacidon de concreto armado que reciben
el nombre de las quebradas que captan el agua, unas fueron construidas en 1961 y otras en 1991,
ademas estan interconectados mediante una linea de conduccién - anteriormente fueron nueve
(09) captaciones, desde marzo 2015 las captaciones Ashpachaca N° 01y 02 estdn administradas por
las autoridades de la comunidad Levanto, por lo tanto, ya no forman parte del sistema de
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-~ b) Sistema de Captaciones Ashpachaca — Barreta Cucho
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PLAN MAESTRO OPTIMIZADO

El sistema de captaciones Ashpachaca — Barreta Cucho esta operativo en la época de lluvia que va
desde el mes de enero hasta abril, ademas, de los dias cuando es realizado el mantenimiento de la
captacion Tilacancha, no cuenta con medidor para medir el ingreso de agua captada, el operador
mide y estima por diversos métodos el caudal captado de cada manantial en la propia quebrada, la
fuente en general proporciona un caudal minimo de 18 lps y un caudal méximo de 50 Ips, en razén
de, que en esta época deja de operar la captacion Tilacancha porque transporta agua con turbiedad
alta.

Cuando se retoma la operatividad de la captacién Tilacancha, las aguas del Sistema de Captaciones
Ashpachaca - Barreta Cucho son descargadas hacia la quebrada ubicada a la altura del manantial
Barreta Cucho Grande.

Elingreso de agua a las camaras de captacidn se realiza mediante pantallas con orificios o mediante
tuberias D= 6" o 8” con orificios, en ambos casos para evitar el ingreso de materiales sélidos se
utilizan piedras de 10 cm a 20 cm que sirven como filtro grueso, en la mayoria de las siete (07)
captaciones no se capta toda el agua proveniente de cada manantial, debido a que la construccidn
existente no lo permite, un porcentaje del agua se pierde por las aletas de las captaciones que no

- permiten el represamiento total del agua, los volimenes de las cdmaras de captacién van desde
/ 2.85 m3 hasta los 10.97 m3, ademds, cada cdmara posee un tubo de rebose y una valvula de

limpieza.
X
) El personal operativo realiza visitas de inspeccién una vez por semana y/o cuando hay
N deslizamientos para realizar la limpieza a estas captaciones, siendo vulnerables a derrumbes los
PS manantiales Matala, Shoropampa |, San Cristobal, Barreta Cucho Chico y Barreta Cucho Grande,
Py que en caso falle la cimentacidn afectan la linea de conduccidn. En general se realiza la limpieza dos
($71 ... A%%\ veces al afio.
G &
2\ comeEcinb & CUADRO N° 47
: ’/'3"€ ! > CARACTERISTICAS DEL SISTEMA DE CAPTACION ASHPACHACA — BARRETA CUCHO
- MUSAP S B
Captacion| “ s Al 5| Atitud | Ubicacién | Longitud c:'"_d" Operativo w"/’::"‘:'
N° e Captacion oI Aner (msnm) |Progresival.C. Parcial TR (Si/No) fusno/Regula
n {ips) r/Malo)
01 Matala Anexo Taquia 1,991 2,775 0.00 0.00 Si Regular
02 Shoropampa Iyl Anexo Taquia 1,991 2,753 1,078.14 1,078.14 Si Regular
03 Albahuayco Anexo Taquia 1,961 2,722 5,600.00 4,521.86 Si Regular
04 San Cristobal Anexo Taquia 1,991 2,716 5,814.09 214.09 18 Si Regular
05 Lanche Monte Distrito Chachapoyas 1,961 2,684 9,927.56 4,113.47 Si Regular
06 Barreta Cucho Chico | Distrito Chachapoyas 1,961 2,678 10,554.11 626.55 Si Regular
07 Barreta Cucho Grande | Distrito Chachapoyas 1,961 2,675 11,047.72 493.61 Si Regular
PTAP EL PRADO 2,445 14,416.26 | 3,368.54
% o LONGITUD TOTAL: Linea de Conduccién 14,416.26
/ [N" Total de Captaciones de Quebrada 7 1

)i)))))))))‘)).)))),z.)'fj—}};ﬂ))))

Fuente: EMUSAP S.A.
1.3.1.1.2. Pre-Tratamiento

mo tratamiento preliminar para el agua superficial captada de! ric Tilacancha se tiene dos

desarenadores que funcionan en paralelo, cuyas dimensiones son longitud = 13.30 m, ancho = 1.20 m
y altura = 1.90 m, ubicados a la margen izquierda aguas abajo del rio Tilacancha a una distancia de 10

m

de la represa, tiene una antigliedad de 25 afios.

En el afio 1998 con el financiamiento del PRONAP se construyé un muro de contencién al costado de
los desarenadores como una medida de proteccién ante los constantes derrumbes en la zona. Se
encuentran en regular estado de funcionamiento.
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ESQUEMA N° 02
SISTEMA DE PRE-TRATAMIENTO EN LINEA DE CONDUCCION TILACANCHA A PTAP EL PRADO
- -
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El sistema de agua potable tiene 02 lineas de conduccién de agua cruda, cada linea de conduccién
proviene de cada Captacidn y son lineas independientes una de la otra, la 1ra linea de conduccién,

CUADRO N° 48
CARACTERISTICAS DE LAS LINEAS DE CONDUCCION
tha Longitud Antigiedad Estado Tipo de en
{puig) {ml) {afics) Fisico Tuberia Actual Méxima
14" 6,000.0 27 REGULAR PVC-SP 50.00 90.00
Esta linea de conduccién de 20,037.45 ml esta Y
conformada por 3 diametros de tuberia. N 70000 2t PVGSP 5000 20.00
8" 7,0375 27 REGULAR PVC-SP 50.00 90.00
Ashpachaca - Barreta Cucho a PTAP El Prado
Esta linea de conduccion de 1441626 ml estd =
conformada por tuberia de diametros 3". 6 144163 8 REGULAR PVCSP 18.00 50.00
Total 344537

Fuente: EMUSAP S.A.
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P

a) Linea de Conduccion Tilacancha a PTAP El Prado

Esta conformada por tuberias PVC-SP clase 10 de didmetros 14” (L= 6,000 ml), 12” (L= 7,000 ml) y 8”
(L=7,037.45 mi) - que fueron instalados en 1992, tiene una iongitud de 20.04 Km y en su recorrido se
C /encuentran 10 cémaras rompe presion, 31 valvulas de aire y 20 valvulas de purga de sedimentos
/L algunas de ellas no se encuentran a la vista por estar enterradas, las valvulas estdn instaladas con
ayuda de una abrazadera y dentro de cdmaras de concreto, se encuentran en regular estado de
funcionamiento. Se tiene identificado que existe obstrucciéon en un tramo de 2 km de Ia tuberia de

didmetro 14” que auin queda por inspeccionar, motivo por el cual sélo conduce 50 Ips de los 90 Ips. La

linea de conduccién no posee un macromedidor por la turbiedad del rio Tilacancha.

P00000000000020

CION '7'->'I;En la parte final de esta linea de 8” se tiene identificado que aproximadamente 30 familias se han

/conectado directamente hacia la linea de conduccién para uso de consumo y riego, estas derivaciones
-~

‘; las realizé el contratista a cambio del permiso de los propietarios de los terrenos por donde cruza la
P linea de conduccién instalada, para la EMUSAP S.A. estas conexiones no son autorizadas.

b) Linea de Conduccién Ashpachaca — Barreta Cucho a PTAP El Prado

Esta conformado por tuberia PVC-SP de didmetro 6”, tiene una longitud de 14.42 kmy en su recorrido
se encuentran 07 cdmaras rompe presion, 03 valvulas de aire y 08 valvulas de purga de sedimentos,
las valvulas estdn instaladas con ayuda de una abrazadera y dentro de camaras de concreto, fueron
instalados en 1961 (captaciones: Albahuayco, Lanche Monte, Barreta Cucho Chico y Barreta Cucho
Grande) y en el afio 1991 (captaciones: Matala, Shoropampa |y Il y San Cristobal) fue renovada la linea

de conduccidn, se encuentran en regular estado de funcionamiento.

Existen tramos de la linea de conduccién que son afectados por deslizamiento del terreno como
consecuencia de las intensas Iluvias en la zona, en las siguientes zonas: 1) La Pampa cercana a la CRP
N° 01, 2) Campana Huayco entre la CRP N° 02 y la PTAP, y 3) El Laurel cerca de la CRP N° 04. Su caudal

maximo son 50 Ips y caudal minimo 18 Ips.

Finalmente, se han identificado tuberias conectadas de forma directa a la linea de conduccidn,

conexiones realizadas por los propietarios de los terrenos por donde cruza la linea de conduccidn.
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FOTO N° 01
CONEXIONES EXISTENTES A LINEA DE CONDUCCION ASPACHACA — BARRETA CUCHO

CRP N° 07 : ﬂ, Linea de conduccién: Ashpachaca - Barreta Cucho

Tuberia %" PVC conectada a linea
de conduccion Ashpachaca —
Barreta Cucho

N N N N N N N N N N N N N J

Fuente: EMUSAP S.A.

FOTO N° 02
PTAP EL PRADO E INGRESO DE LINEAS DE CONDUCCION

i}zﬁ‘g‘ '.“" ;‘ ,:-
PTAP El Prado S 5

: :1"1

21

Camion Cisterna

abasteciéndose

- | : 2

L. Conduccién @ 8" PVC I ;

Valvula compuerta usado

incorrectamente como

L. Conduccién Tilacancha @ 8” PVC
G reguladora de caudal

Valvula compuerta usado incorrectamente
como reguladora de caudal Comp.

L. Conduccién Ashpachaca @ 6” PVC

Fuente: EMUSAP S.A
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- de la ciudad de Chachapoyas, consta de los siguientes componentes: Cdmara y Canal de ingreso con
~ " medidor Parshall, mezcla répida, floculador hidrdulico de flujo horizontal, decantador mixto (un
-~ decantador convencional seguido de un decantador de placas paralelas), 04 filtros de taza declinante
() y lavado mutuo y un sistema de inyeccién de cloro gas.
)
)
-

La planta de tratamiento tiene una capacidad de disefio de 30lps; sin embargo, en la actualidad la
cantidad de agua que ingresa a la PTAP es de 65 Ips, llegando en algunas temporadas incluso hasta 80
ps. La PTAP es del tipo filtracién rdpida de tasa declinante y lavado mutuo.

CUADRO N° 49
CARACTERISTICAS DE LA PTAP EL PRADO

Caudal de
R e Ao de Ubicacion Coordinadas UTM18M | Caudal de ata Estado
construccion (Ips) actual {sifno) Actual
Distrito/anexolo| Cota N E (ips)
tros {m.s.n.m.)
PTAP El Prado 1,993 |Jr. Sociego C8 2,450 | 9,309,394 182,914 30 65 Si Bueno

Fuente: EMUSAP S.A.

#\ agua cruda pasa por los procesos de mezcla rapida, floculacién, decantacién, filtracién, desinfeccién

<9

tiempo de contacto del cloro con el agua que se realiza en el reservorio de 1000 m3 debido a que la

&)

PTAP no tiene cdmaras de contacto.

a) Camara de reunién

En dicha camara se relnen las aguas de la captacién Tilacancha y del sistema de captaciones
Ashpachaca — Barreta Cucho, mediante una tuberia d

TGl o i1 TG wuviiy,

PVC de 200 mm las aguas son dirigidas

(=}
hacia la cdmara cilindrica de ingreso ubicada al inicio del canal de mezcla rapida.
b) Canal de ingreso con medidor de caudal parshall

A

[ )

—~

-

[ ] El agua cruda proveniente de las fuentes llega a la planta de tratamiento a través de una tuberia de

=™ PVC de 200 mm conectada a la cAmara cilindrica de ingreso cuya estructura es de concreto armado,

-~ que se encuentra en perfectas condiciones estructurales, seguidamente el agua se conduce por un

o canal de concreto armado (ancho interior = 0.40 m y altura interior = 0.40 m y longitud = 10.68 m), al

- ingreso del canal al lado izquierdo existe una caja de rebose de 1.48 m de largo y 0.38 m de altura que

A tiene una compuerta metdlica de L = 1.50 m x H = 0.29 m. Aguas abajo se encuentra la estrangulacién

= parshall en donde se realiza la medicién del caudal del agua que ingresa a la Planta de Tratamiento,

- asimismo, aprovechando el resalto hidraulico se da la mezcla répida donde se afiade al agua cruda los
siguientes insumos quimicos: i) sulfato de cobre, ii) cal hidratada, iii) sulfato de aluminio tipo A, iv)

® polimero catidnico, v) cloro liquido gaseoso y/o hipoclorito de calcio.

PS

-

o~

-

-
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FOTON° 03
CAMARA Y CANAL DE INGRESO A PTAP
‘& :}L\ £ = - 22
Almacén de insumos quimicos Busificaciin -de sulfato de
T ¥ cobre y cal hidratada

B Cdmara ingreso
de obra

abandonada

i U ubicado por Ing. de Planta

9090099090909 09PP0PCPOGPOPOPOPOOGOS

o

Fuente: EMUSAP S.A.
FOTO N° 04
ZONA DE MEZCLA RAPIDA Y MEDIDOR DE CAUDAL

Dosificadores de cal
hidratada y sulfato
de cobre ubicado
por Ing. de Planta

Medidor de
caudal parshall

W

Fuente: EMUSAP S.A.
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e)

Construido en concreto armado (Dimensiones largo =

PLAN MAESTRO OPTIMIZADO

Floculador hidraulico de flujo horizontal

ones 19.31 m, ancho promedio = 526 m vy

profundidad = 1.20 m), esta dividido en tres (03) compartimientos, cada compartimiento esta
subdividida con pantallas de planchas de pvc con la finalidad de canalizar el flujo de agua de forma
orizontal y reducir la velocidad para la formacion de los flocs, las dimensiones de los
ompartimientos del floculador se presentan en el siguiente cuadro.

CUADRO N° 50
DESCRIPCION DE LOS COMPARTIMIENTOS DEL FLOCULADOR
2 . Ancho de
Compartimiento Lo?:‘l)tud Prdz:';md A'(‘::;o Canal Pendiente
(m)
i 5.84 1.20 5156 0.21 6%
Il 6.14 1.20 5.24 0.26 3%
iii 7.32 1.20 0.38 2%

Fuente: EMUSAP S.A.

Decantador mixto - Unidad de sedimentacion

La unidad de sedimentacidn es rectangular, estd conformado por un decantador convencional de
flujo horizontal seguido de un decantador de placas paralelas de flujo ascendente, la estructura del
sedimentador se encuentra en buenas condiciones.

Decantador Convencional de Flujo Horizontal

En su ingreso tiene un vertedero rectangular de concreto a lo largo de la unidad de 3.71 m * 0.33
m seguido de una pantalla difusora de madera de 4.89 m * 3.02m con orificios de 0.05 m de
didmetro, colocada de forma perpendicular al sentido del flujo, haciendo que el fluido pase en
forma laminar al sedimentador convencional de ancho = 4.89 m, longitud = 10.82 m y altura = 3.55
m, en el centro posee un canal central de 0.60 m * 0.30 m * 15.23 m de longitud para realizar el
lavado de la unidad.

Decantador de Placas Paralelas de Flujo Ascendente

Cuyas dimensiones son 4.89 m de ancho y 6.06 m de largo, posee tres (03) zonas; 1) Zona de
entrada: por la parte inferior del decantador de pantallas inclinadas de flujo ascendente ingresa el
agua distribuida de forma uniforme en el fondo del decantador convencional de flujo horizontal, 2)
Zona de sedimentacidn: estd compuesta por placas paralelas de planchas de vinilonas de espesor =
7 mm, ancho = 1.22 my largo = 1.21 m, instaladas con un dngulo de inclinacién de 60° respecto la
horizontal apoyadas sobre una viga de madera, donde el flujo de agua ingresa en su totalidad por

debajo de ias piacas, y 3) Zona de salida: por encima de las pantaiias inciinadas ei agua sedimentada
es recolectada mediante tres canaletas que descargan al canal de agua decantada.

Filtros Rapidos de flujo descendente

El agua decantada pasa a la unidad de filtracion denominada filtros rapidos de flujo descendente
de tasa constante debido a la condicion hidrdulica a la que trabaja, es auto lavable y tiene un medio
filtrante doble compuesto por arena y antracita. Los filtros rapidos son 4 unidades, cada unidad
tiene dos vélvulas compuertas 1) de ingreso del agua decantada y 2) de salida usada cuando se
realiza el lavado, las que son manipuladas mediante volantes que se encuentran en la superficie.
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FOTO N° 05
PTAP EL PRADO: ZONA DE FLOCULADORES, DECANTADORES Y FILTROS

y ® | 2e] l 4 ‘\ ;v g - 3

Canal de ingreso

Decantador con
placas paralelas de
flujo ascendente

Filtros Rapidos

S

Decantador
convencional
de flujo

horizontal

Fuente: EMUSAP S.A.

f) Desinfeccién

La desinfeccidn se efectia mediante la inyeccion de cloro gas directamente al tubo de interconexion
(200 mm) entre el filtro y el reservorio R-1, antes de la derivacién de D=63 mm, cuando se acaba el
cloro gas la desinfeccién se realiza diluyendo y agitando manualmente el hipoclorito de calcio en
tanques de 500 Its, dosificdndose mediante un tubo de %” directamente a la salida de los filtros.

FOTO N° 06
SISTEMA DE CLORACION CON GAS Y TANQUES DE DOSIFICACION CON HIPOCLORITO DE CALCIO

Fuente: EMUSAP S.A.
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En la PTAP, no se cuenta con dosificadores de sustancias quimicas para sulfato de cobre, cal
hidratada, sulfato de aluminio y polimero catiénico, dificultando el tratamiento del agua

NN N N N N N

g) Laboratorios e Instalaciones de control de calidad

No se tiene el ambiente necesario para el laboratorio de control de calidad, el espacio es
insuficiente para los equipos de control de calidad y no se tiene un ambiente para la oficina de

control de calidad.

La mayor dificultad que tiene el drea de control de calidad es cuando se requiere realizar
| mantenimiento (evaluacioén, reparacion y/o calibracién) de los equipos, los que usualmente se
Vi realizan en la ciudad de Lima, demandando un tiempo promedio de 3 a 5 meses; en este lapso de
tiempo se deja de hacer andlisis, perjudicando el control de calidad constante que se debe cumplir;

en ese sentido, se requiere contar con equipos alternos para realizar el analisis del agua.

FOTO N° 07
UN MISMO AMBIENTE COMPARTE LA OFICINA DE CONTROL DE CALIDAD Y EL LABORATORIO

Fuente: EMUSAP S.A.
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CUADRO N° 51
REPORTE DE CONTROL DE CALIDAD DEL AGUA
CONSOLIDADO DEL ANO 2019
(hPOi
0% A
&‘% _,GE ERAL | § CONCENTRACION - TODAS LAS
STV o | e | smmeems | - e
Hw MINIMO | PROMEDIO | MAXIMO
P TEMPERATURA °C 313 313 11.90 14.30 16.40 100
pH 401 401 6.5-85 6.50 7.09 8.02 100
® TURBIEDAD UNT. 401 401 5 0.32 1.02 2.50 100
%@T\;&E}comucmmw Usfcm. 277 277 1500 20.70 51.55 669.00 100
h/ " [ES TOTALES % 276 276 0.00 0.0000 0.00 100
(o ere X0k | 36L1b0S TOTALES D mgn 276 276 1000 13.40 30.84 70.70 100
.| ALGALINIDAD mgn CaCos 313 313 14.89 29.34 79.79 100
----- “J/6opor uc. 401 400 15 0.00 263 23.00 99.75
< | NITRATOS mg/l N3 16 16 50 0.16 0.85 1.30 100
" | bureza mg/l CaCos. 14 14 500 23.28 37.9028 128.60 100
CLORURQS mg/i Cl. 14 14 250 45.00 56.72 70.00 100
SULFATOS mg/l SOs. 12 12 250 0.00 6.10 32.30 100
HIERRO mg/l Fe. 16 16 0.30 0.00 0.024 0.10 100
MANGANESO mg/l Mn. 14 14 0.40 0.00 0.12 0.20 100
ALUMINIO mg/l Al. 364 364 0.20 0.000 0.0423 0.200 100
OBRE mg/i Cu. 273 273 2 0.01 0.0816 0.29 100
SENICO mg/l As. 14 14 0.01 0.00 0.00607 0.01 100
o K55 g(»mo mg/i Na. 11 11 200 0.0363 | 2.0247 | 20.6000 100
quy&qo mon g, 15 0.20 0.20 0.20 100
W [ TRIHALOMETANOS TOTALES mglL. 5 1 0.010 0.025 0.055 100
ZINC mg/l Zn. 5 5 3 0.0060 0.0432 0.070 100
COL. FECALES UFC/100mL. 25 25 AUSENTE | 000 0.00 0.00 100
COL. TOTALES UFC/100mL 25 25 AUSENTE| 000 0.00 0.00 100
e 49 49 500 1.00 14.20 35.00 100
LMP" Limite Méximo Permisible, establecidos en el Reglamento de Calidad de Agua para Gonsumo Humano, publicado en el Diario "El Peruanc” 6] 26/09/2010.

DODDPDPDDPDPDPDPDD92DD999/

Fuente: EMUSAP S.A.

Aun con las dificultades de espacio para el control de la calidad de agua en el laboratorio y caseta
quimica para la preparacion de los insumos quimicos previos a ser agregados al agua para su
tratamiento, el agua que sale de la planta es de buena calidad ya que la mayoria de los parametros
analizados se encuentran dentro del rango establecido por las normas, presentando en algunas
ocasiones problemas de color real.

La operacion de la planta presenta dificultades en el tratamiento cuando no se cuenta con energia
eléctrica, siendo los efectos:

- No se tiene agua en el sistema de preparacidn de insumos por falta de agua en el reservorio de la
PTAP, lo que ocasiona que no se tenga los insumos necesarios para la obtencién de un agua
potable de calidad y

- La desinfeccidon del agua se realiza con hipoclorito de calcio.
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Dificultades encontradas en la operacidn de la PTAP:

>)0909o0

- Los frecuentes cortes de energia, dificulta el mantenimiento y operacién de la Planta de
Tratamiento de agua potable, no se cuenta con grupo electrégeno.

No se tiene equipos alternos para analizar el agua.

No se tiene el ambiente necesario para el laboratorio de control de calidad.

No se cuenta con dosificadores de sustancias quimicas para sulfato de cobre, cal hidratada,
sulfato de aluminio y polimero catidnico, dificultando el tratamiento del agua.

No se cuenta con tratamiento de lodos de la PTAP, asi mismo no se tiene una descarga final de
aguas de lavado, aguas de tratamiento de lodos al sistema de alcantarillado de la ciudad.
Actualmente descargan sin tratamiento a una quebrada que colinda con la ciudad y viviendas
domésticas.

En relacién a la desinfeccién, no se tiene una cdmara de contacto de cloro.

En cuanto a la medicién de agua potable producida, la PTAP El Prado no cuenta con

%h/“ macromedidor a la salida de la PTAP.
N ‘.\aAO

.

En conclusion, la ciudad de Chachapoyas no tiene una PTAP que cubra la demanda actual de |a ciudad
es decir no tiene asegurada la calidad de agua para consumo humano, se requiere con urgencia
ampliar el sistema de tratamiento, rebose de descarga de la PTAP, implementar el ambiente para
laboratorio y oficina para el personal a cargo del tratamiento.

i<} Por otro lado, adjunto a la PTAP El Prado existe una construccién de una planta de tratamiento
inconclusa paralizada por acciones legales que fue parte del proyecto “Sectorizacion del sistema de
distribucién de agua potable de Chachapoyas” de cédigo SNIP N° 27692.

Y

-~

~ 1.3.1.2. Sistema e instalaciones del servicio de agua potable

L)

P 1.3.1.2.1. Lineas de Conduccidon de agua tratada por gravedad:

La conduccién del agua tratada se realiza seguin el detalle:

a). Sistema de abastecimiento 1: Reservorio R-2 ubicado en la PTAP

- Susistema es por gravedad

- Longitud: 60 metros.

- Material de la tuberia: Asbesto cemento.

- Antigledad: 30 afios.

- Estado de conservacion: Regular

- Lugar de descarga/derivacion: Se descarga desde el reservorio R2 de 1,000 M3 de capacidad
ubicada en la misma Planta de Tratamiento de Agua Potable hasta el reservorio existente R-1 de
560 M3 ubicado entre el Jr. Sociego y el Jr. Cuarto Centenario. De este, se distribuye a la UU.PP.
Virgen Asunta y una tuberia pasa hasta el Jr. Piura Cdra. 8.

- Cota de terreno de inicio : 2,415 msnm
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- Cota de terreno final: 2,345 msnm

Principales problemas operativos: mantenimiento constante de valvulas flotadoras, vélvulas de

200009909

control debido a su antigliedad

b). Sistema de abastecimiento 2: Reservorio R-1 de 560 M3 ubicado entre el Jr. Cuarto Centenario
y el Jr. Sociego.

- Sistema por gravedad a las zonas de la ciudad y abastece por gravedad a las cisternas C3 ubicada
en la UU.PP. Pedro Castro Alva y a la cisterna C4 ubicada en el interior del asilo de ancianos.

- Longitud: 450 metros

.\ Material de la tuberfa: PVC y asbesto — cemento.

Antigliedad: 26 afios la de ACy 21 afios la tuberia de PVC

. " Estado de Conservacion: Regular

‘ Lugar de descarga/derivacién: Se descarga desde el reservorio R1 de 560 M3 de capacidad
ubicada entre el Jr. Sociego y Cuarto Centenario. De este, se distribuye a la ciudad y por demasias
mediante la propia red de distribucion abastece a la cisterna C3 ubicada en la UU.PP. Pedro Castro
Alvay a la cisterna C4 ubicada en el asilo de ancianos.

Cota de terreno de inicio : 2,388 msnm

Cota de terreno final : 1,980 msnm

Principales problemas operativos.

Sistema de abastecimiento 3: Reservorio R-3 ubicado en la UU.PP. Pedro Castro Alva

Su sistema es por bombeo

Longitud: No la conocemos

Material de la tuberia: PVC

Antigliedad 17 afios

Estado de conservacién Regular

Lugar de descarga/derivacion: Se descarga desde la cisterna ubicada en la misma UU.PP. hasta el
reservorio existente en la zona mas alta del mismo. De este, se distribuye a la UU.PP. Pedro Castro
Alva, San Carlos de Murcia, UU.PP. Sefior de los Milagros (zona alta)

- Cota de terreno de inicio : 2,410 msnm

- Cota de terreno final : 2,345 msnm

- Principales problemas operativos: Es el equilibrio del sistema para el abastecimiento después de
algun problema de desabastecimiento por rotura de linea de conduccidén u otro, debido a la
existencia de solamente una (01) cisterna de 100 M3 y dos (02) reservorios de 100 M3 cada uno
de ellos.

d) Sistema de abastecimiento 4: Reservorio R-4 ubicado en la UU.PP. Santo Toribio de
Mogrovejo

- Su sistema es por hombeo
- Longitud: No la conocemos
- Material de la tuberia: PVC
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Antigliedad 17 afios

Estado de conservacidn: Regular

Lugar de descarga/derivacién: Se descarga desde la cisterna hasta el reservorio existente. De este,
se distribuye a la UU.PP. Santo Toribio d Mogrovejo, Santa Rosa de Luya Urco, Santa Rosa de Lima
(parte alta) y Pollapampa.

Cota de terreno de inicio : 2,440 msnm

Cota de terreno final : 2,365 msnm

Principales problemas operativos: Es el equilibrio del sistema para el abastecimiento después de
algun problema de desabastecimiento por rotura de linea de conduccién u otro.

ESQUEMA N° 03

LINEAS DE CONDUCCION Y ADUCCION EN SECTOR 1Y SECTOR 2, UBICACION DE
MACROMEDIDORES EN CONDUCCION Y ADUCCION

CAPTACION
ASHPACHALA
1 CAPTALICN
. o TIACANCHA
| 1 7 -
”
vl -
PTAP EL PRADO
L. CONCUCCION 08
A5 Lava00m L ADUCCION DK 63
T PYCL=4d 20 m
A
R-2 V=1000 . ﬂ
‘-, ¥
: ~.
. e e - ‘ }\ R[:‘
1 SECUNDARIA
12 1
.
] L ADUCKICK 88" AL
o L2030 m
L CONCOCCION ON LD mvn !
ML L=BIS00m .
I
A
|-
= -
]
(AN CIRRADA O 6° R i .
Y 1 L ADUCTICK & &
0} AC L= 102100 m
R4 V=960 W13 |
1
J L ADUCCIOK 88" AC
L=76500m
.
11 o
- 3
L. ADUCCION §8&° AC '
1=12.00m - - G
- . 4 l ' w %
L ADUCCION @8 AC oy . -
L=328.00im cord L ADUCTION 08" A
1 w . 1232800m
. = |
CALLE HERMOSURA 5
- am s am e md L ADUCQIOK 887 N
L=32800m
Fuente: EMUSAP S.A.
73
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1.3.1.2.2. Lineas de Impulsion de agua tratada por bombeo: El sistema de agua potable
tiene 02 lineas de impulsién de agua tratada por bombeo:

CUADRO N° 52
CARACTERISTICAS DE LINEAS DE CONDUCCION POR BOMBEO.

20000920990

— — -
< Lineade Impulsién Diametro Longitud | Anfistiederd Estado Fisico Tpote paciion Cap. Max Povl
_____ {ml) (afios) tuberia (Ips) m.c.a.
e EBAP-3 a R-3 (100 M3) 4" 660 24 Regular PVC 4.5 5.5 90
&1 o
AW EBAP-4 a R-4 (100 M3) 4" 390 25 Regular PVC 4.5 5.5 90
- Total 1,050.00

Fuente: EMUSAP S.A.
%@;\ a) Linea de impulsién EBAP 03 a R-3 (100 M3

AP0

LINEA SOBRE PROPIEDAD PRIVADA
L=218.00m

Y W[t

ool Sy
/s
")

Fuente: EMUSAP S.A.

b) Linea de impulsion EBAP 04 a R — 4 (100M3)

Es una linea de PVC en regular estado, de longitud = 660 m y didmetro 4”, cuyo trazo recorre la via
publica.

PDOVOOO00000000000
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ESQUEMA N° 05
PLANTA LINEA DE IMPULSION EBAP-4 A R-4 MOGROVEJO
MOGROVEJO

520

!
g
=N 3
2

n GERENCY
| ADMINIS
ARG

335

Estaciones de Bombeo: El sistema de agua potable tiene 02 Estaciones de bombeo.

CUADRO N° 53
CARACTERISTICAS DE ESTACIONES DE BOMBEO
Estacion de Estado Fislco Cisterna Pot Pot Caudal Bombeo | Caudal Bombeo
Bombeo (M3) Motor | Bomba Actual (Ips) Madximo (Ips)
EBAP-4 Regular 100 25 30 6.5 7.5
EBAP-3 Malo 100 25 30 6.5 7.5
Total 200.00

Fuente: EMUSAP S.A.

a) Estacion de bombeo de agua potable: EBAP 03 Asilo de ancianos

Es una estructura semienterrada de concreto armado y forma cuadrada construida en el afio 1995,
posee caseta de bombas con puerta metalica cubierta con malla olimpica, en su interior esta
instalada dos electrobombas centrifugas de eje horizontal de 25 HP cada una, que operan
alternadamente las 24 horas, para no dejar de abastecer al sector 3.

El sistema de control de nivel de arranques y paradas de bombeo Cisterna — Reservorio se
encuentra deteriorado, por lo que el sistema de control es manual a través de los operadores. Las
instalaciones hidraulicas se encuentran en buen estado, la tuberia de alimentacién procede de la
red secundaria aguas abajo del Asilo de ancianos y tiene una vélvula flotadora de control mecénico,
no posee macromedidor en la linea de impulsién. El sistema de rebose descarga a la quebrada
colindante, no cuenta con cerco perimétrico, no tiene acceso libre por lo que se debe pedir permiso

(A A N N N N N N N XN N N N
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-_— Lhachapoyas

al asilo de ancianos para ingresar en el dia, y en la noche se debe ingresar atravesando propiedad
de terceros y la quebrada.

ESQUEMA N° 06
ESQUEMA DE FUNCIONAMIENTO EBAP-03

............. : _'.“'."):-‘ !.‘ TR i q‘%

o

e

Qw_
o gm anyAP—OS

............ .

b) Estacion de bombeo de agua potable: EBAP 04 Mogrovejo

Es una estructura apoyada de concreto armado y forma cilindrica con techo de cupula construida
el afio 1995, posee caseta de bombas con puerta de plancha metdlica, en su interior estd instalada
dos electrobombas centrifugas de eje horizontal de 25 HP cada una, que operan alternadamente
las 24 horas, para no dejar de abastecer al sector 4.

El sistema de control de nivel de arranques y paradas de bombeo Cisterna — Reservorio se
encuentra deteriorado, por lo que el sistema de control es manual a través de los operadores. Las
instalaciones hidraulicas se encuentran en buen estado, la tuberia de alimentacién procede de la
red secundaria y tiene una valvula flotadora de control mecanico, no cuentan con macromedidor
en la linea de impulsion. El sistema de rebose descarga a la via publica colindante, no cuenta con
cerco perimétrico, tiene acceso libre por la calle Canada.

' 1.3.1.2.4. Almacenamiento.
El sistema de agua potable tiene 05 reservorios y 02 cisternas de almacenamiento.

El R-1 se encuentra ubicado en el barrio La Laguna entre el Jr. Cuarto Centenario y el Jr. Sociego, el
R-2 estd ubicado dentro de la planta de tratamiento, el R-3 se encuentran en la parte més alta de la
UU.PP. Santo Toribio de Mogrovejo y el R-4 se encuentra en la zona mas alta de la UU.PP. Pedro
Castro Alva. Al costado del R4 se tiene otro reservorio de 100 m3 construido por el MVCS.

La cisterna C-3 se encuentra en el barrio Luya Urco dentro de las instalaciones del asilo de ancianos,
la cisterna C-4 se encuentra ubicada en la UU.PP. Pedro Castro Alva.
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CUADRO N° 54
RESERVORIOS
Tipo Antigiieda
Reservorio Elevado/ | Volumen (m?) (afios) 9 | Estado Fisico m
Apoyado
"R1" APOYADO 560 55 MALO OPERATIVO
"R2" APOYADO 1,000 28 REGULAR OPERATIVO
"R3" -Mogrowejo APOYADO 100 23 REGULAR OPERATIVO
"R4-1"-Pedro Castro APOYADO 100 24 REGULAR OPERATIVO
"R4-2" - Pedro Castro APOYADO 100 6 BUENO OPERATIVO
Cisterna -3 -Asilo de Ancianos ENTERRADO 90 23 BUENO OPERATIVO
Cisterna -4-Pedro Castro ENTERRADO 90 24 BUENO OPERATIVO
Total 2,040
Fuente:

EMUSAP S.A.

Reservorio R-1 (Volumen = 560 M3)

Es una estructura apoyada de concreto armado de forma cilindrica con techo plano y caseta de
vélvulas, posee cerco perimétrico con una antigiedad mayor a 55 afios, se encuentra en mal estado
(las paredes interiores y el piso, se encuentran deterioradas). Las instalaciones hidraulicas se
encuentran en buenas condiciones, requiere mantenimiento, las tuberias de rebose y limpia estan
conectados al sistema de alcantarillado. No tiene a) acometida eléctrica, b) macromedidor, c)
escalera de acceso al techo, d) regla de medicién de nivel.

ESQUEMA N° 07
ESQUEMA DE FUNCIONAMIENTOR 1

Fuente: EMUSAP S.A.



PLAN MAESTRO OPTIMIZADO

FOTO N° 08
RESERVORIO R-1 Y CASETA DE VALVULAS

&P 204 w7

2.008%0063

No existe medidor de caudal

Fuente: EMUSAP S.A.

b) Reservorio R-2 (Volumen = 1000 M3)

Es una estructura apoyada de concreto armado de forma cilindrica con techo de clpula y caseta de
vélvulas, posee una antigiiedad mayor de 28 afios, se encuentra en regular estado. Es llenado de
forma directa por la PTAP El Prado las 24 horas, que abastece al Sector 2 y parte del sector 1, ademas
provee de agua al reservorio R-1 que abastece la otra parte del sector 1, desde el sector 1 a través
w7y ].) de las estaciones de bombeo de agua potable EBAP 03 y 04 se abastecen los Sectores 3 y 4,
/S/ respectivamente. No tiene a) acometida eléctrica, b) macromedidor, c) rebose y limpia empalmado
a la red de alcantarillado de la ciudad

ESQUEMA N° 08

ESQUEMA DE FUNCIONAMIENTO R 2

M

AL

Fuente: EMUSAP S.A.
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FOTO N° 09

VISTA DEL RESERVORIO R-2 Y LA CASETA DE VALVULAS

Fuente: EMUSAP S.A.

c) Reservorio 100 m3 (R-3)

Se encuentra ubicado en el punto mas alto del cerro Mogrovejo, no cuenta con cerco de proteccidn,
el acceso a la caseta de valvulas y al interior del reservorio se encuentra protegido con puerta y tapa
metdlica respectivamente.
Funciona como un reservorio de cabecera y recibe el agua que se impulsa desde la cisterna C-3
(ubicada en el asilo) mediante una electrobomba. El agua almacenada sirve para abastecer a la UU.PP
Santa Rosa de Lima, Santa Rosa de Luya Urco y Santo Toribio de Mogrovejo, a través de tres lineas
de aduccion independientes.
Fue construido en el afio 1996, de geometria cilindrica, estructura de concreto armado, su base
circularinterna es de 7,91 m. de didmetro, altura de 3,40 m. (incluido la clpula) y espesor de su muro
de concreto 0,25 m. ademads de un recubrimiento con mamposteria de piedra de 0,15 m. Cuenta con
un volumen 0til de 102,20 m3 y una altura maxima de agua de 2,08 m. La losa del techo es de
concreto armado tiene la geometria de un casquete esférico con una flecha de 0,74 m.

ESQUEMA N° 09

ESQUEMA DE FUNCIONAMIENTOR 3

Fuente: EMUSAP S.A.
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FOTO N° 10
VISTA DEL RESERVORIO R-3

"o
» ‘ Fuente: EMUSAP S.A.

® d) Reservorio de 100 m3 (R-41YR-4 2)
N

Se encuentra ubicado en la zona mas alta de la UU.PP Pedro Castro Alva, cuenta con cerco de
vI proteccidn, el acceso a la caseta de vélvulas y al interior del reservorio se encuentra protegido con
puerta y tapa metélica respectivamente.

En la actualidad y con presupuesto del Ministerio de Vivienda, la Municipalidad ha realizado la
ampliacién de redes de agua y desagiie en la UU.PP. San Carlos de Murcia, para lo cual ha construido
un reservorio paralelo al existente con una capacidad de 100 M3, el cual se encuentra en
funcionamiento.

Funcionan como reservorios de cabecera y reciben el agua que se impulsa desde la cisterna C4

(ubicada también en Pedro Castro), mediante electrobombas de 25 HP. El agua almacenada sirve
para abastecer a la UU.PP. Pedro Castroy a la UU.PP. Sefior de los Milagros y la UU.PP. San Carlos de

Murcia, a través de dos lineas de aduccién independientes.

Py Vo vVvvoVVV VvV 99 vV VYV VD e/
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ESQUEMA N° 10
ESQUEMA DE FUNCIONAMIENTOR 4

Fuente: EMUSAP S.A.

FOTON® 11
VISTA DEL RESERVORIO R-4

R4 -1 de capacidad 100 m3 R4 — 2 Capacidad 100 m3

Fuente: EMUSAP S.A.

e) Cisterna de 100 m3 (C-3)

Se encuentra ubicado dentro de las instalaciones del asilo de ancianos en el barrio de Luya Urco en
la calle Asuncién entre Arequipa y Puno, el acceso a la caseta de vélvulas y al interior de la cisterna
se encuentra protegido con puerta y tapa metalica respectivamente.

Esta cisterna almacena el agua que llega a través de una tuberia de 110 mm. de la red de distribucién
del barrio de Luya Urco, esta tuberia capta el agua de la red en la interseccién de las calles asuncion
y Santo Domingo.

Fue construido en el afio 1997, de geometria cubica semienterrada, estructura de concreto armado,
su base rectangular interna es de 5,67 x 5,62 m., altura de 4,48 m. el espesor de su muro de concreto



PLAN MAESTRO OPTIMIZADO

P :

es 0,22 m. Cuenta con un volumen (til de 123,32 m3 y una altura méxima de agua de 3,87 m. La losa
del techo es de concreto armado con un espesor de 0,16 m.

Las instalaciones hidréulicas estan compuestas por accesorios, vélvulas y dos electrobombas de eje
\ horizontal de 25 HP cada una de ellas. La tuberia de ingreso a la cisterna se encuentra fuera de la
%\ caseta de vdlvulas y es de 110 mm. de PVC, las tuberias de succién son de 110 mm. de Fierro
Galvanizado, la tuberia de impulsién dentro de la caseta de bombeo es de 63 m. pero la linea de
impulsién es de 110 mm. Cada una de las electrobombas de 25 HP cuentan con una valvula de control
y check, en el tramo comun se ha instalado una vélvula de alivio de presién, para el golpe de ariete,
que se produce cuando se detienen los equipos.

"f) Cisterna de 100 m3 (C-4)

encuentra protegido con puerta y tapa metalica respectivamente.

Esta cisterna almacena el agua que llega a través de una tuberia de 110 mm. de la red de distribucién
del barrio de Yance, esta tuberia capta el agua de la red en la interseccién de la Av. Salamanca y
Aermosura.

'_ Fue construido en el afio 1995, de geometria cilindrica, estructura de concreto armado, su base
, circular interna es de 8,07 m. de didmetro, altura de 3,50 m. (incluido la cipula) y espesor de su muro
" de concreto 0,25 m. ademas de un recubrimiento con mamposteria de piedra de 0,15 m.

Cuenta con un volumen util de 95,64 m3 y una altura médxima de agua de 1,87 m. La losa del techo
es de concreto armado tiene la geometria de un casquete esférico con una flecha de 0,95 m. La
estructura en general se encuentra en perfecto estado.

Las instalaciones hidrdulicas estdn compuestas por accesorios, vdlvulas y dos electrobombas de eje
horizontal de 25 HP nuevas, adquiridas por la Municipalidad Provincial de Chachapoyas con motivo
del proyecto de ampliacién de redes de agua y desaglie de la UU.PP. San Carlos de Murcia, que a la
fecha estan en funcionamiento.

I'L-"! La tuberia de ingreso a la cisterna es de 110 mm. PVC, la valvula de control de esta tuberia se
encuentra fuera de la caseta y estd enterrada, las tuberias de succiéon como se detalla: sale de la
cisterna con tubo PVC @ 90 mm son y se reduce a 63 mm para ingresar a la bomba, saliendo de la
misma con el mismo didmetro de 63 mm para luego ampliarse a un didmetro @ 110 mm. Cada una
de las electrobombas cuentan con una vélvula de control y check, en el tramo comun se ha instalado
una valvula de alivio de presién, para el golpe de ariete, que se produce cuando se detienen los
equipos.

1.3.1.2.5. Redes de Distribucion

La red de distribuciéon estd conformada por 61,2 km de tuberia instalada, 9,6 km de red matrizy 51,7
km de red secundaria. Los didmetros van desde 1” hasta 8” en diversos materiales como fierro
fundido, asbesto cemento y PVC. La antigliedad de la tuberia es de més de 58 afios.

Asimismo, la red esta conformada por 29 valvulas de purga de sélidos operativas, 22 grifos contra
incendio operativos, 10 cdmaras reductoras de presién operativas. La red estd dividida en 4 zonas de
abastecimiento, las cuales estan delimitadas por el drea de influencia de los Reservorios (R-1, R-2, R-
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3y R-4), y tnicamente el Sector N° 2 se encuentra aislado. La distribucién de agua potable se realiza
mediante 04 sectores de abastecimiento; los mismos que se detallan en el siguiente cuadro resumen.
CUADRO N2 55

RESUMEN DE ZONAS DE ABASTECIMIENTO POR SECTORES EN REDES DE DISTRIBUCION

Sectores de Zonas de Abastecimiento
Abastecimiento
R-I1-1 Reservorio R-|
R-I-2 Jr. Unién C-2
R-I-3 Jr. Piura C-8
Sector | R-l-4 Jr. Santo Domingo — Los Angeles
(R-I) R-I-5 Pishcopata
R-I-6 Pucacruz
R-I-7 Molino1
R-I-8 Molino 2
R-I-1 Reservorio R-Il (El Prado)
R-lI-2 Centenario — Piura
Sector Il
(R-2) R-11-3 Jr. Amazonas — Sachapuyos
R-1I-4 Rumichaca
R-11-5 Higos Urco
R-111-1 Urbanizacién Popular Mogrovejo
R-1-2 Santa Rosa de Luya Urco
Sector Il
(R-3) R-1II-3 Urbanizacién Popular Santa Rosa de
Lima
R-11I-4 Urbanizacién Popular Luya Urco
R-IV-1 Urbanizacion Popular Pedro Castro
Sector IV Alva
(R-4-1 y ll) R-IV-2 Urbanizacién Popular Sefior de Los
Milagros

Fuente: EMUSAP S.A.

En el siguiente grafico se muestra los esquemas operacionales de los Sectores de Redes de
Distribucion - Reservorios (R-1, R-2, R-3 y R-4-1 y II).

oo
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Fuente: EMUSAP S.A.
CUADRO N2 56

RED MATRIZ POR ANTIGUEDAD Y DIAMETRO

Longitud acumulada de tuberia por rango de afos de antigiiedad (enml. ) Total por
(0-5) (6-10) | (11-15) | (16-20) | (21 -25) | (26-30) | 31 amas | Didmetro
120 - : 440 . : : 560
100 210 1,200 1,120 - 480 2230 5340
200 100 - 3370 - - - 3670
420 310 1,200 4,930 - 480 2230 9,570

Fuente: EMUSAP S.A.
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CUADRO N2 57
REDES SECUNDARIAS POR ANTIGUEDAD Y DIAMETRO

,&\3)))33)

Didmetro Longitud acumulada de tuberia por rango de afios de antigiiedad (enml.) Total por
L (pulg) (0-5) (6-10) | (11-15) | (16-20) | (21 25) | (26-30) | 31 amas | Pidmetro
£y il ’cg\ 6" 440 - 800 - - 70 1,310
Z\ GENERAL Y "
............ 5 a4 10,720 4,020 1,530 600 430 7,005 24,305
2
”\ 5 y 3 1,750 240 720 2,850 1,040 - 6,600
’ 2 520 700 650 2,720 7,990 2,860 - 15,440
1.1/2" 250 1,290 - 940 - - - 2,480
1 400 - - 870 125 120 - 1,515
\CUA b
Okig A Tota 1,170 14,900 4,910 7,580 11,565 4,450 7.075 51,650

uente: EMUSAP S.A.

A

- Consumos autorizados no facturados; tales como el agua usada en los lavados de filtros de la planta
de tratamiento, lavado de los reservorios y purga de redes, entre otros.

Pérdidas aparentes; que se dan principalmente en el subregistro de los medidores, hurto de agua
y errores en la facturacién.

Pérdidas reales; por fugas visibles reportadas, fugas no reportadas y fugas no visibles en las redes
de distribucion.

® El volumen producido en los dos ultimos afios muestra leves variaciones siendo 1,921,412 m3 y 2,
® 004,151 m3 en los afios 2018 y 2019 respectivamente; el promedio de producciéon mensual el afio 2018
Lol es160,117.69 m3y el 2019 de 167,012.61 m3, mostrando un incremento de 4,3 % en el Gltimo periodo.
[

®

GRAFICA N2 15
EVOLUCION EL VOLUMEN PRODUCIDO
EN MILES DE M3

———
1700 {
i

w2010 187 ¢

Fuente: EPS EMUSAP S.A.
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El total del volumen facturado durante el 2018 y 2019 es de 1, 630,256.00 y 1, 693,389.00 m3
respectivamente; el promedio durante el 2018 es de 135,854.67 m3 por mes y durante el 2019 es de
141,115.75 m3 por mes, mostrando un incremento de 3.9 % en el Ultimo afio.

GRAFICA N2 16
EVOLUCION DEL VOLUMEN FACTURADO

12a 4 19¢ 2R 77 141 Qa 47

Fuente: EPS EMUSAP S.A.

CUADRO N2 58
AGUA NO FACTURADO

)200002000009000090 9Dy

Total

1,921,412.30
Fuente: EPS EMUSAP S.A.

2,004,151.30

291,156.30

86

310,762.30

-
] Volumen Producido (M3) Volumen No Facturado (M3) % Ay e bstiveds
Meses 2018 2019
® 2018 2019 2018 2019 % %
[ ) Enero 164,360.50 167,630.50 36,966.50 36,665.50 22.49 21.87
Febrero 143,808.40 153,061.40 10,660.40 13,929.40 7.41 9.10
Marzo 162,552.50 165,750.50 26,807.50 22,641.50 16.49 13.66
Abril 155,272.60 163,095.60 32,105.60 36,797.60 20.68 22.56
/ Mayo 162,413.50 169,779.50 25,592.50 33,014.50 15.76 19.45
Junio 156,491.60 167,047.60 24,824.60 27,628.60 15.86 16.54
Julio 161,324.50 170,026.50 22,961.50 21,181.50 14.23 12.46
Agosto 165,915.50 170,554.50 29,826.50 28,664.50 17.98 16.81
Setiembre 160,578.60 172,336.60 15,820.60 24,491.60 9.85 14.21
Octubre 163,768.50 172,551.50 21,056.50 27,624.50 12.86 16.01
Noviembre | 159,661.60 164,230.60 24,677.60 17,133.60 15.46 10.43
Diciembre 165,264.50 168,086.50 19,856.50 20,989.50 12.01 12.49

La evolucion del agua no facturada durante estos periodos presenta la siguiente evolucién por mes:
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GRAFICO N2 17

299929009

AGUA NO FACTURADA

® Enero ® Febrero Marzo Abril ® Mayo M Junio
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Fuente: EPS EMUSAP S.A.

“\ Segtn la informacién de campo que posee la EPS, se estima que el 80% de las pérdidas del agua se
) debe a pérdidas fisicas y el 20% a pérdidas comerciales.

1.3.2. Del servicio de alcantarillado

subcuencas de drenaje de servicios de alcantarillado o emisores “Santa Lucia” y “Santo Domingo”; en

L
®
® El sistema de alcantarillado de la ciudad de Chachapoyas estd constituido basicamente por dos
o
® las cuales el drenaje es por gravedad aprovechando la topografia de la ciudad. La red de recolecciéon

primaria y 48.05km de red secundaria).
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1.3.2.1. Cuerpos receptores de aguas residuales
El desagiie crudo se arroja al rio Sonche, el cual es un afluente del rio Utcubamba.

29990900

>

1.3.2.2. Sistemas e instalaciones del servicio de alcantarillado

SN

. \
;B }
)

v\\)CTE's

................. / a) Redes primarias de alcantarillado

La red primaria de alcantarillado tiene una longitud de 1.5 km, tiene una antigiiedad promedio de
14 afios y es de material PVC (Policloruro de Vinilo).

5

D ® O |

CUADRO N2 59
LONGITUD DE REDES PRIMARIAS DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO

Diametro Longitud  Antigiiedad Estado - ,
(Pulgadas) (me?ros) (agﬁos) fisico Tipo de Tuberia
14" 800 3 Bueno PVC
12 650 14 Bueno PVC
Total 1,450

Fuente: E.P.S. EMUSAP S.A

b) Redes secundarias de alcantarillado

La red secundaria tiene una longitud de 48.1 km de longitud, con una antigiiedad que va entre 3 a
50 afios, la tuberia es de tipo PVC (Policloruro de Vinilo) y C.S.N. (Concreto Simple Normalizado).
Un problema es la antigliedad de la red de 8” de longitud de 220mts. Lo que hace que su estado
sea malo, al haber superado su vida Gtil.

CUADRO N2 60
LONGITUD DE REDES SECUNDARIAS DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO

Longitud

Antigiiedad Estado

Diametro Tipo de Tuberia

(Pulgadas) (metros) {anos) fisico

5,660 14 Bueno PVC

8" 4,520 18 Bueno PVC
1,360 18 Bueno PVC

21,760 3 Bueno PVC

220 50 Malo C.S.N.

6” 560 21 Bueno PVC

Total 48,050

Fuente: EPS EMUSAP S.A

Colectores primarios y secundarios
La red de alcantarillado cuenta con 48.05 km de colectores primarios y secundarios.
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CUADRO N2 61

CARACTERISTICAS DE LOS COLECTORES PRIMARIOS Y SECUNDARIOS DE AGUAS RESIDUALES

Tramo

Diametro Material Longitud Antigliedad Estado

KR)))))))J)

Punto de Inicio Punto Final (Km) (Anos) Fisico
Jr. Sosiego C-8 | I Sa"‘c":’f;"'“‘“w 8" PVC 13.97 11 Bueno
- Jr. Cuarto Salida a Rodriguez »
§ Centenario de Mendoza 8 PVC 26 14 Bueno
Emisor Av. San »
\Q Luya Urco Jusin de la Fronters 8 PVC 452 18 Regular
Jr. Puno C-2 Em'g%rnfiigoa"m g PVC 1.36 18 Regular
Av. Aeropuerto, Emisor Av. San »
Jr. Sosiego | Juan de la Frontera 8 il 21.76 3 ki
‘Jr. Asuncion con | Jr. Santa Ana con .
\[Ll Jr. Arequipa | Jr. Santo Domingo 8 C:S.N. 022 o Malo
3 PEerI \?aastro A\gai\;:aﬂgzto 6" PVC 0.56 21 Regular
Total 48.05

Fuente: EPS EMUSAP S.A

d) Emisores

Actualmente los desagties crudos de la ciudad de Chachapoyas son descargados de forma directa

al ambiente sin ningln tipo de tratamiento mediante tres emisores: 1) el molino, 2) Santa Lucia y
3) Higo Urcos.

El Emisor El Molino ubicado al sur descargan el desagiie crudo directamente hacia la quebrada seca

/ que 5 km aguas abajo desemboca al rio Utcubamba, previamente al Emisor existe una Planta de
e Tratamiento de Agua Residual ejecutado por el Gobierno Regional que no la ha transferido hacia la
Py EPS EMUSAP S.A., en razén de ello, la PTAR no opera de forma adecuada, por lo tanto, la PTAR es
P una unidad de transito porque no se realiza ningin tratamiento.

{’:W/Uéf":u‘; RN

Los emisores de Santa Lucia e Higos Urcos descargan de forma separada hacia la misma quebrada
Santa Lucia, que 4 km aguas abajo desemboca al rio sonche que es tributario del rio Utcubamba.

N\
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e) Estaciones de bombeo
No cuenta la Empresa con Cdmaras de bombeo de aguas servidas.

f) Plantas de tratamiento en general

La EPS EMUSAP S.A. no cuenta con Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) por lo que el
agua servida se vierte sin tratamiento al rio Sonche y al rio Utcubamba.

Por su parte, en la ciudad de Chachapoyas existen 3 PTAR inconclusas e inoperativas que fueron
ejecutadas por la Municipalidad Provincial de Chachapoyasy por el Gobierno Regional; dichas obras
se encuentran paralizadas por resolucién del contrato con las contratistas.

1.3.2.3. Aguas servidas
Las aguas servidas se vierten sin tratamiento al rio Sonche y al rio Utcubamba
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1.3.3. Acciones de mejora en la gestion operacional

a)

)

k)

Servicio de ampliacién y reposicién de redes de alcantarillado y conexiones domiciliarias en

el Jr. Santo Domingo cuadra 01y 02, Y Jr. Asuncién Cuadra 12y 13.

Construccién y ampliacién del colector de Santo Toribio de Mogrovejo, sector Boca Negra.

Servicio de reposicién del cableado:

- Sistema de bombeo que va desde la cisterna del Asilo de Ancianos hasta la UU.PP. de
Santo Toribio de Mogrovejo.

- Sistema de bombeo que va desde la cisterna de la UU.PP. de Pedro Castro Alva hasta el
Reservorio de la parte alta de la UU.PP. de Pedro Castro Alva.

Servicio de reposicién de Linea de Impulsion:

- Sistema de bombeo que va desde la cisterna del Asilo de Ancianos hasta la UU.PP. de
Santo Toribio de Mogrovejo.

- Sistema de bombeo que va desde la cisterna de la UU.PP. de Pedro Castro Alva hasta el
Reservorio de la parte alta de la UU.PP. de Pedro Castro Alva.

Reubicacién de redes de matriz de agua potable de 63mm (321 metros), de 90mm

(231metros), 110mm (380metros), conexiones domiciliarias 14.

Reposicién de tuberia de Linea de Conduccidn Tilacancha zona el Tello longitud 200 metros.

Renovacidn de sistema de drenaje en la zona de riesgo de desastres en el sector Tello Laurel

Santa Isabel.

Instalacién de tuberia de la Linea de conduccién de Ashpachaca, ubicada en el KM 10+800.00

(zona Barretacucho Grande y Chico).

Rehabilitacion de tuberia en la Linea de Conduccién de Ashpachaca, en el sector Maripata

(200 metros).

Construccién de cerco perimétrico de la cisterna de bombeo de la UU.PP. de Pedro Castro

Alva.

Reconstruccién de la cdmara de reunién de la captacion de Albahuayco.

Adquisicién de equipos, Data Logger, Transformador mixto 75 KVA, otros)
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PLAN MAESTRO OPTIMIZADO

2. Estimacion de la demanda de los servicios de saneamiento

2.1. Estimacion de la poblacion por localidad y empresa

........... Ax-Para la estimacién de la poblacién y su proyeccién se emplearon los resultados del Xl Censo de

&
k ------ syhhpinen oblacién y VI de Vivienda, realizados en el afio 2017 por el Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI).
r
& La metodologia para la proyeccién poblacional tiene una serie de modelos matemdticos que
P aproximan el crecimiento demografico a los datos censales, se han analizado las proyecciones de los
5

métodos: aritmético, geométrico, parabdlico, exponencial modificado, de incrementos variables y de

CUADRO N2 63
DATOS CENSALES DE LA POBLACION URBANA

Poblacion Censada Urbana
1993

Poblacion

Urbana 1981 2007

Poblacién Urbana

Fuente: INEI - Censos Nacionales de 2007 y 2017

interés simple, cuyos resultados fueron comparados con la curva de censo del INEIl, que se muestran a

continuacion:

))))))))‘)))))))))/):?»\‘):\f.i))))
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CUADRO N2 64
PROYECCION DE LA POBLACION

Exponen. Incremen. Interés Curva

Afio Censo Aritmético Geométrico Parabodlico

{\))))).)))

Modifi. Variables Simple Elegida
s 2" la2026  [3202 32.026 e
Emémemm" 'X 2018 | 35 497 33295 32.984 33.053 31.093 | 35 556 32.865 32.497
2 L |JE
A\%GE ----------- / 2019 | 33605 34 563 33.970 34.107 31.660 | 33 400 33.704 33.605
P NG j{ggva 2020 |4, 433 35831 34.986 35.189 32.227 33.666 34.543 34.433
PN 2021 35282 37.099 36.032 36.299 32.794 | 54 547 35.382 35.282
Y ‘ 2022 | g 450 38368 37.109 37.437 33.361 | 34 g45 36.221 36.152
l v 2023 o004 39636 38.219 38.603 33.928 | 55 464 37.060 37.043
R ._2024 37 957 40.904 39.362 39.797 34.495 | o g4 37.900 37.957
/ /‘ 2025 | 35497 42172 40.539 41.019 35.062 | 36 744 38.739 38.892
2026 | 49 gg4 43.441 41.751 42.268 35629 | 35 445 39.578 39.851
2027 | 40834 44.709 42.999 43.546 36.196 | 35 497 40.417 40.834
2028 | 41 840 45.977 44.285 44.852 36.763 | 35 799 41.256 41.840
o~ / 2029 | 45 870 47245 45.609 46.185 37.330 | 39 549 42.095 42.872
! 2030 | 43 909 48.513 46.972 47.547 37.8% | 44 256 42.934 43.929
2031 45.012 49.782 48.377 48.937 38.463 | 44 010 43.773 45.012
2032 | 46404 51.050 49.823 50.354 39.030 | 44 782 44612 46.121
g 2033 | 4 058 52318 51.313 51.800 39.597 | 45 574 45.451 47.258
2034 | 40 403 53586 52.847 53.273 40.164 | 45 507 46.290 48.423
74 ’ 2035 | 49617 54 855 54.427 54.775 40.731 | 44 500 47.129 49.617
i 2036 | 5 840 56.123 56.055 56.304 41.298 | 45 041 47.969 50.840
»'% > 2037 | 55003 57 391 57.731 57.861 41.865 | 4o 000 48.808 52.093
P 2038 | 5a 478 58 659 59.457 59.447 42432 | 40 475 49.647 53.378
PN 2039 | 54604 59928 61.235 61.060 42.999 | 4o o5s 50.486 54.694
~ 2040 | 56 040 61.196 63.066 62.701 43.566 | 40 579 51.325 56.042
) 2041 57 424 62 464 64.951 64.370 44.133 | 40506 52.164 57.424
~ 2042 58 839 63.732 66.893 66.067 44.700 | o0 451 53.003 58.839
® 2043 | 60,290 65.000 68.893 67.792 45.267 | o1 443 53.842 60.290
: 2044 | o1 276 66.269 70.953 69.545 45.834 | o5 399 54.681 61.776
& 2045 | g2 099 67 537 73.075 71.326 46.401 | 52 29 55.520 63.299
a 2046 | g4 859 68.805 75.260 73.135 46.968 | 54 404 56.359 64.859
s 2047 66.458 70.073 77.510 74972 47.535 55.436 57.198 66.458
- 2048 | oo 097 71.342 79.827 76.837 48102 | oo 4a5 58.038 68.097
A 2049 | 50775 72.610 82.214 78.730 48.669 | ¢, 5 58.877 69.775
P Fuente: INEI - Censos Nacionales de 2007 y 2017
() 9
~
o
()



PLAN MAESTRO OPTIMIZADO

De ello se considera que después de hacer una evaluacién de los métodos de crecimiento poblacional el

método seleccionado corresponde al modelo Censal.

GRAFICO N218

CURVA DE CRECIMIENTO POBLACIONAL

Y
CHACHAPOYAS
Y
- 95,000
’ i e Censo
™ Y AT ]
/g;_'&‘- AGUARQ, I ,000
/“{?( ” (’\\KQ?{\A\ " i —X— Aftmético
75,000 1
] —=— Geome-
% 65’000: —&— Paradd
z ]
g 55,000 4 *—— Exponen
< ]
J -
m 45,000 —— Incrementos
(o] ] /ariadles
& ] |
35,000 : " s = i |t Simple
25,000 1 nea
1 (Exponen )
15,000+
2,015 2020 2,025 2030 2035 2,040 2,045 2,050 2,055
TIEMPO (Afos)

uente: INEI - Censos Nacionales de 2007 y 2017

2.2. Estimacién de la demanda del servicio de agua potable
La cantidad demandada del servicio de agua potable es el volumen de agua potable que los distintos
grupos de demandantes estan dispuestos a consumir bajo condiciones establecidas, tales como calidad

del servicio, tarifa, ingreso, etc.

Poblacién servida de agua potable
La poblacién servida de agua potable se calcula multiplicando el nivel de cobertura de agua potable

por la poblacién urbana bajo el ambito de administracién de la EPS.
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GRAFICO N2 65
POBLACION SERVIDA A NIVEL DE EMPRESA

Chachapovas

Poblacion servida
Total hab.

A X N X KN N NENHN RN

2019 33,605 90% 30,248
2020 34,433 90% 30,994
2021 35,282 90% 31,758
2022 36,152 90% 32,541
2023 37,043 90% 33,343
2024 37,957 90% 34,165
2025 38,892 90% 35,007
2026 39,851 90% 35,870
2027 40,834 90% 36,755
2028 41,840 90% 37,661
2029 42,872 90% 38,589
2030 43,929 90% 39,540
2031 45,012 90% 40,515
2032 46,121 90% 41,514
2033 47,258 90% 42,537
2034 48,423 90% 43,586
2035 49,617 90% 44,661
2036 50,840 90% 45,762
2037 52,093 90% 46,890
2038 53,378 90% 48,046
2039 54,694 90% 49,230
2040 56,042 90% 50,444
2041 57,424 90% 51,687
2042 58,839 90% 52,962
2043 60,290 90% 54,267
2044 61,776 90% 55,605
2045 63,299 90% 56,976
2046 64,859 90% 58,380
2047 66,458 90% 59,820
2048 68,097 90% 61,294

Fuente: Modelo Tarifario SUNASS- EPS EMUSAP SA

A partir de la informacién de conexiones del afio base, se han efectuado las proyecciones de
conexiones por categorias en funcién de las metas de cobertura indicadas anteriormente, la estructura

Y

o

H

()

-

-~

-

-

- 2049 69,775 90% 62,805
-

-

—

™~

™ de usuarios por categoria a nivel de empresa se muestra a continuacion:
-

-

_—,

-~

-
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CUADRO N2 66
USUARIOS POR CATEGORIA A NIVEL EMPRESA

A X XA N E XXX AN N B N R J

ANO DO s O O A3 O S € Q 2 ata
2019 7,545 50 605 6 123
2020 7,731 51 605 6 123
2021 7,922 52 605 6 123
2022 8,117 54 605 6 123
2023 8,317 55 605 6 123
2024 8,522 56 605 6 123
2025 8,732 58 605 6 123
2026 8,947 59 605 6 123

4 2027 9,168 61 605 6 123
2028 9,394 62 605 6 123
2029 9,626 64 605 6 123
2030 9,863 65 605 6 123
2031 10,106 67 605 6 123
2032 10,355 69 605 6 123
2033 10,610 70 605 6 123
2034 10,872 72 605 6 123
2035 11,140 74 605 6 123
2036 11,415 76 605 6 123
2037 11,696 78 605 6 123
2038 11,084 79 605 6 123
2039 12,280 81 605 6 123
2040 12,583 83 605 6 123
2041 12,893 85 605 6 123
2042 13,211 88 605 6 123
2043 13,536 9 605 6 123
2044 13,870 92 605 6 123
2045 14,212 94 605 6 123
2046 14,562 97 605 6 123
2047 14,921 99 605 6 123
2048 15,289 101 605 6 123
2049 15,666 104 605 6 123

Fuente: Modelo Tarifario SUNASS- EPS EMUSAP SA.

La estimacion del volumen de agua requerido por tipo de usuario y la demanda total, han sido
calculadas en base al consumo medio mensual por conexion, segln las categorias, dichas proyeccion

incluyen las pérdidas técnicas y no técnicas:

A XN ENXNENENENLENNENENXEY 5
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CUADRO N2 67
VOLUMEN DE AGUA REQUERIDO POR TIPO DE USUARIO Y DEMANDA TOTAL

Perdida Demanda emanda
0 O Perdiga Demanda pDemanda
0 3
ANOo Qe anaaao e a - : ola Do eqio ‘ 4
m3/mes m3/mes | m3/mes | m3/mes s Ils IIs
o 2019 1,719,764 629,197 26,190 2,375,151 75 136 98
- 2020 1,751,397 840,802 27,000 2,410,299 77 138 100
o 1,715,335 628,525 28,755 2,372,615 75 135 98
PS 1,696,996 622,471 30,295 2,349,763 75 134 97
P 1,681,649 617,492 31,827 2,330,968 74 133 96
P 1,713,420 629,281 32,768 2,375,469 75 136 98
- 1,745,998 641,369 33,732 2,421,099 77 138 100
1,779,406 653,764 34,720 2,467,890 78 141 102
® 1,813,664 666,475 35,732 2,515,871 80 144 104
® 1,848,795 679,508 36,768 2,565,071 81 146 106
® 1,884,821 692,874 37,830 2,615,524 83 149 108
® 1,921,765 706,579 38,917 2,667,262 85 152 110
o 1,959,651 720,634 40,031 2,720,316 86 155 112
1,998,504 735,046 41,172 2,774,722 88 158 114
2,038,347 749,826 42,341 2,830,515 90 162 117
2,079,208 764,983 43,538 2,887,730 92 165 119
2,121,112 780,526 44,765 2,946,403 93 168 121
2,164,087 796,466 46,021 3,006,573 95 172 124
2,208,159 812,812 47,308 3,068,279 97 175 126
2,253,357 829,575 48,626 3,131,559 99 179 129
2,299,712 846,767 49,976 3,196,454 101 182 132
2,347,251 864,397 51,359 3,263,007 103 186 135
2,396,007 882,478 52,776 3,331,260 106 190 137
2,446,010 901,020 54,227 3,401,257 108 194 140
2,497,293 920,037 55,713 3,473,042 110 198 143
2,549,888 939,540 57,235 3,546,663 112 202 146
2,803,831 $59,541 58,754 3,622,168 115 207 145
2,659,155 980,054 60,391 3,699,600 117 211 153
2,715,897 1,001,092 62,027 3,779,016 120 216 156
2,774,092 1,022,668 63,703 3,860,463 122 220 159
2,833,780 1,044,796 €5,41¢ 3,943,895 125 225 163

Fuente: Modelo Tarifario SUNASS- EPS EMUSAP SA.

2.3. Estimacion de la demanda del servicio de alcantarillado

La demanda del servicio de alcantarillado se define como el volumen de aguas residuales que se vierte
a la red de alcantarillado, el cual esta conformado por: (i) el volumen de aguas residuales producto de
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la demanda de agua potable de las categorias de usuario, (ii) la proporcién de la demanda de agua que
se estima se vierte a la red de alcantarillado v (iii) otras contribuciones como la infiltracién por napas
fredticas e infiltraciones de lluvias y pérdidas que se vierten a la red de alcantarillado.

Poblacién servida de alcantarillado: La poblacién servida de agua potable se calcula multiplicando el
~ivel de cobertura de agua potable por la poblacidon urbana bajo el ambito de administracién de la EPS.

X N N N N N N N J

CUADRO N2 68

: s Chachapoyas
- e Poblacién servida
-
o\
~ 2022 36,152 80% 28,770
® 2023 37,043 80% 29,479
-~ 2024 37,957 80% 30,206
~ 2025 38,892 80% 30,951
) 2026 39,851 80% 31,714
o 2027 40,834 80% 32,495
S 2028 41,840 80% 33,297
PS 2029 42,872 80% 34,117
P 2030 43,929 80% 34,958
p 2031 45,012 80% 35,820
& 2032 46,121 80% 36,703
- 2033 47,258 80% 37,608
- 2034 48,423 80% 38,535
2035 49,617 80% 39,485
d 2036 50,840 80% 40,459
® 2037 52,093 80% 41,456
® 2038 53,378 80% 42,478
L 2039 54,694 80% 43525
” 2040 56,042 80% 44,598
-~ 2041 57,424 80% 45,698
~ 2042 58,839 80% 46,824
-~ 2043 60,290 80% 47,979
- 2044 61,776 80% 49,162
o 2045 63,299 80% 50,373
P 2046 64,859 80% 51,615
- 2047 66,458 80% 52,888
- 2048 68,097 80% 54,192
- 2049 69,775 80% 55,528
- Fuente: Modelo Tarifario SUNASS- EPS EMUSAP SA
-
-
-
~
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2009900

® - CUADRO N2 69
ESTIMACION DEL VOLUMEN DE ALCANTARILLADO Y DEMANDA TOTAL
Domestico Social Comercial Industrial
2022 7,140 47 561 3 M7
2023 7,316 49 581 3 117
2024 7,496 50 581 3 117
2025 7,681 51 581 3 117
2026 7,871 52 581 3 117
2027 8,065 53 581 3 117
2028 8,263 55 581 3 117
2029 8,467 56 581 3 117
2030 8,676 58 581 3 117
2031 8,890 59 581 3 117
2032 9,109 60 581 3 117
2033 9,333 62 581 3 117
2034 9,564 63 581 3 117
2035 9,799 65 581 3 117
2036 10,041 67 581 3 117
2037 10,288 68 581 3 117
2038 10,542 70 581 3 117
2039 10,802 72 581 3 117
2040 11,068 73 581 3 117
2041 11,341 75 581 3 17
2042 11,621 77 581 3 117
2043 11,907 79 581 3 117
2044 12,201 81 581 3 117
2045 12,502 83 AR1 3 117
2046 12,810 85 581 3 117
2047 13,126 87 581 3 117
2048 13,449 89 581 3 117
2049 13,781 91 581 3 117

Fuente: Modelo Tarifario SUNASS- EPS EMUSAP SA.
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P2 9000929009

L&
A&T‘% Demanda
ﬁ‘v\\? o Demanda Demanda datiae
== total promedio
- horaria diaria
P m3/mes IIs Ils
~
o/
a | 2021 1,290,090 41 74 53
. 2022 1,276,305 40 73 53
2023 1,264,771 40 72 52
® 2024 1,288,673 41 74 53
® 2025 1,313,184 42 75 54
® 2026 1,338,318 42 76 55
® 2027 1,364,093 43 78 56
» 2028 1,390,524 44 79 57
® 2029 1,417,628 45 81 58
® 2030 1445423 46 83 60
o 2031 1,473,927 47 84 61
) 2032 1,503,158 48 86 62
® 2033 1,533,135 49 88 63
() 2034 1.563.876 50 89 64
™ 2035 1,595,403 51 91 66
~ 2036 1,627,735 52 93 67
o 2037 1,660,893 53 95 68
o 2038 1,694,899 54 97 70
Y 2039 1,729,774 55 99 71
- 2040 1,765,541 56 101 73
P 2041 1,802,222 57 103 74
P 2042 1,839,843 58 105 76
- 2043 1,878,426 60 107 77
- 2044 1,917,997 61 109 79
P 2045 1,958,581 62 112 81
2046 2,000,205 63 114 82
® 2047 2,042,895 65 117 84
@ 2048 2,086,679 66 119 86
® 2049 2,131,586 68 122 88
® Fuente: Modelo Tarifario SUNASS- EPS EMUSAP SA
)
)
-
ﬁ
o
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3. Determinacion del balance oferta — demanda de cada etapa del proceso
productivo

T N SR

A partir dei diagnostico operacionai se ha identificado ia capacidad {(oferta actuai) de ios sistemas de

N099990990

‘_\‘
Cs
X

.............

Para el sistema de agua potable se ha establecido los siguientes componentes: captacion de agua
superficial, tratamiento de agua cruda o planta potabilizadora, conduccion del agua tratada (por
sbombeo o gravedad) y almacenamiento; para el alcantarillado: camara de bombeo, impulsién o

'chduccién de las aguas servidas, tratamiento de las aguas servidas y disposicién final (emisores).

™ . . _— . C ,

agua potable y alcantarillado para un periodo de disefio de cada cinco o diez afios, asi como las obras
Y
- secundarias tales como distribucién de agua (redes, conexiones incluyendo medidores) y recoleccion

P\
)
P, los componentes establecidos anteriormente en el afio base y su incremento para el resto de afios del
o horizonte del PMO, producto de la implementacion de las inversiones requeridas y la demanda
Y

———__ promedio, maximo diario o maximo horario, dependiendo de los requerimientos de disefio de cada

A f— -\, estructura o componente del proceso productivo de cada servicio o sistema.
&l : /

i

’3.1. Captacion de agua
EMUSAP S.A. cuenta con 02 captaciones de agua superficial de las quebradas Tilacancha (50 lps) y
Ashpachaca (18 Ips), operan de forma alternada en funcién de la disponibilidad y calidad de agua en
cada una de las dos (02) fuentes, siendo la mas utilizada la captacién de Tilacancha por contar con una
mayor produccion de agua cruda; ambas fuentes concentran una capacidad de oferta promedio de 65

Ips.
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GRAFICO N°19
BALANCE OFERTA DEMANDA - CAPTACION

9000000

Balance Oferta Demanda

Fuente: EMUSAP S.A

La empresa EMUSAP SA presente déficit en la capacidad de tratamiento del agua captada, situacion

o~ ~

La oferta de tratamiento corresponde a ia PTAP Ei Prado, tiene una capacidad de disefio de 30ips; sin
embargo, en la actualidad la cantidad de agua que ingresa a la PTAP es de 65 Ips, llegando en algunas
temporadas incluso hasta 80 Ips. La PTAP es del tipo filtracién rapida de tasa declinante y lavado
mutuo.

GRAFICO N°20
BALANCE OFERTA DEMANDA - TRATAMIENTO

Balance Oferta Demanda

-
-
0 ;"’K‘
™
o
$4‘/
& _—
£ 10 . - i . ‘,@&“""’)}
80
o () C
e ) 3 8 s 1R 1
Fuente: EMUSAP S.A
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La empresa EMUSAP SA presente déficit en la capacidad de tratamiento del agua captada, situacién
que sera superada una vez se inicie la operacion de la nueva PTAP del proyecto integral Chachapoyas.

20999999

3.3. Almacenamiento de agua potable

s/ubicado en ei barrio La Laguna entre el jr. Cuarto Centenario y el ir. Sociego, el R-2 esta ubicado dentro

f
N ® eSS

~ de la planta de tratamiento, el R-3 se encuentran en la parte més alta de la UU.PP. Santo Toribio de

Mogrovejo y el R-4 se encuentra en la zona mas alta de la UU.PP. Pedro Castro Alva. Al costado del R4

se tiene otro reservorio de 100 m3 construido por el MVCS.

La oferta total de almacenamiento asciende a 2040 m3.

GRAFICO N°21
BALANCE OFERTA DEVIANDA

Balance Oferta Demanda

Fuente: EMUSAP S.A

A partir del afio 25 se puede observar déficit en la capacidad de almacenamiento de la EPS EMUSAP
SA.

3.4. Tratamiento de aguas servidas

La EPS EMUSAP S.A. no cuenta con Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) por lo que el
agua servida se vierte sin tratamiento al rio Sonche y al rio Utcubamba.

107
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GRAFICO N°22
BALANCE OFERTA DEMANDA

Balance Oferta Demanda
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Fuente: EMUSAP S.A

El déficit de tratamiento de aguas residuales sera cubierto con la entrada en operacién de las 3 PTAR

4. Programa de inversiones y financiamiento

Sobre la base del andlisis de Balance Oferta — Demanda de los servicios de agua potable y
alcantarillado, y diagnéstico operacional, econémico — financiero y comercial de la localidad de
| Chachapoyas, para todo ei horizonte dei PMO, se piantea impiementar proyectos a partir dei afio 01

hasta el afio 30 para mejorar la calidad de prestacién de servicio.
4.1. Programa de inversiones

La propuesta de las inversiones se orienta a garantizar la sostenibilidad de los servicios de agua potable

y alcantarillado.

Ei programa de inversiones para ei proximo quinquenio reguiatorio asciende a un monto totai de
S/ 4,766,372 los cuales seréan financiados con recursos propios. El siguiente cuadro se muestra las
inversiones para el préximo quinquenio regulatorio para la localidad de Chachapoyas administrada por

EPS EMUSAP SA.

108
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PLAN MAESTRO OPTIMIZADO

El programa de inversiones contiene S/ 1,516,001 en proyectos de ampliacién del sistema como la

ampliacién de redes, conexiones y medidores, S/ 1,703,287 en inversiones de reposicion,

[ XEXEXE X

PROGRAMA DE INVERSIONES

CUADRO N° 72

ANO 1

ANO 2

PROGRAMACION POR ANO

ANO 3

ANO 4

ANO 5

_principalmente por el mejoramiento de la linea de conduccion, redes y conexiones de agua potable y

PROGRAMA DE INVERSIONES POR TIPO DE INTERVENCION PARA EL QUINQUENIO EPS EMUSAP SA.

TOTAL

TOTAL INVERSIONES QUINQUENIO

1,003,272

825,928

789,344

1,224,281

923,549

inveeienes co Amplacion 460,757 |270,481 |261,070 |258507 |265,185 |1,516,001
\| Agua
| 329231 138955 |129,544 126,981 |133,659 |858,370
/| Alcantarillado 131,526  |131,526 |131,526 |131,526 |131,526 |657,631
inversiones en Reosicen 391,623 |477,314 |277,856 |276567 279,927  |1,703,287
Agua
337,040 422,732 [223274 |221,988 [225345 1,430,376
Alcantarillado 54,582 54,582 54,582 54,582 54,582 272,911
Jwergones intiuglonalos 150,892 | 78,132 250,417 689,207 |378437 |1,547,084
Agua 137942 |67,316 211,352 |376,172 |189,218 | 982,000
Alcantarillado 12,9501 16,816 39,066 313,034 |189,218  |565,084

4,766,372
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CUADRON°73
PROGRAMA DE INVERSIONES POR COMPONENTE PARA EL QUINQUENIO EPS EMUSAP SA.

00000OGDOO

PROGRAMA DE INVERSIONES POR SISTEMA Y PROGRAMACION POR ANO
COMPONENTE ANO 1 ANO 2 aNO 3 ANO 4 ANO 5

TOTAL

INVERSIONES EN AMPLIACION POR COMPONENTE 1,516,001
AGUA 329,231 138,955 129,544 126,981 133,659 858,370
Captacion de Agua Cruda - - - - - -
Tratamiento Agua Cruda - - - - - -
Transporte Agua Potable - - - - - -
Estaciones de Bombeo - - - - - -
Almacenamiento - - - - - -
Distribucion 231,840 75,863 68,148 66,047 71,521 513,419
Conexiones Agua 50,982 16,682 14,986 14,524 15,728 112,901
Medidores 46,410 46,410 46,410 46,410 46,410 232,051
‘| " ALCANTARILLADO 131,526 131,526 131,526 131,526 131,526 657,631
Conexiones Alcantarillado 38,503 38,503 38,503 38,503 38,503 192,515
Recoleccion 93,023 93,023 93,023 93,023 93,023 465,115
Transporte Agua Servida - - - - - -

Estaciones de Bombeo - - = - = -
Tratamiento Agua Servida - - - - - R
Disposicion - = - = s -

o INVERSIONES EN REPOSICION POR COMPONENTE 391,623 477,314 277,856 276,567 279,927 | 1,703,287
’ AGUA 337,040 422,732 223,274 221,984 225,345 1,430,376
Captacion de Agua Cruda - - - - - -
”. Tratamiento Agua Cruda - = - - - -
® JTransporte Agua Potable 194,722 194,722 - - = 389,445
‘ f - / Estaciones de Bombeo - - - - - -
Almacenamiento - - - - - -
Distribucion 131,084 42,894 38,532 37,344 40,439 290,292
Conexiones Agua 11,234 3,676 3,302 3,200 3,465 24,877
Medidores - 181,440 181,440 181,440 181,440 725,762
ALCANTARILLADO 54,582 54,582 54,582 54,582 54,582 272,911
Conexiones Alcantarillado 15,857 15,857 15,857 15,857 15,857 79,283
Recoleccion 38,726 38,726 38,726 38,726 38,726 193,629
Transporte Agua Servida - - - - - -
Estaciones de Bombeo - - - - - -
Tratamiento Agua Servida - - - - - -
Disposicién - - - - - -
,,,,,,,, INVERSIONES INSTITUCIONALES 150,892 78,132 250,417 689,207 378,437 | 1,547,084
Agua 137,942 67,316 211,352 376,172 189,218 982,000
Alcantarillado 12,950 10,816 39,066 313,034 189,218 565,084

TOTAL PROGRAMA DE INVERSIONES 1,003,272 825,928 789,344 1,224,281 923,549 4,766,372

Fuente: EMUSAP S.A

de desastres (GRD)

1%

2999292092009 0950925090909090
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PLAN MAESTRO OPTIMIZADO

% R b 8 1an ;‘,‘;_: s

Adicionalmente, se tiene una cartera de proyectos sin financiamiento que corresponden a la
programacion del afio 6 al afio 30, sujeto a la gestién de su financiamiento.

PROYECTOS SIN FINANCIAMIENTO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO

CUADRO N2 076

PROGRAMA DE INVERSIONES DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL ANO 06 AL ANO 30
(1)

DESCRIPCION

AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA LINEA DE CONDUCCION TILACANCHA, CON INCORPORACION DE LA FUENTE DE
ASHPACHACA, DE LA CIUDAD DE CHACHAPQYAS- REGION AMAZONAS

DCDf\CIf‘If‘\MVD LIADILITA!‘H‘\M r\: I A IIMEA r\: llAPII|CIAMVC|(TCAAA EIEI“TP‘IFH DEL'I_\‘CAS DE EO!\'A'EEF\ ALI\E.‘ R\'IOR!O 250 000

DE LA URBANIZACION POPULAR DE PEDRO CASTRO ALVA, DE LA CIUDAD DE CHACHAPOYAS REGION AMAZONAS
REPOSICION Y REHABILITACON DE LA LINEA DE IMPULSION Y SISTEMA ELECTRICO DE LA CASETA DE BOMBEO DEL ASILO DE 250.000

ANCIANOS AL RESERVORIO DE SANTO TORIBIO DE MOGROVEJO DE LA CiUDAD DE CHACHAPOYAS - REGION AMAZONAS

REPOSION Y REHABILITACION DE LINEA DE ADUCCION DE PEDRO CASTRO ALVA HACIA LAS PARTES ALTAS DE LA LOCALIDAD 350.000
DE SENOR DE LOS MILAGROS DE LA CIUDAD DE CHACHAPQYAS - REGION AMAZONAS

1.800.000

REPOSION Y REHABILITACION DE LINEA DE ADUCCION DE LA URBANIZACION PUPULAR DE SANTO TORIBIO DE MOGROVEJO 150.000
HACIA LA URBANIZACION POPULAR DE POLLAPAMPA DE LA CIUDAD DE CHACHAPOYAS - REGION AMAZONAS

CONSTRUCCION DE RESERVORIO 100M3 Y CERCO PERIMETRICO, UBICADO EN EL URBANIZACION POPULAR DE SANTO 550.000
TORIBIO DE MOGROVEJO, DE LA CIUDAD DE CHACHAPOYAS - REGION AMAZONAS

RENOVACION Y REHARILITACION EN LA ZONA DE RIESGO DE DESASTRES EN EL SECTOR DE RARRETACUCHO CHICO Y GRANDE,
SECTOR MARYPATA EN LA LINEA DE CONDUCCION DE LA LINEA DE CONDUCCION DE AHSPACHACA DEL DISTRITO DE 450.000
CHACHAPOYAS - REGION AMAZONAS.

AMPLIACION Y REHABILITACION DE REDES DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO CON CONEXIONES DOMICILIARIAS EN
SECTORES DEL MOLINO, ALFALFAR, SANTA ISABEL, ASUNCION Y SANTO DOMINGO, SALIDA RODRIGUEZ DE MENDOZA DE LA 1.800.000
CIUDAD DE CHACHAPOYAS, - REGION AMAZONAS

CONSTRUCCION DEL EMISOR RED DE ALCANTARILLADO EN EL SECTOR DE BOCANEGRA, URBANIZACION POPULAR DE SANTO 6.000.000
TORIBIO DE MOGROVEJO, DE LA CIUDAD DE CHACHAPOYAS - REGION AMAZONAS )

ArEAAUAFIAR v Ar AR ITASIARN FRLLA A BF RIFGEHS BOF DESASTRES EN ELSECTOR DE T O, CONS rlaile s er |l mmm oo
T\Ll‘ UVALIUVIN 1 l\EhI“\D ILTTACIVIN LIV LA LUr'H UL NILOUU VL VEOAOINLD LIV EL JE\. EILIL \J, TRU\-LlUI‘ UE PAJE 5UU UUU

AEREO EN LA LINEA DE CONDUCCION TILACANCHA DEL DISTRITO DE CHACHAPOYAS - REGION AMAZONAS.
CONSTRUCCION DE CAMARAS DEMONITOREO, CONTINUIDAD Y PRESION PARA LA INSTALACION DE MANOMETROS CON DATA

LOGGER EN LAS REDES DE DISTRUCION E AGUA POTABLE EN LA CIUDAD DE CHACHAPQYAS, RGION AMAZONAS 606.312,22

12 CONSTRUCCION DE CAMARAS SE INSTALACION DE MACROMEDIDOR EN LAS SALIDAS DE LOS RESERVORIOS R1, R2, R3 Y R4 EN 329.364.62
LA CIUDAD DE CHACHAPOYAS, REGION AMAZONAS ) ’

13 CONSTRUCCION DE CAMARAS DE VALVULA DE AIRE EN LAS REDES DE DISTRIBUCION DE AGUA POTABLE EN LA CIUDAD DE 235.024.89
8 ’

CHACHAPOQYAS, REGION AMAZONAS

REHUBICACION DE REDES DE AGUA QUE SE ENCUENTRAN EN PR O‘ DADES PRIVADAS Y POR DEBAJO DE LAS VIVIENDAS EN
14 | Los SECTORES: PUCACRUZ AA.HH PEDRO CASTRO ALVA, POZO YANAYACU Y LA GUITARRITA, DSITRITO DE CHACHAPOYAS, 136.148,10
PROVINCIA DE CHACHAPOYAS, REGION AMAZONAS

15 CONSTRUCCION DE NUEVAS OBRAS DE ARTE (CAMARAS DE VALVULAS DE AIRE) EN LA LINEA DE CONDUCCION TILACANCHA, 146.099.68
DISTRTITO DE CHACHAPOYAS, REGION AMAZONAS T

16 CONSTRUCCIONDE CERCO PERIMIETRICO DE A CISTERNA DE LA CASETA DE BOIVIBEO UBICADO EN ASENTAMIENTO HUMANO 62.072.08
PEDRO CASTRO ALVA DE LA CIUDAD DE CHACHAPOYAS, REGION AMAZONAS. ’ !

INVERSION TOTAL EN SOLES 5/ 13.415.021,59

Fuente: EMUSAP S.A

AN N N N N N N N NN N N N N X
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CUADRO N2 77
PROGRAMA DE INVERSIONES MRSE DEL ANO 06 AL ANO 30 (i)

COMPONENTES DESCRIPCION ANO 6 AL ANO 30

5 '&)MPONENTE 1 ASISTENCIA TECNICA FORESTAL 50.000,00

| =
!

INVESTIGACIONES APLICATIVAS 50.000,00
COMPONENTE 2 | ASISTENCIA TECNICA AGRICOLA 380.000,00
Act. 2.1.1 150.000,00
DIVERSIFICACION DE CULTIVOS
150.000,00
MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS.
80.000,00
INVESTIGACIONES APLICATIVAS
T/
/@MPONENTE 3 | ASISTENCIA TECNICA PECUARIA Y AMBIENTAL 760.000,00
Accién 3.1 ASISTENCIA TECNICA PECUARIA 380.000,00
S
MANEJO DE PASTURAS MEJORADAS 150.000,00
DISENOS SILVOPASTORILES 150.000,00
e AP 313 INVESTIGACIONES APLICATIVAS 80.000,00
PS
Accién 3.2 ASISTENCIA TECNICA AMBIENTAL 380.000,00
PN
CONSERVACION DE LOS BOSQUES ALEDANOS A LAS BOCATOMAS
® Act.3.21 DE ALLPACHACA BARRETACUCHO 190.000,00
Act 322 INVESTIGACIONES APLICATIVAS 190.000,00
A\

Wil TOTAL, MRSE SIN FINANCIAMIENTO 1.190.000,00

Fuente: EMUSAP S.A

4.2. Estructura de financiamiento

O-

Para el financiamiento de los proyectos de inversi

©

n para el préximo quinguenio regulatorio se
propone que sean financiados con recursos e

P p “ \_all
a

agua potable y alcantarillado.

[0}
v

Es de precisar que el financiamiento del programa de inversiones considera S/ 1,132,241 como caja
inicial proveniente del saldo del fondo de inversiones y reservas.

DOOO®

)
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CUADRO N° 78
ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO DEL PROGRAMA DE INVERSIONES PARA EL QUINQUENIO EPS
EMUSAP SA.
INVERSION FUENTE DE FINANCIAMIENTO
' )) Agua Potable y Alcantarillado 1,132,241 Fondo de Inversiones - Caja Inicial
Agua Potable y Alcantarillado 3,634,131 Fondo de Inversiones
Financiamiento Total 4,766,372

Fuente: EMUSAP S.A
4.3. Garantia de la realizacion de las inversiones

“_bé\\acuerdo al articulo 19°del Reglamento General de Tarifas, la cual establece los requisitos para la
- presentacion del PMO, indicando que es necesario adjuntar la garantia de realizacion de inversiones,
la cual debe contener: (i) la aceptacién de la constitucién de reserva de uso exclusivo para
-financiamiento de inversiones, con cargo a la generacion interna de recursos, previstos en el primer
quinquenio del PMO de acuerdo a lo que determine la SUNASS; (ii) definicion del mecanismo a emplear
a efectos de asegurar el uso exclusivo del fondo, por lo que a fin de cumplir con este requisito se ha
establecido la garantia de realizacién de inversiones, la misma que se expresa la aprobacién de
establecer reservas de uso exclusivo destinadas a financiar las inversiones con cargo a la generacion
interna de recurso que requiera, previstas en ei primer quinguenio reguiatorio de PMO dentro deli
acuerdo del directorio.

5. Estimacion de costos de explotacion eficientes
5.1. Costos De Operacion Y Mantenimiento Por Proceso Productivo

Los costos de operacién y mantenimiento incluyen los gastos periddicos o recurrentes para operar
desde el punto de vista técnico y mantener las instalaciones en forma eficiente de los servicios de agua
potable y alcantarillado. El cuadro siguiente muestra el resumen del costo total de operacién y
mantenimiento para los servicios de agua potable y alcantarillado, a nivel de empresa:

CUADRO N° 79
TOTAL COSTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DE AGUA Y ALCANTARILLADO
Ano 2 Ano 3 Ano 4
Servicio
(Sh) (S (S

Total agua potable 1.866.904 1.913.498 1.919.156 2.094.345 2.072.891
Total alcantarillado 924.979 942 889 980.412 1.117.400 1.127.675
TOTAL 2.791.883 2.856.387 2.899.568 3.211.745 3.200.566

Fuente: Software PMO

El detalle de los costos por componentes de proceso productivo al nivel de la Empresa se presenta en

el siguiente cuadro:




NSO 000900

UL g

¥

N N N N N N N N N NN N N | J))\)% 290090

Canon Agua Cruda 9.712 9.712 9.712 9.712 9.712

| Produccien 23.061 23.061 23.061 23.061 23.061
ratamiento 506.113 506.113 506.113 506.113 506.113

. |EJnea de Conduccion 128.639 128.639 128.639 128.639 128.639
/[Reservorios 23.705 23.705 23.705 23.705 23.705
Redes de Distribucion de Agua 365.540 372.868 380.359 388.016 395.842
X::;e"im'e"m de Goneiones de 73.930 75.473 77.051 78.666 80.317
st Homben degua 150.912 150.912 150.912 150.912 150.912

i Otros Costos de Explotacion Agua 585.291 623.014 619.604 785.522 754.589

Musaps 2
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CUADRO N° 80
COSTOS POR AGUA POTABLE EMUSAP S.A.

Proceso Productivo

l TOTAL COSTO AGUA 1.866.904 1.913.498 1.919.156 2.094.345 2.072.891

Fuente: Software PMO

CUADRO N2 81

COSTOS POR ALCANTARILLADO EMUSAP S.A.

Proceso Productivo

Conexiones Alcantarillado 55.271 56.413 57.582 58.777 60.000

lectores 228.209 232.869 237.635 242.509 247.493

_' maras de Bombeo Desagiié 0 0 0 0 0

§ j‘tamiento de Aguas Servidas 0 0 0 0 0
ros Costos de Explotacion

Alcantarillado 816.114 820.182

TOTAL COSTO ALCANTARILLADO 924.979 942.889 980.412 1.117.400 1.127.675

Fuente: Software PMO
5.2. Costos Incrementales (Otros Costos de Explotacion)

Los “Otros Costos de Explotacién” en los componentes de agua potable y alcantarillado representan
los costos incrementales a ser incorporados como parte de la estructura de costos para cumplir con
requerimientos normativos y asegurar la operacién y mantenimiento de nuevos equipos o implementar
acciones de mantenimiento preventivo en los sistemas, segun se detalla a continuacion:

CUADRO N2 82
OTROS COSTOS DE EXPLOTACION EN AGUA Y ALCANTARILLADO

Componente

Otros Costos de Explotacion Agua 585.291 623.014 619.604 785.522 754.589
Otros Costos de Explotacion
Alcantariiado 641.499 653.607 685.196 816.114 820.182

1.226.790 1.276.621 1.304.800 1.601.636 1.574.771

Fuente: Software PMO
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A continuacién, se detallan los costos incrementales que corresponden a procesos operacionales,
comerciales y administrativos, los cuales forman parte del presente Plan Maestro Optimizado, y
por tanto de la propuesta para el quinquenio.

CUADRO N2 83

COSTOS INCREMENTALES CORRESPONDIENTE A PROCESOS OPERACIONALES

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano §

N ACTIVIDAD

(S (S (S (1) (81

flantenimiento de los equipos de control de

_ }f)erdidas - 4,820 4,820 4,820 4,820 19,280

camién y volquete 68,399 | 100,708 | 100,708 | 100,708 | 100,708 | 471,233
“Mantenimiento de 04 electrobombas con sus 02
't\éb_leros de control 8,000 16,000| 16,000 16,000| 16,000 72,000

‘ ‘Qan:bracién de macromedidor 7,000

~ —=
- Mantenimiento y operacion de camién cisterna 13.937| 27.874| 27.874| 27.874| 27.874| 125433
- Mantenimiento y operacién de equipamiento para

el mejoramiento de la gestion operativa 59,674 59674| 59,674 59674| 59674 298,371
o Mantenimiento y operacion de camionetas,
-

10,500 10,500, 10,500| 10,500 49,000

= yAgualizacion dal catastro‘tacnico 89,662 | 108,685| 108,685| 108,685 | 108,685| 524,401
2 ‘Estrategia de limpieza de colectores primarios y

secundarios 62,348 | 62348| 62348| 62348| 62348| 311742
~ Monitoreo de la calidad de aguas residuales para
- VMA 138,260 | 138,260 | 138,260 | 138,260 | 138,260 | 691,300
O g on de Tlesgos y desastres - ORD 232,540 | 67,340| 67,340| 67,340| 67,340 | 501,900
<&

N/ (.. /JXz\Plan de control de calidad - PCC 28536| 62120 27.120| 62,120| 27.120| 207,016

& A [l rse
%5 S 94,896 94,896 94,896 94,896 94,896 | 474,480

<3ior+/| TOTALCOSTOS INCREMENTALES PROCESO
OPERACIONAL 803,253 | 753,225| 718,225 753,225| 718,225 | 3,746,154
Fuente: Software PMO

CUADRO N2 84
COSTOS INCREMENTALES CORRESPONDIENTE AL PROCESO COMERCIAL

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

14 ACTIVIDAD TOTAL

(S1) (S1) (S1) (S)) (S/)
Tercerizacion de la cobranza en la gestion
comercial de EMUSAP SA. 51,000 |51,000 [51,000 |51,000 |51,000 |255,000
Actualizaciéon dinamica del catastro comercial 41978 |41978 |41978 |41978 |41978 |209888
Mantenimiento preventivo de medidores
(verificacion periodica) 48,702 48,702 (48,702 148,702 48,702 |243,509
TOTAL COSTOS INCREMENTALES
PROCESO COMERCIAL 141,679 | 141,679 | 141,679 141,679 | 141,679 708,397

Fuente: Software PMO

)OS0 D29290200000009D0099000
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CUADRO N2 85
COSTOS INCREMENTALES CORRESPONDIENTE A PROCESOS ADMINISTRATIVOS

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Afio 5
ACTIVIDAD TOTAL

P2000000000

(S/) (SH (S (S/) (S/)
Incremento de remuneraciones de personal de
_ la EPS EMUSAP SA. 130,127 | 130,127 | 260,253 | 260,253 | 780,760
z. SN Homologacién de sueldos a personal de
7 confianza (DS 008-2015-Vivienda) - - - 130,200 | 130,200 | 260,400
-1 Contratacion de nuevo personal para mejora
5] de la gestion segun CAP 53,390 |103,996 | 160,424 |171,559 | 182,694 |672,064
Seguro patiimonial 71094 |71,094 |71,004 |71,004 |71,094 | 355,468
Fortalecimientade capaciiades 18,000 |38,900 |25650 |16,025 |13,025 |112,500
‘ Costos incrementales administrativos 47600 |15600 |15600 |15600 | 15,600 | 110,000
. Z :ylantenimiento de equipos de computo 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 20,000
| Infegracion de procesos ! 18,000 |38,000 38,000 |38,000 |132,000
- /-JOTAL COSTOS INCREMENTALES
{/PROCESOS ADMINISTRATIVOS 194,983 | 381,716 | 444,895 | 706,731 | 714,866 | 2,443,192

Finalmente, el cuadro siguiente muestra el resumen de los costos incrementales propuestos en el
presente Plan Maestro Optimizado correspondiente a los procesos operacionales, comerciales y
administrativos para el quinquenio regulatorio.

CUADRO N° 86
RESUMEN DE COSTOS INCREMENTALES EPS EMUSAP SA

Procesos Operacionales 803.253 753.225 718.225 753.225 718.225 3.746.154
Procesos Comerciales 141.679 141.679 141.679 141.679 141.679 708.397
-}\Procesos Administrativos 194.983 381.716 444 895 706.731 714.866 2.443.192

1.276.621 1.304.800 1.601.636 1.574.771 6.897.744

1.139.915

JFuente: Software PMO

Se debe precisar que, como parte de |a politica en la gestion del recurso humano, visto los bajos niveles
remunerativos con los que se mantiene al personal de la EPS EMUSAP SA asi como también el déficit
en el personal CAP, el presente Plan Maestro Optimizado contempla:
i. Mejoras remunerativas al personal mediante el incremento de la escala remunerativa, a ser
implementados previa aprobacion por el Directorio y cumplimiento normativo respectivo.
ii. Implementacién del D.S. 008-2015 para la aplicacién de la nueva escala remunerativa para los
cargos de confianza o jefaturas.
iii. Implementacién de nuevos puestos (CAP).

Como parte de incorporar en el estudio aspectos que permitan a la EPS cumplir con las disposiciones
normativas, se requiere reconocer los costos por seguros patrimoniales, costos incrementales para
operacién y mantenimiento del sistema y equipos, entre otros.
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5.3. Costos Administrativos por Proceso Productivo

Se ha calculado los costos de administracidn para toda la empresa, en funcién nivel de participacién en
el proceso productivo, los elementos que intervienen en la estimacion de los costos administrativos se
muestran en detalle en el siguiente cuadro:
CUADRO N° 87
COSTOS ADMINISTRATIVOS POR SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
Ano 3
(S

Concepto

B 2 SoCCIBLE 250888|  263072| 266295  269557|  272.860
Planificacion y desarrolio 95.840 96.981 98.136 99.304 100.487
Asistencia técnica 54.239 55.205 56.188 57.189 58.208
Ingenieria 20.887 21.400 21.926 22.464 23.016

i .Comercial de empresa 193.281 196.912 200.618 204.402 208.265

' r} “Recursos humanos 47.299 48.459 49.647 50.864 52.110

' | informatica 220.706 223.253 225.834 228.451 231.103

i ":.:Finanzas 81.825 83.166 84.529 85.915 87.323

7| Servicios generales 220.368 224.086 227.867 231.71 235.621

Gastos generales 358.703 364.478 370.347 376.310 382.369

1.553.036 1.577.012 1.601.387 1.626.168 1.651.361

uente: Software PMO

6. Estimacion de los ingresos

La proyeccién de los ingresos de la EPS EMUSAP S.A. para todo el periodo del Plan Maestro Optimizado
(PMO), proviene de la facturacién por la prestacion de los servicios de saneamiento mediante
conexiones con medidor y conexiones sin medidor (facturadas a través de una asignacién de consumo
mensual), tanto para el servicio de agua potable como el servicio de alcantarillado.

La proyeccién de ingresos para el periodo de 5 afios considera los incrementos tarifarios propuestos
en el presente documento, correspondientes al segundo, tercer y cuarto afio.

El cuadro siguiente, muestra los ingresos totales de la empresa por el servicio de agua potable
correspondiente a la facturacién por cargo variable, cargo fijo y otros ingresos de facturacién:

CUADRO N° 88

INGRESOS POR EL SERVICIO DE AGUA POTABLE

Agua Potable

Fuente: Software PMO

PN
-
™
-
-
Y
-
-~
-
®
)
)
o
-
A
o

Facturaciéon Cargo Variable 3.119.941 3.521.631 3.880.871 4.260.228 4.333.566
Cargo Fijo 110.932 113.441 116.012 118.646 121.345
Otros Ingresos de Facturacion 24 837 32422 38.705 44116 48.218

D 10ta 0 b6 7.494 < 88 990 0 §
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Por otro lado, el cuadro siguiente muestra los ingresos totales de la empresa por el servicio de
alcantarillado correspondiente a la facturaciéon por cargo variable, cargo fijo y otros ingresos de

facturacion:

CUADRO N° 89

""" % INGRESOS POR EL SERVICIO DE ALCANTARILLADO
Ano 2

9000000000

o=

> (Sh)
Facturaciéon Cargo Variable 1.229.679 1.387.803 1.529.157 1.706.127
Cargo Fijo 88.939 90.923 92.957 95.040 97.175
Otros Ingresos de Facturacion 9.823 13.040 15.654 17.866 19.529

Sub Total 1.328.440 1.491.767 1.637.768 1.790.393 1.822.831

290000

P

u/(,‘/&,

’,‘)\\
)

; GRAFICON° 23
e INGRESOS POR AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO

2
<\

&

Proyeccion de Ingresos de Agua Potable y Alcantarillado

2900929920020 09 0

‘‘‘‘‘‘

Fuente: Software PMO

A su vez, si consideramos los ingresos de la empresa por tipo de servicio, se tienen que los ingresos
por el servicio de agua potable representan el 71% del total, mientras que los ingresos por el servicio

de alcantarillado representan el 29% del total.
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GRAFICON° 24
INGRESOS POR TIPO DE SERVICIO

29992992990

Proyeccion de Ingresos

Fuente: Software PMO

El cuadro siguiente muestra la proyeccion de ingresos para los 5 afos, por tipo de servicio, agua potable
alcantarillado.

CUADRO N° 90
INGRESOS POR AGUA Y ALCANTARILLADO

4 Servicio

AGUA POTABLE

~ 3.230.873
Y ALCANTARILLADO

~

P

1.318.617
4.549.491

3.635.072
1.478.726
5.113.799

4.378.874
1.772.527
6.151.400

4.454.912
1.803.302
6.258.214

1.622.114
5.618.997

Fuente: Software PMO

Zo DEAGUL 53
‘5 Lo ., . . . . s ;
&{, 2\ Por otro lado, la proyeccién de ingresos también considera los ingresos por tipo de categorias de
7 ofenr g \2) ; ; " i ; .
%ﬁz@,ﬂ[”’ ), usuario: social, doméstico, comercial, industrial y estatal, tanto para el servicio de agua potable como
NN -j// para el servicio de alcantarillado.
SAPYD.>

iy
A

En el cuadro siguiente, se muestra la distribucién de los ingresos por cada categoria de usuarios, para
los 5 afios, correspondiente al servicio de agua potable.

CUADRO N° 91
INGRESOS VARIABLES POR AGUA POTABLE, SEGUN CATEGORIA

Agua Potable

2 0000000 0O0DOCGCOGOGNOOS

Domeéstico 2.051.164 2.319.501 2.565.588 2.827.818 2.901.549
Social 11.967 13.618 156.137 16.765 17.198
Comercial 636.469 708.712 770.143 833.633 834.674
Industrial 37.459 41.821 45.535 49.380 49.439
Estatal 493.815 551.421 600.480 651.277 652.052

Fuente: Software PMO

3.230.873

3.635.072

122

3.996.883

4.378.874

4.454.912
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ﬁap@vat

CUADRO N2 92
INGRESOS VARIABLES POR ALCANTARILLADO, SEGUN CATEGORIA

900005350

: Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Alcantarillado () () (S) () )
Doméstico 841.108 946.812 1.043.857 1.146.646 1.176.482
Social 5.271 5.968 6.610 7.294 7.482
Comercial 254.358 282.740 306.872 331.634 332.044
Industrial 3.329 3.713 4.041 4.377 4.382
Estatal 214.551 239.493 260.735 282.575 282.911
TOTAL 1.318.617 1.478.726 1.622.114 1.772.527 1.803.302

Fuente: Software PMO

Se tiene que, del total de ingresos el 64% provienen de usuarios correspondientes a la categoria
omesttco En segundo lugar, se encuentra la categoria comercnal con el 19% del total de ingresos de

GRAFICO N° 25
INGRESOS POR CATEGORIA

Composicion de los Ingresos por Categoria

® Doméstico

® Sodial
Comercial
industrial

w Estatal

a

o)

Fuente: Software PMO

A continuacion, se muestra la proyeccion de los ingresos por los servicios de agua potable y
alcantarillado para los 5 anos.

CUADRO N° 93
INGRESOS POR AGUA Y ALCANTARILLADO, SEGUN CATEGORIA

XX E X NN N NENBENNR,

Aguay
Alcantarillado
Doméstico 2.892.272 3.266.313 3.609.445 3.974.464 4.078.031
Social 17.237 19.586 21.747 24.059 24.681
Comercial 890.827 991.452 1.077.015 1.165.268 1.166.718
Industrial 40.788 45534 49576 53.757 53.822
Estatal 708.366 790.915 861.215 933.852 934.962
TOTAL 4.549.491 5.113.799 5.618.997 6.151.400 6.258.214

Fuente: Software PMO

[Ny
N
w



a Agua PLAN MAESTRO OPTIMIZADO
e Chachapoyas

GRAFICO N° 26
PROYECCION DE INGRESOS POR CATEGORIA

Proyeccion de Ingresos por Categoria
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Fuente: Software PMO

Proyeccion de estados e indicadores financieros

En esta seccidn se presenta la proyeccion de los estados financieros de la EPS EMUSAP S.A. para el

quinquenio regulatorio 2020-2050.

a. Estado de Ganancias y Pérdidas

El estado de resultados refleja la situacién econdmica de la EPS en cada afio regulatorio en un nivel de
operacion eficiente, apreciandose que se proyecta que no obtendrd utilidades en el quinquenio
regulatorio, sin embargo, se debe indicar que con la proyeccién de flujo de caja libre que se realiza se
obtiene como resultado que el VAN sea igual a 0 en la cual la tarifa media es igual al costo medio.
Asimismo, se debe indicar importante precisar que la proyecciéon no incluye otros ingresos que obtiene
la empresa. El detalle de la proyecciéon del Estado de Ganancias y Pérdidas se muestra en los siguientes

cuadros:
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CUADRO N° 94
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS PROYECTADO DE AGUA POTABLE (S/)

Conceptos

A 3.255.710 3.667.494 4.035.588 4.422.990 4.503.130
/ Cargo Fijo 110.932 113.441 116.012 118.646 121.345

Facturacién Cargo Variable 3.119.941 3.521.631 3.880.871 4.260.228 4.333.566
) Otros Ingresos de Facturacion 24837 32.422 38.705 44116 48.218
P COSTOS OPERACIONALES 1.866.904 1.913.498 1.919.156 2.094.345 2.072.891
& UTILIDAD BRUTA 1.388.806 1.753.996 2.116.432 2.328.645 2.430.240

GASTOS ADMINISTRATIVOS 1.189.571 1.211.069 1.232.755 1.254.967 1.274.401

Fuente: Software PMO SUNASS — EMUSAP S.A.
/ CUADRO N° 95

Gastos de Administracion y Ventas 1.148.391 1.166.120 1.184.144 1.202.468 1.221.098
'?‘-..‘h'puestos y Contribuciones 41.180 44 949 48.611 52.498 53.303
] B%ITDA AGUA 199.235 542 927 883.677 1.073.678 1.155.839
‘, g /Depreciacion Activos Fijos - Actuale 706.739 397.197 375.882 364.197 296.036
& " Depreciacion Activos Fijos - Nuevos 46.410 60.534 105.810 144.342 182.805
o Depreciacion Activos Institucionales - 13.794 20.526 41.661 79.278
o Agotamiento Donaciones - Actuales - - - - -
P Agotamiento Donaciones - Nuevas - - - - -
Provisiones de Cartera 2.547 3.596 4.484 5.248 5.952
" DAD OPERACIO
o
)
ﬂ

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS PROYECTADO DE ALCANTARILLADO (S/)

Conceptos

)
P Cargo Fijo 88.939 90.923 92.957 95.040 97.175
Facturacién Cargo Variable 1.229.679 1.387.803 1.529.157 1.677.486 1.706.127
/65 Otros Ingresos de Facturacion 9.823 13.040 15.654 17.866 19.529

I-/ ey )| COSTOS OPERACIONALES 924.979 942,889 980412 |  1.117.400 | 1.127.675
’ UTILIDAD BRUTA 403.461 548.878 657.355 672.993 695.156
GASTOS ADMINISTRATVOS 296.972 302.929 308.787 314.802 319.663

Gastos de Administracion y Ventas 279.997 284.319 288.714 293.182 297.724
Impuestos y Contribuciones 16.975 18.610 20.073 21.620 21.939
EBITDA ALCANTARILLADO 106.489 245949 348.568 358.191 375.493
Depreciacion Activos Fijos - Actuales 187.208 204.570 200.293 197.172 174.445
Depreciacion Activos Fijos - Nuevos - 3.164 6.327 9.491 12.654
Depreciacion Activos Institucionales - 1.285 2377 6.283 37.587

Agotamiento Donaciones - Actuales - - - - -
Agotamiento Donaciones - Nuevas - - = i S
Provisiones de Cartera 990 1.438 1.809 2124 2.409

DAD OPERA O

A A AR ADO

Fuente: Software PMO SUNASS — EMUSAP S.A.
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CUADRO N° 96
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS PROYECTADO AGRUPADO (S/)
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
(Sh) (S (S (S (S1)
638.171 103.288 514.737 661.352 740.167

Conceptos

DOOOODO

2 UTILIDAD OPERACIONAL DEAGUA Y
| /\LCANTARILLDO

JOTROS INGRESOS (EGRESOS) 104.733 111.240
4 Ingresos Intereses Excedentes - = = e 3
o Otros Egresos - - - 104.733 111.240
® Gastos Financieros Créditos Contratad - A : 104.733 111.240
~ UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS - 638171 103.288 514.737 556.619 628.927
Q@m@ UTILIDAD NETA - 638171 69.177 344.745 372.795 421.224
» 2

7% Fuente: Software PMO SUNASS — EMUSAP S.A.
b. Balance General
El Balance General refleja la situacion patrimonial y financiera de la empresa a una fecha de cierre,

proyectandose que la estructura de financiamiento de la empresa se mantendrd estable en todo el
quinquenio regulatorio. El Balance General se muestra en el siguiente cuadro:

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA EN EL QUINQUENIO (S/)

o
o
N
~N CUADRO N° 97
o
)

Ano 4

Ano 5

CONCEPTO

(8 (8
10.834.718 10.932.841 11.383.882 11.436.705 11.552.992
_ 430.631 364.900 730.165 320.500 317.309
P Cartera Comercial 307.575 381.241 442376 496.757 529.721
P Cartera Comercial Agua 219.664 271574 314.866 353.563 377.020
Cartera Comercial Alcantarillado 87.911 109.667 127.510 143.194 152.701
® Otros Activos Corrientes 5.433.372 5.433.372 5.433.372 5.433.372 5.433.372
® Activos Fijos 4.663.140 4.753.329 4.777.969 5.186.077 5.272.590
® Activo Fijo Neto Agua 3.630.583 3.771.379| 3.818.344 3.978.758 3.953.134
_"" Activo Bruto 4.383.732 4.996.053 5.545.237 6.255.851 6.788.345
Aﬁr?ﬁ”}g A Depreciacion Acumulada 753.149 1.224 674 1.726.892 2.277.092 2.835.211
o\ f 4 ] )</ | Activo Fijo Neto Alcantarillado 1.032.557 981.950 959.625 1.207.318 1.319.456
H\\\\ﬂi > / Activo Bruto 1.219.765 1.378.187 1.564.858 2.025.497 2.362.321
Depreciacion Acumulada 187.208 396.237 605.233 818.179 1.042.865
® PASIVOS 34.105.560 34.134.506 34.240.802 33.920.830 33.615.892
-~ Cuentas Pagar 29.640.180 29.640.180 29.640.180 29.640.180 29.640.180
o Programados Preferente 4.465.381 4.465.381 4.456.367 4.124.658 3.799.456
PS Impuesto a la Renta 0 28.946 144.255 155.992 176.257
PATRIMONIO -23.270.842| -23.201.665( -22.856.920| -22.484.125] -22.062.900
® Capital Social 6.312.521 6.312.521 6.312.521 6.312.521 6.312.521
® Reserva Legal 72.007 72.007 72.007 72.007 72.007
() Utiidad del Bercicio -638.171 69.177 344745 372.795 421.224
o Utilidad Acumul Eercicios Anteriores -29.017.199' -20.655.370] -29.586.193] -29.241.448] -28.868.653
™ Fuente: Software PMO SUNASS — EMUSAP S.A.
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PLAN MAESTRO OPTIMIZADO

c¢. Flujo de Efectivo

Para tomar decisiones econémicas, se debe evaluar la capacidad de la entidad en generar efectivo y

equivalentes al efectivo, a fin de que la EPS no tenga problemas de liquidez en el quinquenio

regulatorio. Esto también va a permitir determinar si la EPS va a necesitar aportes de efectivo en cada

afio.

Como se muestra en el Flujo de Efectivo proyectado, se estima que la empresa no necesitaria aportes

7" de flujo de efectivos, ello debido en los déficit en el flujo de caja generados serian compensado con el
disponible de efectivo que se tiene actualmente. El detalle del Flujo de Efectivo se muestra en el
siguiente cuadro:

CUADRO N° 98
FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO DEL QUINQUENIO (S/)

A EXEENEENNNNNNNN

ESTADO DE EFECTIVO

CAJA INICIO DE PERIODO
1. GENERACION INTERNA DE RECURSOS - AGUA 88.443 486.456 835.546 1.026.830 1.126.473
Utilidad Operacional -556.461 67.806 376.975 518.230 591.769
Depreciacion Provision y Amortizaciones 755.696 475121 506.702 555.448 564.070
Variacién de Capital Trabajo 110.792 56.471 48.131 46.848 29.366
2. NECESIDADES PARA INVERSION 753.232 612.321 555.673 1.024 852 846.733
Inversiones Infraestructura, colaterales e Institucional 753.232 612.321 549.184 710.614 532.494
Financiacién Externa Contratada Preferente 0 0 -6.490 -314.238 -314.238
Desembolsos Créditos Contratados 0 0 0 0 0
Amortizaciones Créditos Contratados 0 0 6.490 238.830 234.145
Gastos Financieros Créditos Contratados 0 0 0 75.408 80.093
Donaciones 0 0 0 0 0
3. IMPUESTO DE RENTA OPERACIONAL 20.003 111.208 152.878 174.572
FCL DEAGUA -664.789 -145.868 168.665 -150.900 105.168
1. GENERACION INTERNA DE RECURSOS - ALCAN 60.431 222 421 328.287 338.262 363.355
Utilidad Operacional -81.710 35.482 137.762 143.122 148.399
Depreciacion Provision y Amortizaciones 188.198 210.467 210.806 215.069 227.094
Variacién de Capital Trabajo 46.058 23.528 20.281 19.930 12.138
2. NECESIDADES PARA INVERSION 160.555 158.421 189.195 582.843 459.027
Inversiones Infraestructura, colaterales e Institucional 160.555 158.421 186.671 460.640 336.824
Financiacion Externa Contratada Preferente 0 0 -2.524 -122.204 -122.204
Desembolsos Créditos Contratados 0 0 0 0 0
Amortizaciones Créditos Contratados 0 0 2.524 92.879 91.057
Gastos Financieros Créditos Contratados 0 0 0 29.325 31.147
Donaciones 0 0 0 0 0
3. IMPUESTO DE RENTA OPERACIONAL 0 10.467 40.640 42.221 43.778
FCL DEALCANTARILLADO -100.125 53.532 98.452 -286.803 -139.450
4. PAGO DE UTILIDADES 0 5.164 25.737 27.831 31.446
5. INGRESOS FINANCIEROS EXCENDENTES LIQUIDEZ 0 0 0 0 0
6. IMPUESTO DE RENTA POR FINANCIACION 0 -30.470 -122.901 -50.844 -62.357
7. CAJA FINAL PERIODO -764.914 -67.030 364.281 -414.690 -3.371
8. DEFICIT DE FINANCIAMIENTO OI 0 0 Q 0

Fuente: Software PMO SUNASS — EMUSAP S.A.




d. Indicadores Financieros

CUADRO N° 99

PLAN MAESTRO OPTIMIZADO

RATIOS FINANCIEROS DE EPS EMUSAP SA

A continuacidn, se detalla los valores de los indicadores financieros tales como la liquidez, rentabilidad
y de solvencia, los cuales se muestran en el siguiente cuadro:

A @ s RO 0 ANo ANO D 0
Liquidez
Activo corriente/Pasivo corriente 0,32 0,32 0,33 0,34 0,34
Solvencia
ShPasivo/Patrimonio 1,47 1,47 1,50 1,51 1,52
?@IasivolActivo 315% 312% 301% 297% 291%
Ao | Rentabilidad
~J"/\ROA -5,89% 0.63% 3,03% 3,26% 3,65%
ROE 2,74% -0,30% -1,51% -1,66% -1,91%
Margen Operativo 4,15% 5,99% 4.48% 12,74% 12,85%

Fuente: Software PMO SUNASS- EMUSAP S.A.

Liquidez

.

./Q\

o

cumplir con sus obligaciones.

Solvencia

La liquidez corriente nos indica la capacidad de pago de EPS para hacer frente a sus obligaciones de
sgcorto plazo. De acuerdo a lo proyectado se aprecia que la EPS tiene un ratio menor a uno lo cual indica
podria tener complicaciones en cumplir sus obligaciones de corto plazo, sin embargo conforme se

fndica en el flujo de caja debido a que existe un saldo de caja inicial que permitird que la EPS pueda

Los indicadores de solvencia muestran el grado que la empresa tiene comprometido a su patrimonio

T
D)
% R

frente a obligaciones con terceros. En el caso de la ratio Deuda - Activo, este indicador se proyecta que

G\

va a ser entre -1.47 y -1.52 lo cual nos indica que la empresa tiene problemas de solvencia ante la

“=/ absorcion del patrimonio por las pérdidas acumuladas.

Rentabilidad
El margen operativo evoluciona de manera positiva, sin embargo, a nivel neto se viene deteriorando

el rendimiento sobre los activos y sobre su patrimonio.
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A

8. Determinacion de las férmulas tarifarias y metas de gestion

Y

-

o

)

)

Y

PS 8.1. Determinacion de las metas de gestion
Y

4 as metas de gestion a lograr por la EPS EMUSAP SA en el quinquenio regulatorio, estdn sustentadas

“-en el programa de inversiones e intervenciones en mejoramiento y sostenibilidad de las actividades de
~/gestion operacional, comercial e institucional a ser ejecutadas con los recursos propios.

\
\

[ ] En ese sentido, las metas de gestién determinan una senda hacia la eficiencia que la empresa debera
~ alcanzar para beneficio de sus usuarios.
Y

CUADRO N2 100
METAS DE GESTION DE EMUSAP

Metas de Gestion Unidad

Renovacién de medidores (1)
l(gt):remento anual de nuevos medidores Und. 120 120 120 120 120
Ampliacion de red de agua potable (3) mi 640 200 160 200 200
Incremento por nuevas conexiones de
agua (3) Und. 35 20 10 10 10

' Ampliacién de red de alcantarillado (4) ml 140 140 140 140 140
Incremento por nuevas conexiones de
alcantarillado (4) did. 7 17 L i W
Continuidad (5) Hr/dia 229 22.9 22.9 22.9 229
Presion (6) mca 31.2 31.2 31.2 31.2 31.2
Agua No Facturada (7) (%) 17.1% 17.1% 17.1% 17.1% 17.1%
Catastro técnico (8) (%) 61% 67% 73% 78% 84%
Actualizaciéon dinamica del catastro o o B o 5 -
comercial (9) (%) 100% 100% 100% 100% 100%
Relacién Trabajo (10) (%) 94% 86% 82% 81% 80%

Fuente: EMUSAP S.A.

a) En cuanto a la renovacién de medidores se procederd a renovar 2708 medidores en el presente

quinquenio desde el afio 2 al afio 5, el cual ha sido incluido en el programa de inversiones.

b) Encuanto al incremento de nuevos medidores se procederd a instalar 600 medidores en el presente

quinguenio desde el afio 1 al afio 5, el cual ha sido incluido en el programa de inversiones.

c) Se ha considerado en el programa de inversiones la ampliacién de redes de aguas potable y sus

respectivas conexiones domiciliarias desde el afio 1 al afio 5, las conexiones domiciliarias no

incluyen el tema de medidores.
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d) Se ha considerado en el programa de inversiones la ampliacién de redes de alcantarillado y sus

respectivas conexiones domiciliarias desde el afio 1 al afio 5.
e) La empresa EMUSAP reporta una continuidad de 22.9 horas /dia en promedio en los ultimos 5 afios,

por lo que en el presente quinquenio se mantendrd este valor.

200000000

Lo\
\{:

«4 oo /-f) La empresa EMUSAP reporta una presién de 31.2 m.c.a. en promedio en los Gltimos 5 afios, por lo
™ GENEFAL | =

L 2 o ,
,\\\_// que en el presente quinquenio se mantendra este valor.
) g) La empresa EMUSAP reporta un valor de Agua No Facturada (ANF) de 17.10% en promedio en los
® altimos 5 afios, por lo que en el presente quinquenio se mantendrd este valor.
__J—— h) OTASS brindara a la EPS la plataforma en GIS del sistema actual de agua potable y alcantarillado,

DEAGU
ﬁ/‘)»\\‘ AGUA £, /‘d\

\3\\\ por lo que la EPS estard realizando la actualizacién dindmica del catastro mediante trabajo de

~campo como calicatas para tuberias de agua potable. El porcentaje (%) de avance del catastro

-/ técnico estd en funcién de la entrega de informacién de OTASS a la EPS previo al inicio del presente
quinquenio, se estima que la informacion que brinda OTASS representa el 55% del Catastro Técnico
(Afo 0).

i) OTASS ha brindado a la EPS el catastro comercial con el sistema de informacién geogréfica QGiz,

por lo que en el presente quinquenio se realizara la actualizacién dindmica comercial con la

s X finalidad de tener el catastro al 100%.

| El indicador Relacién Trabajo se obtiene de dividir los costos totales de operacién (deducidos la

/" depreciacién, amortizacién de intangibles, costos por servicios colaterales y provisidn por cobranza

dudosa) entre los ingresos operacionales totales (referidos al importe facturado por servicios de

agua potable y alcantarillado, incluido el cargo fijo).

8.2. Estimacioén de la tasa de actualizacion

.?, ;k/j La tasa de descuento utilizada para descontar los flujos de caja econémicos generados por la empresa
1 ./// es el Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC® por sus siglas en inglés). Dicho costo de
oportunidad representa el costo promedio ponderado del costo de la deuda de la EPS EMUSAP S.A.y
el costo de su capital propio.
El cdlculo de la tasa de descuento primero se calcula en délares y luego se convierte a moneda nacional

expresada en términos reales. La determinacién de la tasa de descuento se fundamenta en lo

del citado reglamento, en donde se especifican los pardmetros a ser utilizados para el cdlculo del Costo

® Weighted Average Cost of Capital (WACC)
10 Resolucién del Consejo Directivo N° 009-2007-SUNASS-CD publicado en el diario oficial £/ Peruano el 05

de febrero de 2007 y modificatorias.

2()

N

[
-~
)
™
A
H
-~ establecido en el numeral 8.2 del Anexo N°2 del Reglamento General de Tarifas'® y en el Anexo N° 5
Y
)
o
o
Y
)
)
o
P
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A

Promedio Ponderado de Capital. Segln lo anterior, la tasa de descuento en soles en términos reales,

es 3.50% cuyo procedimiento de célculo se muestra en los siguientes parrafos.

9090000900

N

sl """ 24 /B. Elvalor del WACC resulta de ponderar i) el costo de oportunidad que enfrenta el inversionista por

0 J.L S5

\\_/ // comprometer sus recursos en una determinada inversion (costo de capital propio) y ii) el costo de

[N
o la deuda que se tiene con terceros por financiar parte de la inversién; ponderado cada uno de ellos
™ por el monto de recursos que se tiene por cada fuente de financiamiento. Asimismo, debe
Y

precisarse que el gasto de intereses como la participacidon de trabajadores permite generar un

VAU RN
SRl

e
s

. escudo fiscal que reduce el costo del financiamiento, lo cual debe tenerse en cuenta al momento

WACC=Re*(Ef_D)+Rd*[1—(1—(1—t)*(1—P))]*(E+D)
Donde:

WACC: Costo promedio ponderado de capital

Re: Costo del capital propio

Rq Costo de la deuda

£ Tasa de impuesto a la renta

E: Capital propio total (Patrimonio neto)

D: Deuda total de la empresa

p: Porcentaje de participacion de trabajadores

; \c. Estimacion de los parametros

Costo del capital propio (Re

La tasa de retorno del inversionista se ha calculado utilizando el modelo de valuacién de activos
CAPM™, el cual propone que dicha tasa se calcula afiadiendo a la tasa libre de riesgo (Rf), una prima
por riesgo (la diferencia entre el rendimiento de mercado y la tasa libre de riesgo) ponderada por la
volatilidad del mercado (riesgo sistémico) y agregando una prima por el riesgo pais (RP), el cual se
agrega para reflejar que en mercados emergentes el riesgo es mayor y por ende la rentabilidad exigida

debe ser mayor. Seguin dicho modelo. El costo de capital propio se calcularé de la siguiente manera:

! Capital Asset Pricing Model (CAPM).
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Re = Rf + B * {E(Rm) — Rf} + RP

SAEAEREREERERENRNRENN R

Donde:
— Rf : Tasa libre de riesgo
B : Riesgo sistémico
E(Rm) — Rf : Prima de riesgo de mercado
RP : Prima por riesgo pais
’ Tasa libre de riesgo (Rf
= ‘ 20 (Rf)
,/V” ‘ N *A e acuerdo con el Reglamento General de Tarifas para el calculo de la Tasa libre de riesgo se debe
ﬂ/ Tealizar un promedio aritmético de los Bonos del Tesoro Americano a 10 afios de los ultimos 12
A/ " | meses. Al respecto, se ha calculado el promedio aritmético de los
@ -7 (ltimos 12 meses, periodo que comprende desde el mes de julio de 2019 al mes de junio del 2020,
® el cual ascendié a 1.32%.
ﬂ
- CUADRO N° 101
L) CALCULO DE LA TASA LIBRE DE RIESGO
® , :
-~ Mes Tasa (%) !
o 9 2.015
43678 1.498
Set-19 1.666
Oct-19 1.692
Nov-19 1.777
Dic-19 1.919
Ene-20 1.51
Feb-20 1.15
Mar-20 0.67
Abr-20 0.64
May-20 0.653
Jun-20 0.657

Promedio 1.32%

Fuente: BCRP/ Elaboracién: Propia

Riesgo sistémico - Beta (B)

El B mide el riesgo sistémico del negocio, siendo este el riesgo estructural del negocio y que no se
puede diversificar. Asimismo, este pardmetro representa una medida de la sensibilidad del retorno
del activo de la empresa en relacién a la variacién del retorno del mercado. Sobre el particular, este
parametro fue establecido por la SUNASS en el Reglamento General de Tarifas de la SUNASS y lo

determind en un valor de 0.82.
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Riesgo Pais (RP)

Es la prima de riesgo que exige el inversionista y que se agrega al costo de capital debido a que la

inversion se realiza en un mercado emergente, dado que en este Ultimo mercado el riesgo es mayor

02929999999

o al del mercado desarrollado.
”(/ ----- ) Sobre el particular, el Reglamento General de Tarifas de SUNASS establece que esta variable se
‘L T obtendrd a través del promedio aritmético mensual de los ultimos 24 a 48 meses del EMPI+Peru
:b publicado por el Banco Central de Reserva del Perd. Al respecto, para calcular el indicador se ha
PS considerado el plazo de 48 meses, el mismo que abarca el periodo julio del 2016 a junio del 2020,
® con lo cual se obtuvo el valor de 1.50%.
o

CUADRO N° 102

CALCULO DEL RIESGO PAIS

Riesgo Riesgo Riesgo S Riesgo

Mes

Mes Mes

o pais (Pb) pais (Pb) pais(Pb) | | pais (Pb)
-~ | | | . ‘
° W16 | 183950 | M7 | 141000 | I8 | 5038 | 1P ] q6130
- Aso16 | 169609 | A7 | 156036 | A8 | 1a9061 | AT | 197001
o/ ] g . , _
. Set16 | 161857 | 517 | 1ag000 | S8 | 139536 | 519 | 116429
o Oct-16 | 146600 | OF17 | 139619 | OF18 | 143318 | Ot | 126013
! i |
- g -18 | -19 |
~ . [ . [ )
- Dic-16 | 164810 | D17 | 136150 | P18 | 160047 | D19 | 45009
. i | |
- Ene-17 157.300 Ene-18 121.577 l%ne-l9 152.391 Ene-20 113.870
ﬂ / " -
by | Feb17 1 ysp05 | FP18 | y3p0s | F19 | 439500 | FEP20 | 155300
: | 5
o Mar-17 1 141087 | Ma-18 | jg5460 | Mar19 | 35667 | Mar20 | 545009
- : ‘ _ _ X |
, Abr-17 149 158 Abr-18 145.238 Abr-19 | 122364 Abr-20 277.955
& I S N 5 I T SR
- May-17 | 141182 | May-18 | 157501 | Ma-19 | y35406 | MaY-20 | 555350
) N=lT | yquspn | I8 | jgsany | TS | gogqes | Tum20 § gepae
o Pro:,nedlo 1.50%
P (%)
Fuente: BCRP/ Elaboracién: Propia
ﬁ
& Teniendo en consideracidon los parametros anteriormente calculados el costo de oportunidad de
PS capital asciende a 8.28%, el cual se calculd segin se muestra a continuacion:
ﬁ
Re =Rf+B * {(E(Rm)—Rf }+RP
ﬂ
il Re = 8.28%
- 133
&)
o
ﬁ
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Apalancamiento de la empresa

En el siguiente cuadro se aprecia la estructura de apalancamiento que se va a considerar para el

cdlculo del WACC.

1900000000

TN CUADRO N° 103
««7< Q 2\ APALANCAMIENTO DE LA EPS EMUSAP S.A.
ﬁj' iy ‘7.\
A;( e /)
@ Srmms Deuda Total (D) 50%
® Patrimonio (E) 50%
)
Total de

" financiamiento v
~ Fuente: £.P.S. EMUSAP S.A./ Elaboracién: Propia
-~ Tasa de Impuesto

también genera escudo fiscal. Por lo tanto, el calculo de la tasa impositiva efectiva se define como:

te=1-(1-1t)(1-p)
Donde:
t: Tasa de impuesto a la renta equivalente a 29.50%2

p: Participacidn de trabajadores en las utilidades de la empresa,
equivalente a 5% **

Aplicando la formula anterior la tasa de impuestos efectiva
asciende a 33.03%:

te=1-(1-29.50%) (1 -5%) =33.03%

El costo de la deuda (Rd)

El Reglamento General de Tarifas de SUNASS establece el procedimiento para calcular el Costo de

Deuda, el cual se calcula mediante la siguiente expresidn:

Rd = Rf + Prima por Riesgo Pais (RP) + Prima por Riesgo de Sector*

12 Establecido en el articulo 55 de la Ley del Impuesto a la Renta.

13 Establecido en el articulo 2 del Decreto Legislativo 892.

' La prima de riesgo del sector fue establecida en el reglamento general de tarifas y asciende a 1,46 %. El resto
de componentes fue calculado en los acépites anteriores.

54
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Aplicando la formula anterior, se obtiene un costo de deuda ascendente a 4.35%:

d. Estimacién del Costo Promedio Ponderado de Capital (WACCnrmn)

O
NN\
& N

(i /5.60% en valores nominales y expresado en ddlares americanos, el mismo que se calculé mediante la

9290000000090

E D
WACC =iy, (1= Yol
s (E+D) p-(=L) (E+D)

WACCnme = 5.60%

\ _’\,Una vez calculado el WACCnme se pasa a convertir al WACC nominal en moneda nacional

WACCnmn) el cual asciende a 6.07% y se calcula mediante la siguiente ecuacion:

WACCmn = (1 + WACCpme) * (1 + tasa de devaluacién esperada) — 1
WACCnmn = (1+ 5.60%)*(1+ 0.45%)-1
WACCnmn = 6.07%

(1 + WACCmn)
(1 + Inflacién)

WACCnrmn = {((1+ 6.07%) / (1+ 2.48%)) — 1}*100

WACC pymn = { = 1} 100

WACCnrmn = 3.50%

8.3.1. Base de capital inicial

El detalle de la Base de Capital Inicial que seran incorporados en la formula tarifaria se muestran a
continuacion:

4 =
LOD
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CUADRO N° 104

DOOOOOO

Activos financiados con recursos Activos financiados con donaciones
propios Reconocidos (65%)

Activos Total de
Sub total Agua Alc. Subtotal Activos
(s/)

(s/) (s/) (s/) (s/)

Valor de Activos 1,749,149 896,552 2,645,701 1,881,351 162,658 2,044,009 4,689,710

% activos 37.30% 19.12% 56.42% 40.12% 3.47% 43.58% 100%

% de activos de Agua 77.41%

22.59%

\ % de activos de Alcantarillado

| * Fuente: Software PMO SUNASS — EMUSAP S.A.

Se debe indicar para el reconocimiento sefialado en el cuadro anterior se incorpord la totalidad de
los activos fijos operativos asignados como recursos propios y el 65% de los activos donados (aT =

X).

Teniendo en consideracion la férmula®® para el célculo de la Base de Capital inicial a ser incorporados
en la férmula tarifaria la misma asciende a S/. 4 505 285 cuyo detalle de cédlculo se muestra a

continuacion:

Ko =S/ 4 505 285

8.3.2. Base de Capital Final

De acuerdo con el Anexo 2 del Reglamento General de Tarifas la férmula para calcular la Base de

Capital Final es la que se muestra a continuacion:

5
K5; = Ko, + Z(leRPP t-j —Dlegppt-j — DAFNpppo¢—j) — @t
=1

5 5

F. * (DAFNDTOt—j)+Bt*(zleDTt—j_ Dlepr¢-j) + WKe5
j=1 j=1

Donde:

KOy : Valor de la Base de Capital Inicial

legep: Inversiones eficientes estimadas en activos fijos operativos previstas para el
quinquenio y financiadas con recursos propios de la empresa y préstamos.

15 Reglamento General de Regulacion Tarifaria- SUNASS
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leor: Inversiones eficientes estimadas en activos fijos operativos previstas para el
quinquenio y financiadas con recursos provenientes de donaciones y/o transferencias.

Dlerer: Depreciacién econémica estimada de los activos operativos eficientes,
financiados con recursos propios y préstamos, que se estima inicie operaciones
durante el quinquenio regulatorio.

%\))))))J)

> B

Dlepr : Depreciaciéon econémica estimada de los activos operativos eficientes,
financiados con donaciones y/o transferencias, que se estima inicien operaciones
durante el quinquenio regulatorio.

DAFNgpp: Depreciacion econémica estimada de los activos fijos operativos eficientes,
financiados con recursos propios y préstamos, con que contaba la empresa al inicio del

2090

quinquenio regulatorio.

DAFNpr: Depreciacién econémica estimada de los activos fijos operativos eficientes,
financiados con donaciones y/o transferencias, con que contaba la empresa al inicio
del quinquenio regulatorio.

5

ar: Factor de gradualidad para la incorporacién de los activos fijos operativos,
financiados con donaciones y/o transferencias, incorporados en la Base de Capital
Inicial.

L.}
-
o
o
-~
-

Bt : Factor de gradualidad para la incorporacién de las inversiones en activos fijos
operativos eficientes, financiados con donaciones y/o transferencias, en la Base de
Capital Final. Su valor es 1, pudiendo ser menor, pero mayor a 0, en el Estudio Tarifario,
previa justificacion.

WKe5: Capital de trabajo eficiente estimado para el ultimo afio del quinquenio
regulatorio.

Los valores de los factores de gradualidad (aT y Bt ) definidos en el numeral 8.3 deben incrementarse
en cada uno de los siguientes quinquenios regulatorios hasta alcanzar el valor de 1, con el fin de
incorporar el valor total de los activos provenientes de donaciones y/o transferencias dentro de la
Base de Capital.

En los procesos de revisidn tarifaria, si las inversiones reales del quinquenio anterior efectuadas
fueron menores que las inversiones proyectadas, pero las metas de gestion fueron cumplidas, la base
de capital inicial se debera calcular incluyendo los valores reales.

En los procesos de revisién tarifaria, si las inversiones reales del quinquenio anterior efectuadas
fueron mayores que las inversiones proyectadas y las metas de gestion fueron cumplidas, se
reconoceran dichas inversiones a criterios de eficiencia.

Teniendo en cuenta el marco normativo anterior, el valor de los activos al afio 5 correspondientes al
servicio de agua asciende a S/ 4,056,353 y para el servicio de alcantarillado asciende a S/ 1,484,081,
segln se muestra:
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CUADRO N2 105
COMPONENTE BASE DE CAPITAL FINAL %
Agua 4,056,343 73%
Alcantarillado 1,484,081 27%
TOTAL 5,540,425 100%
\ Fuente: Software PMO SUNASS - EMUSAP S.A

//) 8.4. Proyeccién del flujo de caja libre

La situacién de equilibrio econémico se obtiene cuando el Valor Actual Neto (VAN) de la empresa

@% toma un valor igual a cero, alcanzando de esta manera sostenibilidad econémica. Es decir, la tarifa

=\ media de equilibrio calculada permite cubrir el costo de la prestacion del servicio. En ese sentido, a

N :r‘"f}" efectos de determinar la tarifa media de equilibrio, se estimé el costo medio de mediano plazo (CMP)
para el servicio de agua potable y el correspondiente para el servicio de alcantarillado de manera

independiente, de acuerdo a la siguiente ecuacion:

C +1,+AWK +Ip, K,

¥

CMP=— "= 5(1 _HAQJ B U I)f
:Z‘(Hr)'

Dénde:
KO : Base de capital al inicio del periodo;
It : Inversiones en el periodo t;
WKt : Variacion del capital de trabajo en el periodo t,
K5 : Capital residual al final del quinto afio;
O&Mt : Costos de explotacién en el periodo t;
Qt : Volumen facturado en el periodo t;
Tt : Impuesto en el periodo t;
r : Tasa de descuento o costo de capital;
t : Periodo (afo).

Los valores empleados para estimar el CMP tanto por el servicio de agua potable como el servicio de
alcantarillado se obtuvieron del flujo de caja proyectado —en términos reales- de la empresa. Cabe
precisar que dichas cifras han sido descontadas a la tasa del costo promedio ponderado de capital de
3.50%.

En los flujos de caja de los servicios de agua potable y alcantarillado que se muestran en los siguientes
cuadros se aprecian que los CMP estimados, que ascienden a S/ 2,287 por m? para el servicio de agua

potable, y de S/ 1,029 por m3 para el servicio de alcantarillado.
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CUADRO N° 106
FLUJO DE CAJA DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE

Afo Base Ano 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Ano 5
Costos Operativos 0 3,056,475 3,124,568 3,151,911 3,349,312 3,347,291
Inversiones Netas 0 753,232 612,321 549,184 710,614 532,494
Inversiones PMO 0 753,232 612,321 549,184 710,614 532,494
(-) Donaciones 0 0 0 0 0 0
Variacion Capital Trabajo 0 7,930 7,930 2,920 23,858 -348
Impuestos 0 0 20,003 111,208 152,878 174,572
Base Capital 3,351,706 0 0 0 0 -4,056,343
FLUJO DE COSTOS 3,351,706 3,817,637 3,764,822 3,815,222 4,236,662 -2,334
VP Flujo 17,684,180 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
VOLUMEN FACTURADO (m3/afio) 0 1,751,397 1,715,335 1,696,996 1,681,649 1,713,420
: VP Volumen Facturado 7,731,079
CMP (S/M3) S
CUADRO N° 107

FLUJO DE CAJA DEL SERVICIO DE ALCANTARILLADO

Ano Base Ano 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4

Castos Operathios 1,221,951.17 1,245,817.86 1,289,199.39 1,432,201.75 1,447,337.77

Inversiones Netas 160,555.32  158,421.21  186,671.21  460,639.61  336,823.72

s s Inwersiones PO 160,555.32  158,421.21 186,671.21  460,639.61  336,823.72
(-) Donaciones - - - - -
Variacién Capital Trabajo 2,740.98 2,740.98 516797  17,439.70 1,826.77
FpUEStos 10,467.18  40,639.91  42,22092  43,777.57
Base Capital 1,153,579.33 1,484,081.25;
i udls 1,153579.33 1,385,247.47 1,A17,447.24 1,521,678.48 1,952,501.98  345,684.55
VP Fujo 7,179,416.05
YO FCDIg 1,581,729.78 1,548,904.73 1,532,004.04 1,517,992.02 1,546,422.29
VP Volumen Facturado (m3/afio) 6,979,932.37
CMP (S/M3) 5k

Fuente: Software PMO SUNASS - EMUSAP S.A

8.5. Determinacion de las formulas tarifarias

Las formulas tarifarias que se sustenten en el PMO parten de obtener el cierre econémico y el cierre

financiero simultdaneamente.

3000020000090 909
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Para realizar el cierre econédmico es necesario la construccién de un flujo de caja libre proyectado

para la determinacion del incremento tarifario requerido en la tarifa de la estructura tarifaria del

Y
LY
PN
L servicio. En ese sentido, la metodologia consiste en definir ingresos que generen flujos de caja que
() ;
descontados a la tasa del costo promedio ponderado de capital permita que el VAN sea igual a cero,

o

A

3f sesense

). 0 lo que es lo mismo, que la tasa de descuento iguale a la Tasa Interna de Retorno (TIR) de la

Por otro lado, el cierre financiero implica la evaluacién de la viabilidad financiera de la empresa que

se realizara a través del analisis del flujo de efectivo y de los indicadores que revelen la situacion de

CUADRO N° 108
EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANCIERO

Servicio | Unidad ‘
Agua S/ m3 2.287 2.287
Alcantarillado S/ m3 1.029 1.029

Fuente: Software PMO SUNASS

Donde:
CMP: Costo medio de mediano plazo

TM: Tarifa media

| Los incrementos sobre las tarifas medias por volumen (S/ /m3) de todas las categorias y rangos de
consumo a aplicarse para los primeros cinco afios, quedaria expresada como sigue:
CUADRO N° 109
FORMULA TARIFARIA

2. Por el servicio de

1. Por el servicio de agua
potable alcantarillado

Ti=To(1+0,000) (1+®)  Ti=To(l+0,000)(1+D)
T,=T:1(1+0,160) (1 + D) T.=T:(1+0,160) (1 + ®)
Ts=T, (1+0,120) (1 + @) Ts=Ta (1+0,120) (1 + D)
Te=T5(1+0,114) (1+®)  Ta=Ts(1+0,113) (1+O)
Ts=Ta(1+0,000) (1+®)  Ts=Ta(1+0,000)(1+)

Fuente: Software PMO SUNASS

D0 0000092002000 0020000200023000300000F3
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Donde:

- To: Tarifa media de la estructura tarifaria vigente.

- T Tarifa media que corresponde al afio 1.

- Ty Tarifa media que corresponde al afio 2.

- T Tarifa media que corresponde al afio 3.

- Ta Tarifa media que corresponde al afio 4.

- Ts Tarifa media que corresponde al afio 5.

- O Tasa de crecimiento del indice de Precios al por Mayor.

Tarifa Condicionada

-\ Adicionalmente el Plan Maestro Optimizado contempla la implementaciéon de una tarifa
condicionada a la recepcion del proyecto “Mejoramiento, Ampliacion Y Rehabilitacién del Servicio
de Agua Potable, Alcantarillado y Tratamiento de Aguas Servidas de la Ciudad De Chachapoyas,
Provincia de Chachapoyas — Amazonas”, a ser implementada a partir del afio 3 condicionado a su
inicio de operacién por parte de la EPS EMUSAP SA.

El proyecto tiene un avance de ejecucién financiera aproximado de 89.80% y desde Julio del 2018
la obra se encuentra paralizada; este proyecto dotara de una nueva Planta de Tratamiento de Agua
Potable y estructuras de almacenamiento con su respectivo equipamiento para satisfacer la
demanda de agua potable, asi como la construccién de un Sistema de Tratamiento de Aguas
Residuales; el proyecto también contempla la renovacién de las lineas de conduccidn, redes de
agua potable y alcantarillado con sus respectivas conexiones domiciliarias asi como otros elementos
que componen el sistema de abastecimiento como valvulas de aire, purga y GCI que cumplieron su
ciclo de vida.

N s st

El efecto incremental de la operacién y mantenimiento del proyecto antes indicado demandara un
incremento adicional de:

TARIFA CONDICIONADA
CUADRO N2110

SISTEMA INCREMENTO
Agua 19.64 %

Alcantarillado 38.20%

Fuente: Software PMO SUNASS — Tarifa Condicionada
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9. Determinacion de las estructuras tarifarias

9.1. Estructura Tarifaria Vigente

B Con Resolucién de Consejo Directivo N° 033-2015-SUNASS-CD publicado en el diario El Peruano, la
f‘/‘/—%SUNASS aprueba las metas de gestién, formula y estructura tarifarias para el quinquenio 2015 - 2020.
./ odeenes )

ENXNA RN R R R R N J

Dicha estructura establecié para el afio 1 del quinquenio regulatorio el incremento de las tarifas de
\—/ agua potable y alcantarillado en 23%. En el horizonte del quinquenio, el estudio tarifario establecio
incrementos tarifarios condicionado al cumplimiento de las metas de gestion.

Por otro lado, segln lo establece el articulo 57° del Reglamento General de Tarifas, se realizaron dos
reajustes tarifarios por efecto de la inflacién, para lo cual se aplicé el indice de Precios al por Mayor
(IPMm).

, CUADRO N° 111
; /-/PORCENTAJES (%) DE INCREMENTOS TARIFARIOS PERIODO 2015 —2020 (JUN. 2018)

INCREMENTO POR REAJUSTE e e
ESTUDIO TARIFARIO TARIEARIO POR Py | |0 PO INCREMENTS
o o ! il AGUA e AGUA e
AGUAPOTABLE ALCANT. ‘U7, ALCANT. S iio. . ALCANT.
2015 23.0% 23.0% 23.0% 23.0%
2016
2017 22.6% 10.8% 22.6% 10.8%
2018
2019 2.5% 2.3% 3.2% 3.2% 5.8% 5.5%
2020
TOTAL 54.6% 39.4% 32% 3.2% 59.5% 43.8%

Fuente: EPS EMUSAP S.A.

\ Los incrementos tarifarios implementados por la EPS EMUSAP S.A. en el periodo 2015 — 2020, fueron:

El primer incremento, considerado como parte del Estudio Tarifario, fue de 23.0%% en el servicio

de agua potable y 23.0% en el servicio de alcantarillado. aplicado desde la facturacion de octubre

de 2015.

e El segundo incremento tarifario fue de 22.6% para el servicio de agua potable y 10.8% en
alcantarillado aplicados desde febrero de 2017 por cumplimiento de metas.

e El tercer incremento fue de 3.2% en el afio 2019 ajuste tarifario por IPM, aplicado desde la
facturacién de enero 2019.

e  Elcuarto incremento implementado en el quinquenio corresponde a 2.5 % en agua potabley 2.25

% en alcantarillado por cumplimiento de metas.

La estructura tarifaria vigente es la siguiente:
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CUADRO N° 112
ESTRUCTURA TARIFARIA VIGENTE EPS EMUSAP S.A.
RANGO DE ARG VAR'ATBLE CARGO VOLUMEN
CATEGORIA  CONSUMO Tarifa Agua s FIJO  ASIGNADO
(en m?) (S! por m?) Alcantarillado s/ (en m?)
. (S! por m?)
SOCIAL 0 a mas 1.239 0.540 2.060 e
0as8
— 1.239 0.540 2.060
7 DOMESTICO 8220 . —_— 2 060 20
o 20 a mas 2130 0.929 2.060
-
0a40
\ SORERGIAL 2.130 0.929 2.060 25
\ [NO 45 mes 2.463 1075| 2060
RESIDENCIAL ,
INDUSTRIAL 0amas 3,485 . 5 B 85
ESTATAL 0 a mas 2130 0.929 2 060 50

Fuente: EPS EMUSAP S.A.

9.2. Propuesta de modificacion de estructura tarifaria

El presente Plan Maestro Optimizado establece mantener la estructura tarifaria vigente en clase,
categorias y rangos de consumo.

%) £l PMO no propone incrementos tarifarios para el primer afio regulatorio, por lo tanto se mantiene el
cargo variable por los servicios de agua potable y alcantarillado, asi como también el cargo fijo, seguin
se indica en el siguiente cuadro:

CUADRO N° 113

ESTRUCTURA TARIFARIA PROPUESTA DE LA EPS EMUSAP S.A.

RANGO CARGO VARIABLE

DE CARGO

CATEGORIA CONSUM Tar Tarifa FIJO
0 arifa Agua

(en m3) (S/ por m3)

VOLUMEN
ASIGNAD

o
Alcantarillado S (en m°)

(S/ por m?)

50

= 3

SOCIAL 0 amas
® 0a8 1.239 0.540 2.060
RESIDENCIAL
~ DOMESTICO 8a20 1.768 0.771 2.060 20
] 20 a mas 2.130 0.929 2.060
-
0a 40 2.130 0.929 2.060
- COMERCIAL 35
NO 40 a méas 2.463 1.075 2.060
P
- RESIDENCIAL | INDUSTRIAL | 0amas 2.463 1.075 2.060 85
= ESTATAL 0 a mas 2.130 0.929 2.060 50
- Fuente: EPS EMUSAP S.A.
Y
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Sobre la estructura detallada en el cuadro anterior, durante el quinquenio se establecen los
incrementos tarifarios de 16% en agua potable y alcantarillado aplicados el segundo afio, el 12% en
agua potable y alcantarillado aplicables el tercer afio y el 11.4% en agua potable y 11.3% en

alcantarillado para ser implementado el cuarto afio del quinquenio, tal como se establece en la férmula

\2)))))))))

i
“Yarifaria propuesta para el quinquenio en el presente PMO.

%

¢ .

\
o ”//10 Disefio de Mecanismos de Retribucidn por Servicios Ecosistémicos Hidricos —
- MRSE HIDRICOS

75>

\LO 1. Identificacion y descripcion de la Unidad de Analisis

La Microcuenca Tilacancha en su totalidad, cuya importancia radica en que su zona alta, es la
principal fuente desde donde se abastece de agua la ciudad de Chachapoyas. En la Figura 1 se
muestra a la Microcuenca Tilacancha de color rojo.

El Area de Conservacion Privada (ACP) Tilacancha, que abarca la parte media y alta de las
microcuencas Tilacancha, Cruz Huayco y una pequefia parte de la microcuenca Sonche. En la
Figura 1, esta representado por un poligono con relleno punteado de color verde.

Las cuencas de aporte a los puntos de captacién de la Empresa de Agua Potable y Saneamiento

de la ciudad de Chachapoyas. La EPS EMUSAP Chachapoyas cuenta con dos sistemas de captacion:

o  Un primer sistema conformado por un conjunto de captaciones en la quebrada Aspachaca

o yen lacuenca alta del rio Sonche, sus cuencas de aporte se han representado en la Figura
N2 02 con poligonos con lineas oblicuas de color anaranjado.

o Unsegundo sistema con una captacion en la quebrada Tilacancha cuya cuenca de aporte esta

representada en la Figura 2 por poligonos con lineas oblicuas de color celeste.

Es importante resaltar que el disefio del mecanismo de retribucién por servicios ecosistémicos hidricos

se ha planteado para el ACP Tilacancha.
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FIGURA N2 02
MAPA DE LA MICROCUENCA TILACANCHA.

Leyenda
Centro Sodiace Cuencas Hidrograficas
Sorche
Cnazhuayco
Osmai -’ Tliiacanchs

f. AN~ Rio Limites

ACP Tuscancra
/| cuencas e Apore Aspachacs
" Cuancs ge Aporte Tiazancha

TN

Fuente: elaboracién propia a partir de informacién geografica proporcionada por AP

ECO

10.1.1. Microcuenca Tilacancha

1
3
5 )
San Isidro de Maino, de la provincia de Chachapoyas, en la Regién Amazonas.

a microcuenca del rio Tilacancha, politicamente se encuentra ubicada en los distritos de Levanto y

Geograficamente se encuentra entre las coordenadas (UTM 18S):

Norte :9 294 000 -9 306 000
Este  :184 000 - 194 000
Altitud : 2650 — 3491 msnm

Hidrograficamente, la microcuenca Tilacancha pertenece a la subcuenca del rio Osmal, cuenca

Utcubamba, unidad hidrogréfica Marafién, de la regién hidrogréfica Amazénica.

145
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FIGURA N2 03
UBICACION POLITICA DE LA MICROCUENCA TILACANCHA.
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AN CHACHAPOYA S
v
CHILE

Fuente: elaboracion propia a partir de informacién geografica proporcionada por APECO

10.1.2. Area de Conservacién Privada Tilacancha (ACP Tilacancha)

La ACP Tilacancha fue reconocida como tal el 8 de julio de 2010, luego de un esfuerzo conjunto de
arios actores que desde el afio 2007 venian trabajando para este nombramiento.

han transformado aproximadamente el 50% de su territorio en drea de conservacién; por consiguiente,
/ estas dos comunidades son actores fundamentales para un Mecanismo de Retribucién por Servicios
Ecosistémicos MRSE.

Fuente: elaboracion propia a partir de informacion geografica proporcionada por APECO
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FIGURA N2 04
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10.1.3. Cuencas de aporte a las captaciones de EMUSAP S.A.

)>)OOPODO90

Las cuencas de aporte son las zonas que contribuyen con agua a los puntos de captacién de la EPS

EMUSAP Chachapoyas. En la Figura 2, se muestran las captaciones de la EPS EMUSAP Chachapoyas, asi

2.9
/

"\.como sus respectivas cuencas de aporte (poligonos con lineas inclinadas azules y anaranjadas para

El 4rea de aporte a la captacién Tilacancha es una parte importante de la microcuenca Tilacancha y
también del Area de Conservacién Privada. Por otro lado, las dreas de aporte al conjunto de
i \ captaciones Aspachaca, estdn localizados en dos microcuencas: Tilacancha y Sonche;

-/ consecuentemente, una parte del drea de aporte estd dentro del ACP y otra parte afuera.

Cabe sefialar que, seguin el PMO de la EMUSAP S.R.L. del afio 2014), el mayor caudal del conjunto de
captaciones que conforman el denominado “Sistema Aspachaca”, proviene de la quebrada Aspachaca

(Captacion Aspachaca 1), que estd dentro del ACP.

10.1.4. Identificacion de actores de interés

El 29 de noviembre de 1999, se constituyd la “Empresa Municipal de Servicio de Agua Potable y
Alcantarillado de Amazonas, Sociedad Comercial de Responsabilidad Limitada”; cuya participacion

accionaria corresponde en un 100% a la Municipalidad Provincial de Chachapoyas desde el afio 2000.

Sus fuentes de agua provienen de captaciones de tipo superficial, el agua captada es transportada por
2 lineas de conduccién por gravedad, las cuales trabajan de forma alternada. Posteriormente, el agua
ingresa a una Planta de tratamiento y es almacenada por un sistema de 4 reservorios, y distribuida a
la poblacién a presién (por la topografia del terreno) y a ciertos barrios por bombeo de dos cisternas.
Las caracteristicas quimicas y fisicas de las aguas captadas poseen una contaminacién minima; sin
embargo, durante la época lluviosa en la cuenca alta, los niveles de turbiedad superan la capacidad de

tratamiento de la planta (ver mayor detalle en el item 1.3).

Actualmente, la EMUSAP S.R.L. no cuenta con planta de tratamiento de aguas grises. Las aguas servidas

recolectadas por el sistema de alcantarillado son descargadas sin tratamiento a dos cuerpos

D 9009992920920 92003539552
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receptores: rio Utcubamba y rio Sonche. El control de calidad se realiza en las fuentes 01 vez al mes),

a la salida de los reservorios y control microbioldgico.

» ,Seglin un andlisis realizado en septiembre del 2008, la EPS EMUSAP Chachapoyas posee 5.331

N
N\

2009000009000

i ) unidades de uso de agua potable (conexiones de agua) y 4.189 unidades de uso de alcantarillado; de

A\—/ 7 las cuales, el 81% de conexiones de agua potable y un 63% de unidades de alcantarillado son de uso

doméstico (Ver informacién con mayor detalle en el Anexo 3.3 - Ficha Técnica EPS EMUSAP

Chachapoyas).

Qijfos actores

,&e ha identificado un nimero importante de actores interesados en implementar mecanismos de
;,retribucién, con el objetivo de conservar y recuperar los ecosistemas proveedores de SEH en la en la
zona alta de la microcuenca del rio Tilacancha, drea que abastece de agua a la ciudad de Chachapoyas

N
o
ﬁ
® y a las comunidades de Levanto y Mayno.
a
H . . . ~
- Dichos actores, han venido trabajando desde el afio 2007 para formalizar un MRSE, teniendo entre sus

logros:

Declaraciéon de Area de Conservacién Privada en la zona alta de las microcuencas Tilacancha y

(2010);

Elaboracién, de forma conjunta y participativa, del Plan Maestro del ACP Tilacancha; el cual define las

actividades para el manejo y conservacién del area (2011)

= |EI Grupo Técnico Tilacancha ha logrado convocar una serie de actores que tienen una relevancia a nivel
local, nacional e internacional. El cuadro 114, muestra los actores relacionados con el MRSE del ACP
Tilacancha, incluyendo al Grupo Técnico y sus integrantes. Asi mismo, el cuadro identifica como estédn

relacionados los actores con la gestién del agua en la microcuenca.

-~
-
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Relacion directa con el

CUADRO N2114

ACTORES EN EL ACP TILACANCHA

Interés en la conservacion y/o

PLAN MAESTRO OPTIMIZADO

Relacion directa con el

aprovechamiento del SEH
Municipalidad distrital de
Levanto

Relacion indirecta con SEH
Instituto de Investigaciones de

la Amazonia Peruana - lIAP

proceso MIRSEH
Grupo Técnico Tilacancha

Municipalidad distrital de San
Isidro de Mayno

SUNASS

Comunidad Campesina de San

Isidro de Mayno

Municipalidad provincial de
Chachapoyas

Instituto Regional de Cultura
de Amazonas

Comunidad Campesina de

Levanto

Poblacién de Chachapoyas

Asociacion Peruana para la
Conservacion de la Naturaleza
—APECO

Empresa Municipal de Aguay
Alcantarillado de Chachapoyas-
EMUSAP S.R.L.

GIZ

Gobierno Regional Amazonas -
Autoridad Regional Ambiental

SPDA - Sociedad Peruana de
Derecho Ambiental

Ministerio del Ambiente -
Incubadora MRSE

SINANPE Sistema Nacional de
Areas Protegidas por el Estado
Peruano

NEC - Proyecto Sierra Norte

Naturaleza y Cultura
Internacional

Fuente: Elaboracidén propia

Caracterizacion hidrologica y monitoreo actual

10.2.1. Caracteristicas basicas espaciales

pajonal, pendientes empinadas, muy empinadas y disectadas.

El ACP Tilacancha posee un area aproximada de 68 km?, el 23% de esta drea corresponde a la cuenca
alta de la microcuenca Cruzhuayco, el 68% de la microcuenca Osmal/Tilacancha y el 9% de la
microcuenca del Sonche; con un rango de altitudes que varia desde los 2.650 hasta los 3491 msnm.

Presenta una topografia variable con presencia de terrazas, planicies onduladas, colinas cubiertas de

Segun la informacién geografica de la ONG APECO, cuyo afio de actualizacién es desconocido, la
cobertura de la tierra en el ACP Tilacancha se distribuye de la siguiente manera: el 74.5 % corresponde
a pajonal, el 14.8 % tiene una cobertura de bosque, el 5.2 % son matorrales, el 4.1 % son plantaciones

de pinos y, otras coberturas con menor porcentaje (agricola, bofedales y pastos).
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10.2.2. Cambios de uso de la tierra

Los principales cambios de uso de la tierra {CUT) son:

20000909000

e Presenciay desarrollo de ganaderia en zona de pastizales en el sector noreste de la ACP Tilacancha,

----- -4 /) queviene generando |a degradacion de la cobertura natural, ya que se quema con el fin de generar
‘ nuevos brotes para la alimentacién del ganado, segin lo observado y narrado por los actores
durante el recorrido de campo.

La tumba, roza y quema de bosque se ha localizado en el sector noreste del ACP Tilacancha, se
realiza con el fin de producir lefia y ampliar el drea para la agricultura.

Forestacion con pinos en zonas de pastizales, que se inicié con una campafia promovida por el
‘:gobierno regional para las zonas altas hace aproximadamente 5 afios, generando mucha
expectativa en las comunidades de Levanto y Mayno. A partir de la creacién del ACP Tilacancha,
esta actividad se detuvo dada la capacitacion que recibieron las comunidades por entidades como
APECO, conociendo asi sobre las consecuencias de este CUT sobre el rendimiento hidrico de la

cuenca alta. Las comunidades contintan reforestando en zonas fuera del ACP Tilacancha, pero, el

identificados en el ACP Tilacancha a dichos SEH.

10.2.3. Monitoreo Hidrometeorolégico

AL NLLR ALY

Precipitacion

)

\En el ACP Tilacancha existen dos estaciones meteoroldgicas instaladas por APECO, localizadas en la
\\

D)0000000000000 90

“fcuenca de la quebrada Ramoncillo a una altura de 3040 msnm (EM-1) y en la cuenca de la quebrada
//‘Huahuaycucha a 3028 msnm (EM-2). Las estaciones pertenecen a un disefio experimental para el
monitoreo del efecto de los pinos sobre la hidrologfa. En la cuenca de la Q. Huahuaycucha existe una
cobertura de aproximadamente el 50% con pinos sembrados hace 5 afios, mientras que en la cuenca

de la Q. Ramoncillo no existen pinos.

Las estaciones se encuentran en funcionamiento desde septiembre de 2010, registrando lluvia
acumulada cada 30 minutos (ver resumen de datos de las estaciones en el Anexo 3.5 - Informacion

Pluviogréfica recopilada).
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De los datos pluviométricos de la estacién ubicada en la cuenca de la quebrada Ramoncillo
(Microcuenca Tilacancha) “EM-1” se tiene que la precipitacion promedio anual es de 850 mm. Los

meses de octubre a abril corresponden al periodo de lluvias, donde los meses mas lluviosos son marzo

Caudal

En cuanto a informacién de caudal, en el ACP Tilacancha existen dos estaciones hidrograficas instaladas
por APECO, que complementan al monitoreo del efecto de los pinos sobre la hidrologia mencionado
§nteriormente. La primera estacion se localiza en la quebrada Ramoncillo a una altura de 3026 msnm,

y' la segunda, en la quebrada Huahuaycucha a 2927 msnm. En este sentido, la estacién ubicada en la

Q:, Huahuaycucha monitorea el efecto de la presencia de pinos, mientras que en la Q. Ramoncillo
’/

\f“‘ub“’t ~~ monitorea la cobertura natural para su comparacién.

Adicionalmente, existe una estacion agrometeoroldgica que pertenece al IIAP, la cual estd ubicada al
norte del ACP. La estacion mide las siguientes variables: temperatura, velocidad y direccién del viento,
humedad relativa, evaporacion, radiacién solar y horas de sol. El registro de sus datos inicia desde

agosto 2010, cada 30 minutos, con normal funcionamiento hasta la actualidad.
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FIGURA N2 05
MONITOREO HIDRO-METEOROLOGICO EN EL ACP TILACANCHA
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Fuente: elaboracién propia a partir de informacion geografica proporcionada por APECO

10.3. Analisis de Oferta Hidrica

Como ya se ha mencionado, las fuentes de agua para la ciudad de Chachapoyas y las Comunidades de

/B
\=;//var|'a en cantidad y calidad a lo largo del afio; y es en base a estos cambios que el agua es utilizada por

los usuarios.

Neévdars

En el caso de la quebrada Tilacancha, en el periodo desde enero a abril es la época de lluvias, momento
en el cual el agua puede alcanzar niveles de turbidez muy elevados (2000 a 5000 UNT ); adicionalmente
el agua muestra coloracién debido a la presencia de materia orgénica. Por otro lado, en la época de
estiaje, de mayo a diciembre, el agua es menos turbia (100 UNT) y posee menor color.

En la Quebrada Tilacancha y en el agua de la cuenca alta del rio Sonche, en la época de lluvia de enero
a abril, el agua también alcanza niveles altos de Turbidez (4500 a 10000 UNT) y de color; sin embargo,
éste estado del agua disminuye después de 2 a 4 horas, y posteriormente el agua alcanza valores
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~ normales o facilmente tratables. Cabe tomar en cuenta que durante la época de lluvia, el caudal en
~“\estas fuentes se incrementa considerablemente.

Epta dindmica de calidad — cantidad del recurso hidrico en la zona alta de la microcuenca del rio
/“Filacancha ha hecho que uno de sus usuarios, la EMUSAP S.R.L., opte por el uso alternado del agua de

estas dos quebradas, con el fin de disminuir los costos en el tratamiento del recurso para transformarlo

El conocimiento sobre la hidrologia de la cuenca es muy limitado. Actualmente la ONG APECO se
encuentra monitoreando el efecto del cultivo de Pinos sobre la hidrologia en puntos especificos del
ACP Tilacancha, lo que conlleva a un monitoreo puntual. Debido a la carencia de datos hidro —
meteoroldgicos en la cuenca alta, son escasos los estudios hidroldgicos de la microcuenca Tilacancha
que se ha podido identificar.

&
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"o en agua potable.
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'7‘;_;‘:/ 10.4. Andlisis de la Demanda Hidrica

Actualmente en la microcuenca del rio Tilacancha y en el ACP Tilacancha, existen dos principales

usuarios del agua:

e  Para consumo doméstico: Administrado por EMUSAP S.R.L., la cual brinda el servicio de agua
potable y alcantarillado que beneficia a aproximadamente a 29.000 habitantes de la ciudad de
Chachapoyas (Fuente: INEI, Censo Nacional de Poblacion y Vivienda, 2007).

La demanda actual de la EMUSAP, se limita a la capacidad de la Planta de Tratamiento que es
65 It/s.

e Parariego: existen pequefios sistemas de riego en la parte media y abaja de las microcuencas

de Osmal/Tilacancha y Cruzhuayco, que pertenecen a las Comunidades de Levanto y Mayno.

De acuerdo a la dindmica de calidad — cantidad del agua en la zona alta de las microcuencas Tilacancha,
Cruzhuayco y Sonche, y con el fin de reducir los costos por tratamiento de agua potable, la EMUSAP
S.R.L. se encuentra utilizando los siguientes dos puntos de captacion de agua, las cuales trabajan de

-

'~ forma alternada:
A\i\x!?” e Aspachaca: comprende un sistema de 10 puntos de captacion de tipo superficial de la

Quebrada Aspachaca, ubicado a una altura aproximada de 3.230 msnm, a 8 km de la ciudad
de Chachapoyas (en linea recta). El caudal captado de esta fuente es de aproximadamente 65
It/s, durante la época lluviosa (enero a abril).

e Tilacancha: captacién superficial de la Quebrada Tilacancha, ubicado a una altura de 2.950
msnm, a aproximadamente 13 km al sur oeste de la ciudad de Chachapoyas. Esta captacion
esta disefiada para un caudal de 90 It/s, pero actualmente capta durante la época seca entre
45 -65 It/s (mayo a diciembre).

X X N XN N N N N N N N N
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10.4.1. Tendencias del uso del Agua

~ Poblacional (Uso doméstico)
~No se prevé un gran crecimiento de la demanda poblacional. La demanda actual de agua para la ciudad
2 Chachapoyas, ya mencionado anteriormente, se restringe a la capacidad de la Planta de

520000090 O®

P‘: : °§§“,¢()t Tratamiento. Con el fin de superar esta limitacion, la EMUSAP ha planificado un nuevo “megaproyecto”
“'\// e pretende captar de 80 a 90 It/s de la quebrada Tilacancha, caudal que todavia seria menor al
® "">”caudal minimo de la quebrada.
)

io (Ri
. Agrario (Riego)

Se prevé un crecimiento en la demanda hidrica en el sector agrario, destinado principalmente a nuevos
sistemas de riego de las Comunidades de Levanto y Mayno. Esto se debe a que las estrategias para la
: é@\\nservacién del ACP Tilacancha involucran intensificar las actividades agropecuarias para dicha
" poblacion.

RO

-

Qe
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; ';0‘14.2. Principales inconvenientes relacionados con la demanda del agua:

Calidad del agua.

Con referencia a la calidad del agua, se ha identificado los siguientes problemas:

e Las altas concentraciones de sedimentos en el agua proveniente de la captacion “Tilacancha”
durante la época lluviosa, hacen que su tratamiento sea muy costoso, y por consiguiente, se
proceda a captar el agua de otra fuente (Aspachaca). Se desconoce el origen de los sedimentos en
la cuenca de aporte a la captacion, asi como la forma de estabilizar este problema.

Se ha detectado coloracién en el agua captada por la EMUSAP, debido a la presencia de hojas secas
(materia organica) en la quebrada Loro Pico. Esta coloracién natural es tratada en la Planta de
Tratamiento de la EMUSAP.

Actualmente se realizan racionamientos esporadicos de agua durante el dia, debido a que la
capacidad de tratamiento de la Planta de la EMUSAP S.R.L. es pequefia respecto a la poblacion de
la ciudad de Chachapoyas. Se estan gestionando proyectos para la ampliacién y/o construccién de
una planta moderna y el mejoramiento de toda la red de distribucion de agua y alcantarillado.
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Acuerdos en la asignacion de cantidad

Durante la visita de campo, se identificé una divergencia de intereses entre dos actores importantes:
EMUSAP S.R.L. y la Comunidad de Levanto. Las dos partes captan agua en la quebrada Aspachaca, en
" el caso de la EMUSAP, durante la época lluviosa, y la comunidad de Levanto, durante todo el afio.

La divergencia nace al reconstruir la captacion de la EMUSAP, Aspachaca 1, infraestructura que segun
los representantes de Levanto, imposibilitd el paso de agua para la comunidad, especialmente durante
época de sequia. Actualmente, la Comunidad de Levanto ya tiene acceso a agua entubada de la misma
fuente, gracias a un proyecto financiado por FONCODES. Se ha llegado a un acuerdo entre las dos
partes; sin embargo, la comunidad manifesté que no se ha cumplido. El acuerdo consiste en que la
EMUSAP S.R.L. hara uso de la captacién Aspachaca 1 durante la época invernal, y la comunidad de
Levanto, el resto del afo.

10.5. Analisis de los Servicios Ecosistémicos Hidricos prioritarios
Los servicios ecosistémicos, son los beneficios que los seres humanos obtienen de los ecosistemas. Los
servicios ecosistémicos hidricos — SEH, son los beneficios relacionados con el agua. Por ejemplo, la
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regulacion del ciclo hidroldgico, el rendimiento hidrico, el mantenimiento de la calidad de agua,
recarga de acuiferos, la belleza escénica, entre otros (CONDESAN, 2011).

En este apartado, analizaremos los principales SEH que brinda el ACP Tilacancha que incluye la cuenca
.~ alta de la microcuenca del rio Tilacancha, servicios que son aprovechados por las comunidades
S ;aledafias y la ciudad de Chachapoyas. Posteriormente, se realiza una propuesta de priorizacién en
| t ncion de los beneficiarios del servicio y el nivel de impacto esperado por las acciones que se
,1 plementan en la microcuenca.

2099099999
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10.5.1. SEH en el ACP Tilacancha

5\
0
)

Los siguientes son los SEH identificados con mayor prioridad en el ACP Tilacancha, con una breve
«-"descripcién conceptual **de los mismos.

Regulacién Hidrica, se produce cuando el ecosistema almacena agua en los
periodos lluviosos y la libera lentamente en los periodos secos o de estiaje.
Es decir, el ecosistema proporciona un balance natural entre caudales de
época lluviosa con caudales de época seca. A mayor capacidad de
regulacion, mayores seran los caudales de regulacién o caudales base; asi
mismo los caudales de crecida seran controlados hasta cierto grado. El resto
de los SEH depende en gran medida de la capacidad de regulacion de un
ecosistema (Celleri, 2010). La regulacién hidrica depende de la intensidad
de la precipitacién (a menos intensidad, mayor infiltracion), de la cobertura
vegetal y de la profundidad del suelo superficial.

Control de sedimentos, es |a capacidad que tiene la cuenca de amortiguar
el golpe del agua de lluvia y por lo tanto evitar la erosién del suelo. Este
servicio esta directamente relacionado con la intensidad de la precipitacién
y principalmente por la cobertura vegetal del suelo, es decir a mayor
cobertura el suelo estara mejor protegido.

Rendimiento Hidrico, es la capacidad que tienen los ecosistemas de
"producir" agua en la cuenca. El rendimiento hidrico depende de la
precipitacién -que es la forma como ingresa agua a la cuenca- y de la
evapotranspiracion y la infiltracion profunda (cuencas alto andinas
consideradas son poco relevantes) como las formas de salida del agua de Ia
cuenca. Esta diferencia determina el caudal, y por lo tanto la cantidad de
agua que pasa por el rio en un afio.

Calidad quimica del agua, es la capacidad que tienen los ecosistemas para
purificar el agua, lo cual depende de la filtracién y absorcién de particulas
del suelo y de organismos vivientes presentes en el agua y suelo.
Contaminantes como grasas, exceso de nutrientes, sélidos suspendidos,
entre otros, son filtrados y procesados en la medida que el agua se
transporta a través del suelo cubierto por coberturas naturales, bofedales,
y zonas riberefias. Es decir, este servicio tiene una relacién directa con la
cobertura vegetal del suelo y el estado natural de las zonas riberefias.

' Con base en.las siguientes fuentes recopiladas: Celleri, 2010, Ecosystem Services Framework
(http://www.ecosystemservicesseq.com.au), CONDESAN, 2010.
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10.5.2. Priorizacién de los SEH en la microcuenca Tilacancha

El régimen de precipitaciones (lluvias estacionales) y la divergencia de intereses identificados por

acceso al agua en épocas de estiajes, permiten asegurar que uno de los servicios ecosistémicos hidricos

DPDOOOPOOO9O®

prioritarios para la microcuenca del rio Tilacancha es el de Regulacién Hidrica.

FIGURA N2 06

PRIORIZACION DE SEH EN LA MICROCUENCA TILACANCHA.
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complejo suelo y cobertura vegetal son los encargados de la regulacién hidrica natural de los
erosistemas y los ecosistemas andinos se caracterizan por brindar de manera eficiente estos servicios;

¢ ahi se deriva la percepcién generalizada de que las cuencas altas son “fuentes” de agua.

Aunque las condiciones de tipo de suelo, de geologia, de pendiente puedan variar, la infiltracion en un
area de puna es casi siempre garantizada por diferentes motivos. En primer lugar, la vegetacién natural
disminuye la energia cinética de las gotas de agua, de tal manera que el impacto al llegar al suelo es
menor; en segundo lugar, los pastizales y el alto contenido de materia orgénica en el suelo hacen que

\ el agua encuentre un camino totalmente permeable hacia el interior del suelo.
h\

Asi, se almacenan importantes cantidades de agua en las capas organicas del suelo, al igual que en las
mas profundas, y ademas la cobertura protege contra la erosién y degradacién del suelo. De alli que la

presencia de cobertura natural en la cuenca alta garantiza caudales base durante la estacién seca.

Otro SEH de prioridad alta en la microcuenca Tilacancha es el control de sedimentos. Se asigna esta
prioridad ya que el alto nivel de turbidez en la quebrada Tilacancha durante la época lluviosa,
imposibilita su uso por parte de la EMUSAP. Un factor importante que influye en la provision de este
servicio es la presencia de cobertura vegetal, la cual protege al suelo y reduce su erosién. La presencia
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consideracion requiere un mayor analisis de la cobertura actual del terreno en la cuenca de aporte asi

®
™
[ ]
)
® de deslaves puede ser otro factor que afecta a la provision de este servicio ecosistémico hidrico. Esta
[ )
) como del origen de las particulas.

[

n cuanto al rendimiento hidrico, se considera a este SEH de prioridad media. Este servicio estd en

7
\J funcién principalmente del régimen de las lluvias y en una relacion inversa con la evapotranspiracion.

) El punto focal en cuanto a rendimiento es reducir la evapotranspiracién en la medida de lo posible,
™ consideracion que permite discernir entre acciones de forestacidn (es el caso de la forestacion con
g/\ pinos ya mencionada en Tilacancha) o mejora de la cobertura de pastizales naturales.

‘k

wDEAuJAPO,\
&

s Q}\
e oy S H considerado de prioridad media es la calidad quimica del agua; no quiere decir que no sea

portante, sino que en este momento no es tan demandado o las posibilidades de obtenerlo es

relativamente simple.

10.6. Andlisis de los intereses de los Actores involucrados, conflictos potenciales y
oportunidades de colaboracion.

instituciones gubernamentales puede tomarse como una oportunidad para obtener un mayor

respaldo del gobierno para esta iniciativa de MRSE.

FIGURA 07
TIPOS DE ACTORES INVOLUCRADOS EN LA MICROCUENCA TILACANCHA.

Tipo de Actores

# Comunitario ™ Cooperacion Internacional * Gubernamental # Privado

Fuente: Elaboracion propia.
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En un MRSE para el ACP Tilacancha, los actores presentes pueden aportar con conocimiento, recursos
: t"‘\j\\ economicos, respaldo legal, capacidad de gestion, entre otros aspectos que son de mucha relevancia

“para la sostenibilidad de las acciones que se implementen para mantener y/o mejorar la funcionalidad

&)

./ del ecosistema.

El siguiente mapa de actores en el ACP Tilacancha, pretende representar graficamente su ubicacién
respecto a un contexto: de cuencas abastecedoras de la EMUSAP S.R.L., microcuenca, local, nacional

e internacional; ademas, la figura representa las redes de conexién entre los actores.

Cada rombo en la figura representa a un actor, que puede ser identificado con el nimero dentro del
E rc}rhbo y la primera columna de la Tabla 4. Adicionalmente, la tabla también muestra de que manera

A actor puede aportar ante una iniciativa MRSE.

FIGURA N2 08
MAPA DE ACTORES EN EL ACP TILACANCHA

o W S e ek e o e Gm mm en e W wm e W e e wm e e wm e e e e e e e e

o @

T - - - o w— - e w— ww w— — o

6~
04
o

Fuente: Elaboracién propia
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CUADRO N2 115

APORTES O POSIBLES CONTRIBUCIONES DE LOS ACTORES EN EL ACP TILACANCHA

Respaldo en los acuerdos para la iniciativa RSEH, canalizacién de

=
m
)

Conservacién de la Naturaleza — APECO

=71 Municipalidad distrital de Levanto e
W recursos publicos
2 Municipalidad distrital de San Isidro de | Respaldo en los acuerdos para la iniciativa RSEH, canalizacidn de
Mayno recursos publicos
3 i Brovireil oe Recursos para proteccion de cabeceras de cuenca y SE
Chachapoyas
Instituto de Investigaciones de Ila Conocimiento, por ejemplo sobre las dindmicas y patrones de
RN Amazonia Peruana — [IAP cambio de cobertura y uso de la tierra
e %\\\ Grupo Técnico Tilacancha Gestién de proyectos y articulacién de actores
F \/5,-, } Respaldo a la iniciativa RSEH aportando recursos mediante
- Poblaciéon de Chachapoyas distintos medios de recaudacidn (tarifa acondicionada en
L7 diferentes servicios, donaciones, etc.)
Marco legal para regular, supervisar y fiscalizar las
inversiones para mantener o recuperar los SEH priorizados
T SUNASS en el ambito de accién de sus EPS autorizadas a recaudar
por conservacion en el marco de la Ley de Modernizacidon
de los Servicios de Saneamiento
8 Instituto Regional de  Cultura  de Conocimiento sobre modos o estrategias de vida de la zona
W Amazonas
Asociacién Peruana para la Recursos, Conocimiento y experiencia de contacto con la

comunidad

Empresa Municipal de Agua Potable y

Recursos Econémicos recaudados a partir de los usuarios de

))))()/&\\Y

10 | Alcantarillado de Chachapoyas- agua que atiende, invirtiendo en acciones efectivas para
EMUSAP S.R.L. mejorar su produccion de agua potable
“ iz Experiencia técnica y recursos econémicos para apoyar
proyectos de RSE
Gobierno  Regional Amazonas - | Recursos econémicos para apoyar proyectos de desarrollo en la
Autoridad Regional Ambiental region

SPDA - Sociedad Peruana de Derecho
Ambiental

Conocimiento de normatividad y asesoria legal para
institucionalizar el modelo de operacién del MRSE

Comunidad Campesina de San Isidro de
Mayno

Predisposicién para implementar los acuerdos de MRSE, segin
les corresponda

Predisposicién para implementar los acuerdos de MRSE, segtn

15 Comunidad Campesina de Levanto
les corresponda

Ministerio del Ambiente - Incubadora Orlen.tlar y promove.r la 1mplementaF|on de acciones de
16 conservacion, recuperacion y uso sostenible en un modelo MRSE

MRSE . G

acorde a las necesidades del territorio

SINANPE Sistema Nacional de Areas o . : :
17 : Normatividad, asesoramiento técnico y monitoreo

Protegidas por el Estado Peruano
18 NEC - Proyecto Sierra Norte Recursos econdmicos para apoyar proyectos de desarrollo
19 Naturaleza y Cultura Internacional Conocimiento técnico para la conservaciéon
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La Figura 08 del mapa de actores también identifica la divergencia de intereses entre 3 actores
importantes en el Grupo Técnico Tilacancha: la EMUSAP S.R.L., la Comunidad de Levanto y la
Municipalidad Distrital de Levanto. Dicha divergencia se encuentra representada por un enlace de

~_ color rojo entre los actores. Se debe a la falta de acuerdos en la asignacion de caudal captado de la
\
~quebrada Aspachaca.

~ e
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10.7. Propuestas Para La Accion

El punto de partida para las propuestas de accidn es la identificacién del o los servicios ecosistémicos
hidricos prioritarios en la microcuenca y especialmente para la EMUSAP en Chachapoyas. En base a
esto, primeramente, se proporcionan criterios para la toma de decisiones (recomendaciones), en
f“\(ionde se analiza las acciones que se estén llevando a cabo en la microcuenca.

’/

[ ON \Pﬂstenormente se sugieren acciones concretas, en donde se separa aquellas acciones a realizar
" e 't &entro del Area de Conservacién Privada y las acciones sugeridas en la cuenca media (fuera del 4rea
® /,,//de conservacion). En este andlisis también se sefiala los indicadores y el proceso de monitoreo de Ia
PN efectividad que las acciones propuestas tendrian para los servicios ecosistémicos hidricos priorizados.
o Finalmente, se describen acciones con un enfoque de Microcuenca, las cuales son importantes para el
-~

)

o

Y

soporte de las acciones planteadas para la EMUSAP.

Esimportante sefialar que las propuestas que se plantean estan enfocadas a los beneficios hidroldgicos
de la cuenca y en ese sentido el criterio costo — efectividad también esta enfocada prioritariamente
gsde el punto de vista de la hidrologia. Los beneficios en biodiversidad, productivos, y demas temas,

10.7.1. Criterios para la toma de decisiones

La presentacion de los criterios para la toma de decisiones se ha estructurado conforme los temas
tratados en la seccion del Diagndstico Base; en este sentido, los criterios se presentan a continuacién
-\ con su mismo orden.

“Sobre la unidad de anélisis

La unidad de analisis es el Area de Conservacién Privada Tilacancha. El ACP es en donde se vienen
desarrollando diversos procesos de conservacién y se implementa un mecanismo de Retribucién por
Servicios Ecosistémicos; desde su creacion en el afio 2010. Sin embargo, el 4rea de interés para la
EMUSAP no necesariamente es todo el ACP Tilacancha, sino principalmente las cuencas de aporte a
las captaciones que abastecen de agua a la ciudad de Chachapoyas.

Ademas, las acciones que promueven la conservacién no necesariamente estin dentro del ACP
Tilacancha, sino que se propone trabajar en la parte media y baja de la cuenca con el fin de intensificar
la produccion en esta parte de la cuenca, y asi disminuir o desincentivar la presién en el ACP.
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Areas prioritarias para EMUSAP

Las fuentes que abastecen de agua a la Ciudad de Chachapoyas son la Quebrada Tilacancha y la
Quebrada Ashpachaca, las cuales se usan alternativamente en las épocas de lluvia y de estiaje. En
este sentido, las areas prioritarias para la FMUSAP son las cuencas de aporte a los puntos de
captacion en estas dos quebradas, puntos que se encuentran ubicados en la cuenca alta de la
microcuenca Osmal/Tilacancha. Estas zonas deben ser consideradas como prioritarias para la
conservacién por parte de EMUSAP.

- La EPS cuenta con un conjunto de pequefias captaciones que se encuentran fuera del ACP
»\\\ Tilacancha (en la cuenca alta del Sonche), el caudal captado por éstas es pequefio comparado con

\las captaciones ubicadas dentro del ACP. Se recomienda monitorear el caudal de aporte que
s‘proviene de las captaciones ubicadas fuera del ACP y el grado de impacto sobre las poblaciones

\\

" cercanas. Esto con el fin evaluar posibles retribuciones futuras a éstas zonas.
Enfoque de Cuenca

Si bien es cierto que la EMUSAP de Amazonas debe priorizar sus cuencas abastecedoras, esto no
significa de ninguna manera desentenderse de los procesos a nivel de la microcuenca Tilacancha,
y principalmente del ACP Tilacancha; sino por el contrario, debe contribuir con el fortalecimiento
del Grupo Técnico Tilacancha, y promover, mediante esta plataforma, la gestién integral de la
microcuenca con el fin de garantizar la sostenibilidad de los servicios ecosistémicos hidricos.

Las razones para fortalecer al Grupo Técnico son las siguientes:

a) Los procesos para conservar las fuentes de agua son compiejos, y requieren soluciones
integrales. Por ejemplo, conservar las fuentes de agua requiere disminuir la presién productiva
en la parte alta de la cuenca; es decir, se requiere que las comunidades disminuyan la cantidad
de su ganado o lo retiren de esta zona. Esta accién automaticamente genera una pérdida de
ingresos o ahorros a quienes retiran su ganado. Con este ejemplo, es clara la necesidad de
compensacién; sin embargo, no es sustentable pensar en un fondo que compense
permanentemente esta pérdida, experiencias previas han demostrado que una intensificacion
con asesoramiento técnico en la parte media y baja de su territorio (por lo general las
comunidades hacen uso vertical del territorio) genera resultados efectivos y a largo plazo.

EMUSAP busca la conservacion de las fuentes hidricas para la poblacion de Chachapoyas; a pesar
de que su objetivo no es financiar proyectos productivos, la institucién puede contribuir al
lecimiento de la plataforma de gestidn que articule alianzas estratégicas para la
implementacién de diferentes iniciativas de conservacién y desarrollo de manera coherente e
integral. La tarea de inculcar esta visién puede ser articulada por la EMUSAP y el Grupo Técnico

Tilacancha.
c) Las cuencas sostenibles se construyen desde la cabecera hacia abajo, por lo que sentar buenas
. E
claramente respaldada en la ciudad de Chachapoyas, al crear el Area de Conservacién Privada

Tilacancha para conservar sus fuentes Hidricas. Mds aun, la elaboracién consensuada del Plan
Maestro del Area de Conservacién Privada demuestra la intensién de un trabajo integral y en
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conjunto para la gestion integral de la microcuenca; en donde el Grupo Técnico es un articulador
muy importante de las actividades planificadas.

= ._ Sobrelos Actores

L( G;/ ~En la gestion de la microcuenca Tilacancha existen varios actores involucrados, lo que da fortaleza a
X ",’/ os procesos de gestién y su legitimizacion. Sin embargo, se identificé que, a pesar de que el Plan
® 55:,—{‘,7’/Maestro fue elaborado de manera conjunta entre todos los actores en el afio 2011, a partir de
™ » entonces, existe una falta de articulacién para la ejecucion de las actividades planificadas, asi como

) también una poca participacién o ausencia de algunos actores clave que es necesario involucrarlos

)

= Mas en el proceso.

\

SA\
= Nos referimos especificamente a que actualmente se han implementado algunas acciones de

r_eftribucién para las Comunidades de Levanto y Maino; sin embargo, la poblacién no lo reconoce como
ina retribucién sino como un proyecto individual de cada actor. En cuanto a la participacién, las
comunidades de Levanto y Maino son actores clave dentro del Grupo Técnico; pero durante las
entrevistas, indicaron que su participacion en dicho Grupo es limitada.

Sobre la Caracterizacion Hidrolégica de la Cuenca

El experimento con cuencas pares para evaluar los efectos de los pinos sobre la hidrologia del
ecosistema, en comparacion con una cuenca cuya cobertura es pastos nativos, es un esfuerzo que
merece mucho reconocimiento. APECO ha venido recolectando datos y generando informacién que
es importante socializar entre los diferentes actores involucrados en la gestidn de la cuenca.

Se debe complementar el esfuerzo realizado por APECO para conocer mejor el comportamiento
hidrolégico de la cuenca y los ecosistemas del ACP, esto significa monitorear el caudal de las dos
fuentes principales del agua potable y ademas monitorear la precipitacion en el drea de recarga de
dichas fuentes. Esto ayudard a entender los beneficios de la conservacién, ademas de generar
informacién muy Util para mejorar la operacidn del sistema de agua potable.

En cuanto ai uso actuai de ia tierra, existen proyectos de desarroiio que no incorporan ei enfoque
de cuencay que podrian tener fuertes impactos sobre los servicios ecosistémicos, en especial sobre
los SE hidricos. Por ejemplo, la reforestacion de las zonas altas con pinos. Las comunidades de
Levanto y Maino miran a esta actividad como una inversién a futuro y, durante las entrevistas, han
demostrado su interés en incrementar dicha reforestacién en la zona alta. En este sentido, es
importante que el Grupo Técnico Tilacancha incorpore el enfoque de cuenca a estos y futuros

proyecios en ia cuenca.

Sobre la Oferta Hidrica

- De la informacién hidroldgica existente, se observa una estacionalidad de las lluvias, en la cual la
temporada de lluvias se presenta durante los meses de enero a abril y luego la temporada de estiaje
entre los meses de mayo a diciembre. En la cuenca alta del rio Tilacancha se producen
aproximadamente 850 mm al afio. Es muy importante tener en cuenta esta estacionalidad para
valorar o priorizar el servicio de regulaciéon hidrica que prestan los ecosistemas alto andinos. El

) 0099929292000 00000020
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servicio de regulacién es la capacidad que tienen los ecosistemas de almacenar agua de manera
natural, para soltarla poco a poco de tal manera que la fuente tenga agua incluso meses después
de iniciado el perl'odo de estiaje.

cuenca alta es de 850 mm/ano, con5|deramos este nlve| de preupltacnones como medlo y que por
lo tanto, el ingreso de agua a la cuenca no es abundante. Tomando en cuenta este dato y las
acciones de reforestacién con pinos que estadn implementando las comunidades, hacen que el
servicio de rendimiento hidrico también sea prioritario, principalmente para la cuenca de
abastecimiento para la poblacién de Chachapoyas (microcuenca Osmal/Tilacancha).

Los datos de precipitacién indicados en los pérrafos anteriores, es obtenida a partir de la
informacién generada por dos estaciones meteoroldgicas instaladas por APECO Ilamadas
“Huahuaycucha” y “Tilacancha”, cuya ubicacion se observa en la figura, Cabe considerar que
ninguna de las dos estaciones monitorea la cuenca de aporte a la captacion Ashpachaca y que la
captacién Tilacancha esta monitoreada por una sola estacién.

' Con este escaso monitoreo desconocemos, por ejemplo, las diferencias de intensidades de
precipitacién, y si la estacionalidad coincide o si el periodo himedo se extiende. Por estos motivos,
si queremos conocer mejor el comportamiento de la hidrologia de las fuentes, necesitamos

)/,L\)) AN N N N R

[ ]
[ -
-

o empezar (en el menor plazo posible) a generar informacién sobre el régimen de precipitaciones en
~ la cabecera de la cuenca.
™~ - Encuanto alainformacién hidrolégica de caudales, APECO también estd monitoreando en dos sitios

cercanos a las estaciones meteoroldgicas, en las Quebradas Ramoncillo y Huahuaycucha. No existe
una estacién de monitoreo del caudal permanente en la captacién Ashpachaca. La informacién
disponibie en este punto estd iimitada a aforos esporadicos realizados por la EMUSAP. Es
importante empezar a monitorear caudales con un disefio adecuado que sirva para responder
W preguntas concretas sobre la hidrologia en la cuenca. Este monitoreo ayudaria a entender mejor |a
relacién que existe entre los regimenes de precipitacién, el uso del suelo y el comportamiento de
los caudales; consecuentemente, esto permitiria tener mejores elementos para disefiar estrategias

>
(&)

mads efectivas en el manejo y gestién de la cuenca.

>)OOO
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A
\\‘rj}Q\ Sobre la Demanda Hidrica
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Debido al crecimiento poblacional de la ciudad de Chachapoyas, a un incremento de turismo, y la
reconstruccién de la planta de tratamiento de la EMUSAP Chachapoyas, se prevé un incremento
en ia demanda de agua potabie. Al mismo tiempo, se proyecta un incremento en ia demanda para
riego, debido a que, actualmente en la cuenca media se han emprendido proyectos de desarrollo
agropecuario que involucra la implementacion de sistemas de riego. Para satisfacer esta demanda,
es importante no solo pensar en la infraestructura de riego, sino también en el uso eficiente del
agua ya existente (e.g. sistemas de riego presurizado, fortalecimiento de capacidades para el uso
eficiente). Es decir, se requiere una gestion integral de la cuenca para poder hacer frente a este
crecimiento de la demanda hidrica, y para esto €s necesario empezar Tort
s

al a
de gestion de la cuenca y generando informacién adecuada como base para la toma de decisiones.

ieciendo | p taforima
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- Se identificé una divergencia de intereses respecto en la asignacion de agua de la captacion
Ashpachaca. El DHR no pretende hacer un analisis detallado de las causas de la tension, sin
embargo, el interés de éste diagndstico es sugerir las medidas necesarias para prevenir dichos
\ conflictos, como la necesidad de mayor dialogo entre los actares que forman parte del Grupo

) Técnico (incluidos la Comunidad de Levanto y la EMUSAP).

- Se ha identificado que la gestién del agua puede ser utilizada como bandera politica, esto ha
ocasionado retrasos en los procesos de gestién hidrica planificados y/o emprendidos por el Grupo
Técnico Tilacancha. Una forma de salvaguardar la gestion del agua ante este tipo de retrasos, es
fortaleciendo la plataforma de gestién mediante la legitimacién de cada propuesta vinculante
haciéndola obligatoria por parte de los diferentes actores de la cuenca. En este sentido, ya existe

_ una iniciativa de APECO para cumplir con este objetivo.

2 ddddldd Al A A N A R
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)

CION | |
yers | -Sobre los Servicios Ecosistémicos Hidricos
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» - Elrégimen de precipitaciones (lluvias estacionales) y los conflictos identificados por acceso al agua
~ entre la comunidad de Levanto y la EMUSAP nos sugiere que el servicio ecosistémico prioritario en
® Tilacancha es el de Regulacién Hidrica. La Regulacién Hidrica es determinada por tres aspectos: el
™~ régimen de lluvias en la cuenca; la capacidad de infiltracién que tiene el complejo cobertura
» vegetal — suelo, y el més importante, la capacidad de almacenamiento de agua que tienen los
suelos y la geologia subyacente.

Es importante que esté claro en qué consiste el servicio ecosistémico de Regulacién Hidrica, debido
a que es un concepto relativamente nuevo. Al hablar de regulacién, no es conveniente referirse a
la cantidad de agua de manera general (e.g. precipitacion o caudal promedio) ya que el
comportamiento que tiene el caudal en época de lluvias es muy diferente al que se tiene en época
de estiaje. El caudal de estiaje depende exclusivamente de los mecanismos de regulacion que tiene

P NI
<)

Nwswsr 2/

ia cuenca.

Entender los mecanismos de regulacién que tiene la cuenca, permite priorizar las acciones de
' conservacioén; a la vez, permitird disefiar mejores sistemas de monitoreo e identificar mejor los
indicadores de comportamiento de la cuenca. Adicionalmente, este entendimiento también
permite valorar mejor los suelos altoandinos, los cuales tienen un alto contenido de materia
orgénica y baja resistencia mecénica, lo que hace que tengan la propiedad de almacenar grandes
cantidades de agua en forma naturai. Las propiedades dei sueio aitoandino son muy vuinerabies,
la compactacién (e.g. por el sobrepastoreo) o la exposicion al sol (e.g. el barbecho antes de la
siembra) causan dafio severo en su estructura perdiendo rdpidamente sus propiedades de
almacenamiento de agua.

- Debido a la problemética en el uso del agua proveniente de la captacién Tilacancha durante la
época invernai, debido a su aito nivei de turbidez, un servicio ecosistémico hidrico importante en
la microcuenca Tilacancha es el Control de Sedimentos. Este servicio ecosistémico es la capacidad
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sedimentos para proponer su medida de mitigacion mas adecuada.

Rendlmlento H|dr|co, gue es Ia capaadad que tiene Ia cuenca para generar agua. Este servicio
depende de la precipitacion (variable que no se puede controlar) y de la evapotranspiracién, en
una relacion inversa. El punto focal en cuanto a rendimiento es reducir la evapotranspiraciéon en la
medida de lo posible, de tal manera que se disponga de méas agua. Esta consideracion permite
discernir entre acciones de reforestaciéon con pinos o mejora de la cobertura de pastizales
naturales. Aquella cobertura que tenga la menor tasa de evapotranspiracion serd la mejor opcién
desde el punto de vista del rendimiento hidrico.

Ty
[ )
e
o
P de solidos hasta la corriente de agua. Es necesario identificar bien las causas del origen de los
P
-
a
PS

Socializar la informacidn generada por APECO referente al impacto de los pinos sobre la hidrologia
O\ _d ela cuenca, con el fin de zanjar de una vez el tema de los impactos del pino sobre el agua. Asi
§ ?‘_'.mismo es necesario conocer cual sera el impacto de la conservacion de los pastos nativos sobre la
: hidrologl’a de la cuenca, con el fin de demostrar la importancia del ACP Tilacancha para el agua de
a ciudad de Chachapoyas y asi justificar la inversién en ello.

Sobre las Acciones de conservacion de los SEH

Los pastos altoandinos protegen bien al suelo e incrementan el contenido de materia organica,
dos caracteristicas que se requiere para incrementar la capacidad de almacenamiento del agua en
el suelo. Ademads, estos pastos consumen muy poca agua, comparandolos con una cobertura
arborea.

El Plan Maestro del ACP Tilacancha ha identificado dos zonas dentro del drea de conservacién: “De
uso limitado” y “De uso multiple”. La cobertura de suelo que se encuentra sobre todo en la zona
de uso limitado corresponde a pastos altoandinos; y el objetivo principal de esta zona es la de
captar y retener agua (Plan Maestro ACP Tilacancha). Por lo antes mencionado, se recomienda
hacer uso de la delimitacién establecida en el Plan Maestro para conservar los pastizales
aitoandinos en ia parte aita de ia microcuenca Tilacancha, ya que desde el punto de vista
costo/beneficio es la mas efectiva para mejorar la regulacién hidrica, ademds no disminuye
drasticamente el rendimiento hidrico y controla la produccién de sedimentos.

Para que una accién tenga una mayor efectividad, se debe tener como enfoque reducir o eliminar
las causas del problema. En el caso de las fuentes hidricas para la ciudad de Chachapoyas, se deben
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sistema de guardiania efectiva. Es necesario entonces, también trabaja con las comunidades
ubicadas en la cuenca alta, Levanto y Maino, fortaleciendo sus actividades productivas, con el fin
de garantizar la proteccién efectiva de las fuentes de agua.

- Hay acciones que tienen efectos positivos para unos SEH y al mismo tiempo efectos negativos para
otro SEH. Por ejemplo, el caso de la reforestacion con especies nativas tiene un efecto muy positivo
para la regulacién y control de sedimentos; por otro lado, efectos negativos (comparado con los

astos naturales) sobre el rendimiento hidrico. Aunaue esta ltima afirmacidn 21in no se ha
astos na e esia witima arnrmacion ne se ha
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comprobado cientificamente (puede ser una oportunidad de investigacion), se puede deducir que
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es también mayor, sobre todo durante la etapa de crecimiento. Si hablamos de una reforestacion
con pinos, aqui si existen estudios cientificos que han comprobado que la introduccién de pinos

disminuye dréasticamente el rendimiento hidrico en la cuenca.
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forestacion) con la guardiania, ambas tienen que implementarse de manera paralela para tener

los impactos esperados y de manera efectiva en tiempo y costos. Por otro lado existen actividades

3090

alternativas por ejemplo, si nos enfocamos en el servicio de regulacidn, tanto la reforestacién o la
recuperacién de pastos tienen los mismos objetivos (acciones alternativas) e incluso se puede
plantear una accién combinada (acciones complementarias). Pero si nos enfocamos en el servicio
de rendimiento hidrico, entonces si tenemos que priorizar la recuperacion de pastos sobre la
reforestacion.

Es importante implementar acciones concretas en cuanto a la mejora de la actividad ganadera en
las comunidades de Mayno y Levanto, no basta con ordenar la finca y hacer talleres de
capacitacion, serd necesario empezar a trabajar temas de mejoramiento genético, produccién de
forrajes, sanidad, procesamiento y comercializacién. Las comunidades tienen que ver y sentir el

beneficio de la conservacion.

10.7.2. Propuestas para las fuentes hidricas de la EMUSAP Chachapoyas

s

buscan una gestién efectiva y sustentable. La primera, propone acciones a realizarse dentro del Area

/ Es importante mencionar que estas propuestas indican dreas y lugar de implementacién de manera
general; mayor detalle debera ser calculado v determinado durante la elaboracién de los provectos

especificos de implementacion.

Dicho lo anterior, los siguientes items amplian la descripcién de las propuestas.

Propuestas para la accién dentro del Area de Conservacién Privada Tilacancha

Los Servicios Ecosistémicos Hidricos que se priorizan para la conservacién de las fuentes hidricas en la

Microcuenca Tilacancha son la regulacién hidrica, el control de sedimentos y el rendimiento hidrico.

Con esta consideracion, el objetivo planteado para el manejo dentro del ACP es conservar la cobertura



PLAN MAESTRO OPTIMIZADO

vegetal nativa: pastizal alto andino, arbustos y/o bosques; y recuperar las dreas muy degradadas con
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: \—/// En la primera estrategia, el sistema de vigilancia tiene dos objetivos principales: la guardiania del ACP,

y el control y prevencién de incendios. Al establecer un sistema de guardiania se busca garantizar que

los acuerdos con las comunidades se cumplan de manera permanente; para lo que es necesario

)\\) 290

'

‘ Laihecesidad de un Plan de Control y prevencién de incendios surge por la presencia de pinos en el
ACP Este tipo de vigilancia requiere capacitacion y la implementacién de cortafuegos y sistemas de

alerta temprana.

La segunda estrategia dentro del ACP es fortalecer el conocimiento de la relacién entre el uso del suelo

zonas de aporte. Para cada cuenca de aporte de las captaciones Tilacancha y Ashpachaca, se propone

- instaiar una estacion hidromeétrica y ai menos 2 piuviometros.

Finalmente, la tercera estrategia es implementar medidas de restauracién en areas degradadas. Con
."\_,una prioridad alta se propone realizar un estudio que identifique la fuente de sedimentos en la
quebrada Tilacancha; y una vez ubicada la fuente, se deben analizar las posibles medidas de
estabilizacién. Se le otorga una prioridad alta ya que, si se llega a estabilizar el origen de la turbidez, la

captacion de Tilacancha podria ser utilizada permanentemente por la EMUSAP Chachapoyas.

Con una prioridad media, se propone restaurar los bosques, matorrales y pajonales que han sido
identificados en el Expediente para el Reconocimiento del Area de Conservacién Privada Comunal
Tilacancha, como “Zonas de Recuperacién”. A esta actividad se da una prioridad media, debido a que
en la visita de campo se observd que la zona alta de la microcuenca Tilacancha viene desarrollando un

proceso natural de recuperacion.
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FIGURA N2 09
PROPUESTAS PARA LA ACCION DENTRO DEL AREA DE CONSERVACION PRIVADA TILACANCHA.

Servicio

Ecosistémico Regulacion Hidrica, Control de
Priorizado Sedimentos y Rendimiento Hidrico
Conservar la cobertura mal miva ausuzal alto aumm
Objetivo mmvm las dreas muy degradadas con

3 Estrategias

Implementar un sistema de
guardiania en el ACP:

Elaborar eimplementar un
plan de patrullaje.
Capacitar al personal

Instalacion de un sistema de
monitoreo de lluvia — caudal
en el drea de recargade las

Estudio que identifique la
fuente de sedimentos en la
quebrada Tilacanchay sus

destinado a la guardiania captacionesde la EPS: posibles medidas de
- Equiparal sistema con estabilizacion
infraestructuray - Areade recarga captacion
equipamiento. Tilacnacha: 1 hidrométrica
y 1 pluviométrica.
Implementar un plan de
contro'l y prev_encwén de - Areaderecargacaptacion  poqayrar bosques nativos en
incendios: Ashpachaca: 1 c e
< Cavaditaiion Blcomatricay 2 las zonas identificadas porel
7 : 5 Plan Maestro del ACP
- limplementacion de pluvidmetros Tilacancha
cortafuegosy sistema de
alertatemprana
Prioridad Alta Prioridad Media

Los Servicios Ecosistémicos Hidricos priorizados se mantienen, nero en este caso se propone conservar
gulacidn hidrica, el control de sedimentos y el rendimiento hidrico desde otro frente
nnnnnnnnn I~ mmadia Aol wia T.I—s.——un»l-r\ Cim Acta camtid~ Al Aa las
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acciones propuestas dentro del ACP es evitar la degradacidn de la cobertura natural del ACP Tilacancha
mediante el fortalecimiento de la produccién en la cuenca media.

.\ La figura 10 muestra de una manera esquemdética las acciones propuestas, las cuales estan agrupadas
dentro de 2 estrategias principales:

- Acuerdos individuaies para ia impiementacion dei Pian Ganadero en ia cuenca media y baja,
articulada a la conservacién sostenible de la cuenca alta.

- Promover y/o mejorar sistemas de riego en las comunidades d Levanto y Maino.

Se da una mayor prioridad a la Ganaderia ya que esta actividad tiene mayor importancia y acogida en
las comunidades de Levanto y Maino. El mejoramiento del riego es importante ya que es un
complemento para la ganaderia y para el autoconsumo de la poblacién.

En la primera estrategia se plantea, en base a acuerdos individuales, capacitar sobre practicas

ganaderas eficientes, disefio de fincas y la implementacién de fincas piloto en la cual se implementa

sistemas intensivos de crianza de ganado iechero. En base a io identificado durante Ias entrevistas, ios
168
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intereses de la poblacion se centran en el ganado lechero, lo que conlleva: el mejoramiento genético
del ganado, construir la infraestructura necesaria, producciéon y manejo de forrajes, identificar un valor
agregado de la leche, y abrir mercados para facilitar la comercializacién de los productos.

En cuanto a los sistemas de riego, se propone gestionar el expediente técnico para el proyecto de riego
-~ ____~_en las dos comunidades. Con esto se respalda la produccion y manejo de forrajes propuesto en la
imera estrategia. Finalmente, se propone implementar huertos familiares para el autoconsumo,
jctividad que no solo puede ayudar a diversificar la produccién, sino también mejorar la nutricion de

.;_‘.).'1?.),\))).,))))3)

® ..~ /lapoblacién.
Durante el desarrollc de todas estas actividades, se debe aclarar a las comunidades gue las misimas se
emprenden como retribucién a la conservacién de la cuenca alta en el ACP

FIGURA 10
PROPUESTAS PARA LA ACCION FUERA DEL AREA DE CONSERVACION PRIVADA TILACANCHA

S¢

Regulacién Hidrica, Control de

Ecosistémice

Priorizado mvm‘em Hidrico

Objetivo Evﬁarladewadauéndehm nawmdelmrhcamha(sﬂhmmm y
ﬂcmdeﬂrm)meﬁmdmdehMuménmlamm

Estrategias

Capacitacion sobre précticas ganaderas Gestionar el expediente técnico para el
eficientes y disefio de fincas. proyecto de riego en las comunidades

Fortalecer la produccion de ganado lechero

mediante (pilotos para incentivar la inversién):
- Mejoramiento genético. Implementacion de huertos familiares para el

- Infraestructura. autoconsumo.
- Produccién y manejo de forrajes.

- Valor agregado de la leche.

- Acceso a mercados y comercializacion.

Prioridad Alta Prioridad Media

Indicadores y estrategias de monitoreo hidroldgico

tradicional por la organizacién encargada del monitoreo hidro-meteorolégico del pais. Las estaciones
de monitoreo de precipitacién por lo general tienen su ubicacion en la parte media o baja de la cuenca
y muy rara vez en las cabeceras de cuenca (donde se produce la mayor cantidad de lluvias); esta
situacidn es ain mas notoria para el caso de monitoreo de caudales.

Adicionalmente, la informacién proporcionada por las estaciones mencionadas anteriormente tiene
una escala muy grande que no permite relacionar el uso del suelo, realizado a pequefia escala, con Ia
hidrologia de la cuenca. Medir el impacto de las acciones sobre la hidrologia de las cuencas, es un
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desafio que requiere implementar sistemas de monitoreo que puedan responder preguntas
especificas que deseamos conocer, esto demanda conocimiento, creatividad y sobre todo claridad en
definir bien dichas preguntas.

En este sentido, realizamos esta propuesta de monitoreo en funcién de la disponibilidad de
«informacién que se tiene en la cuenca y de acuerdo a la factibilidad para su implementacién, tratando
n lo posible que sea un monitoreo funcional y que responda las preguntas prioritarias en la cuenca.
,,,,,, n la figura 11 realizamos una propuesta de indicadores para el monitoreo a nivel de actividad y a nivel

_~/de impacto esperado, las cuales describiremos a continuacién.
Monitoreo de Acciones en el Area de Conservacién Privada

La figura, muestra la propuesta de indicadores de monitoreo para las acciones planteadas en el ACP
Tilacancha, asi mismo se realiza una propuesta de indicadores para medir el impacto de estas
actividades sobre el servicio ecosistémico priorizado.

M’\"f n lineas generales, los indicadores a nivel de actividad deberan ser monitoreados en funcién a los
\\Pr icadores y medios de verificacion propuestos en la figura 10.

L /e,ntendlendo que el objetivo que se busca al lmplementar las dlferentes acciones es conservar y

~~“recuperar la cobertura vegetal nativa en la cuenca alta. Para este caso, los indicadores de objetivo que

se plantea son: “nimero de hectéreas con cobertura natural conservada” y “nimero de hectéreas con
cobertura natural recuperada”.

Finalmente, en la figura también se muestran los indicadores propuestos para generar evidencias del
impacto de las acciones.

e Regulacién hidrica, proponemos el caudal minimo promedio mensual de las cuencas de aporte
a las captaciones Tilacancha y Aspachaca, como indicador para medir la capacidad de regulacion
que tienen las cuencas.

e Control de sedimentos, se propone como indicador la concentracidn de sedimentos
monitoreada en la quebrada Tilacancha.

e Rendimiento hidrico, se propone como indicador el coeficiente de escorrentia anual de la
cuenca Tilacancha, que es un indicador que relaciona el volumen total de agua que discurre en el
cauce durante un afio con el volumen total de la precipitacién que ingresa a la cuenca en el mismo
periodo de tiempo.

Monitoreo de Acciones fuera del ACP Tilacancha

Cnla fimira 17 al imial miia Aan Al ~aeA antariar ea nranAanan indicradarae o mival Aa acciAm Ariarisads
|._I 1 Ilsulu L&, Qi |5ua| quc i1 T LoV aililciivi, 2C PI\J'J\JIICI! HIVILaAQuUuUiCTo @ 11ivoil U avuivig PI viicaua
y a nivel del impacto esperado sobre los SEH de regulacién hidrica, control de sedimentos y
£ rendimiento hidrico; cuyos indicadores y metodologia de monitoreo son los mismos que los
o / planteados dentro del ACP Tilacancha.
) . _ . L
Fuera del ACP Tilacancha, el objetivo es evitar la degradacion de la cobertura vegetal natural del ACP
® Tilacancha mediante el fortalecimiento de actividades productivas en la cuenca media; por
- consiguiente, el indicador planteado es el nimero de hectdreas de cobertura vegetal natural
- conservada o la disminucidn en el porcentaje de cobertura vegetal degradada.
™~ En la figura 12 también se muestra el indicador para cada accién propuesta.
o
o

X N N
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e 1A

Sistema de Monitoreo para los indicadores de Impacto:

Los indicadores de impacto identificados son: el caudal minimo para el SEH de Regulacion, coeficiente
de escorrentia para el SEH de Rendimiento y concentracidn de sedimentos en el agua para el SEH de
o control de sedimentos.

~7 =\ A

NN N N N N X

Para el caudal minimo y el coeficiente de escorrentia, proponemos utilizar el mismo sistema de
monitoreo de caudales propuesta por la EPS en su PMO, la cual considera dos estaciones
hidrométricas en las captaciones de Tilacancha y Aspachaca. Ademds de esto consideramos

necesario la instalacion de pluviémetros en la parte media y alta del drea de recarga de ambas
® firnmbans Ao cnmbanilin lisaw CIOLIDA Y\ L atdan as nadar cnavantaviear bhias ta valanaiAn L ..- s Al
TUCTIHILTD U LapLacivil (vl rMauvnA ). La iuca ©o puuci LdlstCIILdI Cien 1a ir'€1iaCiGin nuvia \,auual Y uc
-~ esta manera poder establecer que las variaciones en el caudal minimo o en el coeficiente de
‘/'}' . escorrentia se debe al impacto de las acciones de conservacion.
i s \
~

,':fara poder caracterizar adecuadamente la relacién lluvia caudal, requerimos por lo menos una
estacion de caudal a la salida de cada una de las cuencas de aporte a las fuentes de agua y de al
.7menos dos pluviémetros en cada una de estas areas (ver FIGURA ). Estos equipos de monitoreo
deben ser automaticos de tal manera que podamos registrar datos con una frecuencia muy corta (10
a 15 minutos, por ejemplo) y asi podamos estar seguros de medir con mayor precisién el caudal

minimo real, y ademas caracterizar mejor la escorrentia superficial.

En la microcuenca de aporte a la captaciéon de Tilacancha, se tendria la estacion hidrométrica
propuesta en el PMO 2014 -2044 de la EMUSAP S.R.L. Ademds, en esta drea se encuentra ubicada la

estacidn mnfnnrnlnmra instalada nor APECO, v que viene ganerando datos decsde cnnhpmhrn del

................................. | e I A b o= =i allLL Lallis VUToUT ST 4

2010. Por lo tanto, solo se requiere la compra e instalaciéon de un pluviometro para completar el
sistema de monitoreo.

En el caso de la microcuenca de aporte a la captacién en Aspachaca, se tendria la estacion
hidrométrica propuesta en el PMO 2014 -2044 de la EMUSAP S.R.L.; y se requiere la compra e
instalacion de 02 pluviémetros para completar el sistema de monitoreo.

Para el caso del indicador correspondiente al control de sedimentos, en el presente estudio se
| sugiere primero realizar un estudio especializado para identificar las fuentes de produccién de
sedimentos, y en base a esto, se podra disefar su sistema de monitoreo. Por ejemplo, si la fuente de
sedimentos es un proceso de erosién disperso, entonces la solucién es paulatina (en varios afios);
pero si la fuente de sedimentos es puntual (una zona inestable) y es posible controlar mediante algin

)
-
H,
"

En las figuras 10 y 11 también se muestran indicadores de objetivos y de actividades, para estos
indicadores no proponemos su sistema de monitoreo ya que preferimos que sea la EPS que disefie
su propio sistema de monitoreo en base sus capacidades.
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INSTRUMENTALIZACION EN LAS CUENCAS DE APORTE
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Pluviometros Vertedero

Propuestas de accién en general para la Microcuenca del rio Tilacancha

Es importante contribuir con el fortalecimiento del Grupo Técnico del ACP Tilacancha y promover,
~mediante esta plataforma, la gestion integral del ACP con el fin de garantizar |a sostenibilidad de los
| servicios ecosistémicos hidricos. En este sentido, en esta seccion se proponen algunas actividades a
implementarse a nivel de toda la Microcuenca y de los beneficiaros del recurso en la ciudad de
Chachapoyas.

Las actividades descritas en la figura 14 estan enfocadas a complementar la propuesta priorizada
para las fuentes de agua de la EMUSAP.
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FIGURA N2 14

PROPUESTA DE ACCIONES A NIVEL DE LA CUENCA TILACANCHA

Gestion de la Cuenca del Tilacancha

Fortalecer la plataforma de gestién del Grupo Técnico Tilacancha:
Analizar y actualizar la figura legal del Grupo Técnico Tilacancha .
- Contratar un coordinador técnico o secretario técnico.
- Promover la participacion activa de las comunidades de Maynoy Levanto.

Articular esfuerzos y competencias de los diferentes actores de la cuenca con el fin de
implementar el Plan Maestro del ACP. Ejemplo: implementar el Plan Ganadero, facilitar la
gestion de proyectos de desarrollo en las comunidades relacionadas con el ACP (Tanque
defrio para la leche, problemas de gestion para infraestructura deriego, etc.).

A mediano plazo se debe disefiar estrategias para que la cosecha de pinos se realice con
una vision de conservar la cuenca alta, evitando danos hidrolégicos por las técnicas de
cosecha, y optimizando el beneficio economico. Ejemplo: Construccion de muebles,
produccion y cosechade hongos, etc.

Reforzar la comunicacion vy la coordinacion de acciones para que las Comunidades
visibilicen mejor el nexo existente entre los beneficios recibidos y la creacion del ACP

Disefar e implementar un plan de comunicacion y sensibilizacion dirigido a la poblacién
de la ciudad de Chachapoyas.

Prioridad Alta Prioridad Media

plataforma que involucra a diferentes actores publicos y privados que estdn relacionados con la
gestion del agua en la microcuenca y este espacio requiere ser fortalecido. Proponemos esto como
una actividad importante debido a que en la cuenca existen diversos procesos y proyectos de
inversion relacionados con agua que deben ser implementados en base a una Idgica de manejo
integrado de la cuenca y deben ser identificados en la comunidad como retribuciones por conservar

la cuenca alta.

Para que el trabajo del Grupo Técnico sea continuo, se propone la contratacion de un/una
Coordinador/Coordinadora, cuya dedicacién sea articular actividades y actores. Con esta medida se
evitarian retrasos, va que cada actor tiene otras responsabilidades ademds de ser parte del Grupo

Técnico.
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| ‘ _)Disei’iar estrategias para la cosecha de pinos, en el ACP Tilacancha existen varias plantaciones de
. / pino que estdn en marcha y estdn siendo manejados. En un plazo aproximado de 10 afios, estos pinos
= estaran listos para la cosecha, y es justamente esta actividad la que puede afectar directa o
indirectamente a la conservacidn de la cobertura vegetal natural (e.g. construccién de trochas para
la movilizacion de la cosecha). En este sentido se propone disefiar, paulatinamente, estrategias para

que la cosecha tenga una visién de conservacién y procurar que la poblacién de un valor agregado a

N

“\f; la madera para que no sea una cosecha tan solo de materia prima.

' Un primer paso en esta estrategia puede ser capacitaciones en elaboracién de muebles e identificar

’ métodos de cosecha menos perjudiciales.

Disefiar e implementar un plan de sensibilizacién y comunicaciéon, En este plan se unen las dos
ultimas actividades propuestas en la Figura 14. La comunicacién es importante para todo proceso,
mds aun si se trata de procesos relacionados con procesos de gestién del aguay MRSEH. Como primer
paso, las comunidades de Levanto y Mayno deben tener el conocimiento que los proyectos
\ Productivos desarrollados en su Distrito, son parte de una retribucién. Ademds, es importante que la
poblacién de Chachapoyas esté sensibilizada sobre la importancia de conservacion de las fuentes de
/ agua, los beneficios, sobre las acciones que se realizan para esta conservaciéon. Como vemos no es
simplemente una campafia informativa puntual sino que se trata de un plan de comunicacién que

acompafie todo el proceso.
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ANEXO 1 : Precios de Servicios Colaterales

ANEXO 2 : Software Modelo Tarifario SUNASS - PMO EMUSAP S.A (CD)
ANEXO 3 : Fichas del Programa de Inversiones

ANEXO 4 : Planos de los Sistemas de Agua Potable y Alcantarillado
ANEXO 5 : Fichas de Costos Incrementales

ANEXO 6 : Evolucién de Indicadores de Gestion
ANEXO 7 : Detalle de determinacién de laBase de Ca
ANEXO 8 : Informacién Base para Elaboracion PMO en CD (Anexos SUNASS)
ANEXO 9 : Diagnéstico de Vulnerabilidad de los Sistemas

ANEXO 10 : Estudio de Mecanismos de Retribucion de Servicios Ecosistémicos - MRSE

ANEXO 11 : Memoria Descriptiva Proyecto Integral (Expediente Técnico en CD)
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CUADRO N*1
SERVICIOS COLATERALES CONSIDERADOS EN EL REGLAMENTO GENERAL DE TARIFAS
PROPUESTA DE ACTUALIZACION DE PRECIOS

009090000090 0000000000020000O0C0COFCFOCOOOTOOOIOIOITIOOOOIOONOPOINBDOIONOGTS

Unidad Costo
Servicios Colaterales Medida Biietto Estructura de Costos

A |INSTALACION DE CONEXIONES DOMICILIARIAS
A1 Instalacion de Conexiones de Agua Potable 15 mm S/ Conex. $/1.369.19 Anexos Costos_unitarios
A2 |Instalacién de Conexiones de Agua Potable 20 mm S/ Conex. S/1.426.12 Anexos Costos_unitarios
A3 |Instalacién de Conexiones de Agua Potable 25 mm S/ Conex. $/1.538.44 Anexos Costos_unitarios
A4 |Instalacion de Conexiones de Agua Potable 63 mm S/ Conex. $/2.047 26 Anexos Costos_unitarios
A5 |Instalacion de Conexiones Domiciliaria de Alcantarillado DN 160 mm S/ Conex. S/1.778.99 Anexos Costos_unitarios
B [REUBICACION DE CONEXIONES DOMICILIARIAS
B.1 Reubicacion de Conexion domiciliaria de 1/2" S/ Conex. $/1.792.95 Anexos Costos_unitarios
B.2  |Reubicacion de Conexion domiciliaria de 3/4" S/ Conex. $/1.849.88 Anexos Costos_unitarios
B.3  |Reubicacion de Conexidn domiciliaria de 1" S/ Conex. $/1.962,20 Anexos Costos_unitarios
B4 |Reubicacion de Conexion domiciliaria de 2" S/ Conex. S/2.46545 Anexos Costos_unitarios
B.5 |Reubicacién de Conexion domiciliaria de 160 mm S/ Conex. $/2.199.70 Anexos Costos_unitarios
C  |AMPLIACION DE CONEXIONES DOMICILIARIAS
C.1  |Ampliacién de Conexién Domiciliaria de Agua Potable a 20 mm S/ Conex. $/1.719.82 Anexos Costos_unitarios
C.2  |Ampliacién de Conexién Domiciliaria de Agua Potable a 25 mm S/ Conex. $/1.823.32 Anexos Costos_unitarios
C.3  |Ampliacion de Conexion Domiciliaria de Agua Potable a 63 mm S/ Conex. $/2.330,62 Anexos Costos_unitarios
D  |REUBICACION DE LA CAJA DEL MEDIDOR Y/O CAJA DE REGISTRO DOMICILIARIA
D.1  |Reubicacion de caja de medidor para conexion de 15 mm S/ Conex. $/603,10 Anexos Costos_unitarios
D.2 |Reubicacién de caja de medidor para conexién de 20 mm S/ Conex. $/605.57 Anexos Costos_unitarios
D3  |Reubicacion de caja de medidor para conexién de 25 mm S/ Conex. S/724.04 Anexos Costos_unitarios
D4  |Reubicacién de caja de medidor para conexién de 63 mm S/ Conex. $/938,65 Anexos Costos_unitarios
D.5 |Reubicacion de caja de desagile para conexion de 160 mm S/ Conex. $/669,38 Anexos Costos_unitarios
E CIERRE DE CONEXIONES DOMICILIARIAS

E1  |Cierre simple de Conexién Domiciliaria de Agua Potable de 15 mm a 25 mm S/ Conex. 8/21,65 Anexos Costos_unitarios
E2 |Cierre simple de Conexion Domiciliaria de Agua Potable de 63 mm S/ Conex. /2591 Anexos Costos_unitarios
E.3 |Cierre con Retiro de 1/2 metro de Tuberia antes de la Caja p/ Conexiones de 15 mm a 25 mm S/ Conex. $/233.30 Anexos Costos_unitarios
E4 |Cierre con Retiro de 1/2 metro de Tuberia antes de la Caja de Control para Conexiones de 63 mm S/ Conex. $/235.10 Anexos Costos_unitarios
E.5 |Cierre en tuberia Matriz para conexiones de 15 mm a 25 mm S/ Conex. S/249.49 Anexos Costos_unitarios
E.6 |Cierre en tuberia Matriz para conexiones de 63 mm S/ Conex. $/248.83 Anexos Costos_unitarios
E.7 |Cierre simple de conexion domiciliaria de Alcant. p/ 160 mm -200 mm S/ Conex. $S1/66,58 Anexos Costos_unitarios
E.8 |Cierre Drastico de conexion domiciliaria de Alcant. p/ 160mm -200mm S/ Conex. S127.74 Anexos Costos_unitarios
F REAPERTURA DE CONEXIONES DOMICILIARIAS

F.1  |Reapertura de cierre simple para 15 mm -25 mm S/ Conex. S/24. 45 Anexos Costos_unitarios
F.2  |Reapertura de cierre simple para 63 mm ( 2") S/ Conex. 87191 Anexos Costos_unitarios
F.3  |Reapertura con Reposicion de 1/2 metro de Tuberia antes de la Caja p/ Conexiones de 15 mm -25 mm S/ Conex. $/256,77 Anexos Costos_unitarios
F4  |Reapertura con Reposicion de 1/2 metro de Tuberia antes de la Caja p/ Conexiones de 63 mm S/ Conex. $/260,51 Anexos Costos_unitarios
F.5 |Reapertura en tuberia matriz para conexiones de 15 - 25 mm S/ Conex. $/310,76 Anexos Costos_unitarios
F.6  |Reapertura en tuberia matriz para conexiones de 63 mm S/ Conex. $/318.23 Anexos Costos_unitarios
F.7  |Reaperturade la Conexion domiciliaria de Alcant. Por cierre simple S/ Conex. $8/70.66 Anexos Costos_unitarios
F.8 |Reapertura de la Conexion domiciliaria de Alcant. Por cierre dréstico S/ Conex. S/142.75 Anexos Costos_unitarios
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SERVICIOS COLATERALES CONSIDERADOS EN EL REGLAMENTO GENERAL DE TARIFAS

PROPUESTA DE ACTUALIZACION DE PRECIOS

Unidad Costo
il S Medida Dhie | etmbionn

G |FACTIBILIDAD DE SERVICIOS
G.1  [Factibilidad de Servicio para conexion de agua potable y alcantarillado S/ Conex. S/67.41 Anexos Costos_unitarios
G.2 |Factibilidad de Servicio para Nuevas Habilitaciones Urbanas S/ Habilit. S/302,16 Anexos Costos_unitarios
G.3  |Factibilidad de servicio para solicitud de 01 a 03 unidades de uso S/ Unidad de Uso $/55,83 Anexos Costos_unitarios
H  |REVISION Y APROBACION DE PROYECTOS
H.1  |Revision y Aprobacion de Proyectos para Nuevas Habilitaciones S/. Proyecto $/533.44 Anexos Costos_unitarios
H.2  [Revision y Aprobacion de Proyectos de Red Complementaria S/. Proyecto $/359,90 Anexos Costos_unitarios

| SUPERVISION DE OBRAS

11 Supervisién De Obras Secundarias de Agua Potable S/. / Unidad $/270.73 Anexos Costos_unitarios
12 [Supervision De Obras Secundarias de Alcantarillado S/./ Unidad $/997.73 Anexos Costos_unitarios
1.3 |Supervision De Obras de Agua Potable y Alcantarillado para Habilitaciones §/./ Unidad $/1.219,.31 Anexos Costos_unitarios




ANEXO 3
Fichas del Programa de Inversiones
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1.0.FICHA DE PROYECTOS DE INVERSION

ANEXO 13
FICHA DE PROYECTOS DE INVERSION
NOMBRE DEL PROYECTO : DE 2,706 et [OmERD bl
FUENTE DE TO: RECURSOS PROPIOS st :
UBICACION: CHACHAPOYAS, PROVINCIA DE CHACHAPOYAS, DEPARTAMENTO DE AMAZONAS
POBLACION BENEFICIARIA: 32,075 HABITANTES
DEL PROYECTO:
D o o GDIGO

EN IDEA X

EN ELABORACION DE ESTUDIO DE PERFIL

CON PERFIL APROBADO

EN ELABORACION DE ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

CON FACTIBILIDAD APROBADO

EN ELABORACION DE ESTUDIOS DEFINITIVOS
CON ESTUDIOS DEFINITIVOS APROBADOS
EN CONCURSO DE OBRA
CON OBRAS EN EJECUCION

N LIQUIDACION DE OBRAS

|RESCRIPCION GENERAL DEL PROVECTO

LaEPsEMLEAPSAwﬂueonaﬁsmu(mdelasmmmmaﬁdmmm) moﬂbavgombsm“m*mmwmuwanm“lmmwwamﬁm,mmwiﬁcahwmmdd,
los reclamos, el volumen facturado, entre otros, pulouummhrumam&dwumh&“deﬁuybamhqumymﬁudaguamhctuadam En el sigulente cuadro se muestra el namero de medidores clasificados por

antigledad:
Periodo Unidades %
1999 - 2014 4,754 59
2015-2019 3,363 41
Total 8,117 100

Endmmmmoumaahrmaqumua1/rmmmmmwumuman.mummmhmwwummnmmmwmmmtmbsmmnmm.uumwammamwmm
reguiatorio, tal como se muestra en la siguiente programacion:

Componente Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Afo 5 Total
Tnstalacion de medidores - 677 877 676 676 2,706
otal - 877 877 676 676 2,706
Cabe indicar huela EBS B o asts pacts del parqubs de medidore@Bod diferentes fuefits iamiedR, son 25 100

-30Moduowummdelalrmlurmd‘OTASSparalummmdemaummuma
* 3,911 medidores se instalaran con el proyecto integral ejecutado por fa
-1swmummmmrmwwmmeauwwwmovwm

01 SEGURIDAD EN OBRA §/10.500,00
01.01 EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL GLe 1 $/2.500,00| $/2.500,00
01.02 EQUIPOS DE PROTECCION COLECTIVO 68 1 $12.500,00 $/2.500,00)
01.03 SENALIZACION TEMPORAL DE SEGURIDAD o8 1 $/3.000,00] $/3.000,00|
01.04 CAPACITACION EN SEGURIDAD Y SALUD GLe 1 $/2.500,00] $/2.500,00
02 RENOVACION DE MEDIDORES $/556.501,20,
02.01.01 |CARGUIO Y DESCARGUIO DE MATERIALES und 2706 §/3,00| /8.118,00|
02.01.02 |MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE MAQUINARIA, EQUIPO Y HERRAMIENTAS ud 2708 /4,70 $/12.718,20
02.02.01 | INSPECCION, IDENTIFICACION Y NOTIFICACION DE CONEXIONES und 1.708 §12,50 $/4.265,00]
02.03.01 |COMPRA E INSTALACION DE MEDIDORES CHORRO UNICO 1/2° CON ACCESORIOS und 1706 $/150,00 $/255.900,00]
02.04.01 |COMPRA E INSTALACION DE MEDIDORES CHORRO UNICO 1/2* - CON ACCESORIOS-MARCO Y TAPA und 500 /218,00 $/100.000,00}
020501 |COMPRA E INSTALACION DE MEDIDORES CHORRO UNICO 1/2° - CON ACCESORIOS - MARCO Y TAPA -CAJA TERMOPLASTICA uwnd 500 5/283,00 $/141.500,00]
TUR £
0208.01 |ROTURA Y REPOSICION DE VEREDAS ud 1.000 25,00 $125.000,00
.001

GASTOS GENERALES 8,00% $/45.360,10)
UTILIDADES 5,00% $128.350,06,
EXPEDIENTE TECNICO 3,00% $/17.010.04
5,00% $/28.350,06,

5,00% $/28.350,06

2,00% §/11.340,02

1,
18,00% 5/130.637 08
Ao de Ejecucion: | 25
25% I 25% l 25% 100%




RSIO
o
o
01 SEGURIDAD EN OBRA $/0,00 §/2.625.00 $§/2.625,00 $/2.625,00 §/10.500.00|
01.01 EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL /0,00 /625,00 /625,00 /625,00 /625,00 $12.500,00
0102  |EQUIPOS DE PROTECCION COLECTIVO /0,00 /625,00 /625,00 /625,00 /625,00 $/2.500,00/
01.03  |SENALIZACION TEMPORAL DE SEGURIDAD 510,00 /750,00 750,00 /750,00 /750,00 $/3.000,00|
01.04  |CAPACITACION EN SEGURIDAD Y SALUD /0,00 /625,00 $/625,00) /625,00 /625,00 $/2.500,00
02 RENOVACION DE MEDIDORES $/138.125,30 S $/139.125.30 $/139.125,30 $/556.501,20
02.01.01 |CARGUIO Y DESCARGUIO DE MATERIALES /0,00 $/2.029,50 $12.029,50 $12.020,50 /2.029,50 $/8.118,00
02.01.02 |MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE MAQUINARIA, EQUIPO Y HERRAMIENTAS /0,00 $/3.179,55, $/3.179,55 $/3.179,55 §/3.179,55| $/12.718,20)
02.02.01 |INSPECCION, IDENTIFICACION Y NOTIFICACION DE CONEXIONES 10,00 $/1.066,25 5/1.066,25 $/1.066,25 §/1.086,25 5/4.265,00
02.03.01 |COMPRA E INSTALACION DE MEDIDORES CHORRO UNICO 1/2* CON ACCESORIOS /0,00 /83.975,00 §/63.975,00 §/63.975,00 $163.975,00 §/255.900,00
0204.01 | COMPRA E INSTALACION DE MEDIDORES CHORRO UNICO 1/2" - CON ACCESORIOS-MARCO Y TAPA /0,00 5127.250,00 $127.250,00 $/27.250,00 $/127.250,00 $/109.000,00
02.05.01 |COMPRA E INSTALACION DE MEDIDORES CHORRO UNICO 1/2° - CON ACCESORIOS - MARCO Y TAPA -CAJA TERMOPLASTICA /0,00 $/35.375,00 $/35.375,00 $/35.375.00 $/35.375,00 $/141.500,00]
02.08.01 |ROTURA Y REPOSICION DE VEREDAS /0,00 $/8.250,00 $/6.250,00 $/6.250,00 5/8.250,00 §/26.000,00
810,00 8/141.750,30| S/141.750,30| $/141.750,30 $/141.750,30 $/567.001,20
8,00%| /0,00 §/11.340,02 $/11.340,02 $/11.340,02 $/11.340,02 $/45.360,10
1 . 087.5: 087,52 087, ; 350,
T 5,00% 510,00 §/7.087.52 S17.087 $/7.087,52 §/7.087,52 $128.350,08
3,00% /0,00 §/4.252,51 5/4.252.51 §/4.252,51 $/4.252,51 $/17.010,04
00 S7.087,52 /7,087, 087, 087, 350,
PRI 5.00% $/0,0 08 087,52 §7.087.52, $/7.087.52| /26.350,08
5,00% /0,00 $7.087.52 /7.087.52 $17.087,52 $/7.087,52, $/28.350,06
2,00% /0,00 §/2.835,01 $/2.835,01 $/2.835,01 $/2.835,01 $/11.340,02
§/0,00/ 8/181.440,38 8/181.440,38  S/181.440,38) 2 5/181.440,38 ‘mm
§/32.659,27

S/ INVERSION
Descripcion de fos componentes

$/181.440,38 $/181.440,38, $/181.440,38, 5/181.440,38 $/725.761,54

$1181.440,38 $/181.440,38 $/181.440,38 8/181.440,38 8/725.761,54]

Descripcion de los componentes

S/ INVERSION
Descripcion de los componentes

2.0. METRADO Y PRESUPUESTO

* Cada costo adicional por componerite debera ser presentado en funcién a un sustento de analisis de costos.

Detalie P.Unit, S/ Sub-total Cantidad Total S/
1. Medidores + accesorios+mano de obra Materiales Unidad Costo Unitario 8/ Total
1.1 Medidor 95,00 Liaves de 2 11,00 22,00
1.2 Costo accesarios 30,00 Precinto de 3 3.00 3,00
1.3 Mano de obra accesorios 25,00 150,00 1.706 255.900.00 Cinta tefion 1 5,00 5,00
2. Medidores +accesorios+marco y tapa+mano de obra Total | 4 19,00 30,00
2.1 Medidor 95,00
2.2 Costo accesorios 30,00
2.3 costo de marco y tapa 38,00
2.4 Mano de obra accesorios, marco y t 55,00 218,00 500 108.000,00
3. Medidores+accesorios+marco+tapa+caja+mano de obra
3.1 Medidor
3.2 Costo accesorios
3.3 Costo marco, t
3.4 Mano de obra accesorios, marco, 141.500,00
508.400,00,

e
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1.0.FICHA DE PROYECTOS DE INVERSION

IE los glmos cuatro afios, la E% E%% S.A. muestra un crecimiento promedio

| excepcitn del proyecto integral que se encuentra en proceso arbitral, de acuerdo al siguiente detalle:

4

#/|EN ELABORACION DE ESTUDIOS DEFINITIVOS

/ -/ |CON ESTUDIOS DEFINITIVOS APROBADOS

/' [EN CONCURSO DE OBRA

CON OBRAS EN EJECUCION

EN LIQUIDACION DE OBRAS

o ANEXO 13
FICHA DE PROYECTOS DE INVERSION
-~ PROYECTO NOMERO LETRA
\ NOMBRE DEL PROYECTO : INSTALACION DE 600 MICROMEDIDORES
EPS EMUSAP - 02- GC. 2
) FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS PROPIOS
T T —
: CHACHAPOYAS, PROVINCIA DE CHACHAPOYAS, DEPARTAMENTO DE AMAZONAS
h POBLACION BENEFICIARIA: 34,175 HABITANTES
® -
P o A 6 ODIGO
V3 N EN IDEA X
ﬁ Ve  |EN ELABORACION DE ESTUDIO DE PERFIL
; onni A PERFIL APROBADO
ol ™ b eney | 7 |ENELABORACION DE ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
ﬁ" ¥ AL CON FACTIBILIDAD APROBADO

anual de 216 conexiones de agua potable y 168 conexiones de

mm.mmuqumlammoumwmwwwm

Items

2015 2016 2017 2018
Agua Potable 187 224 222 229
Alcantarillado 161 171 159 180
Para el presente PMO se requiere programar el costo de 1a it i6n de para las nuevas que se al servicio el siguiente quirx Se requiere ta de 600
Wa cuadro:
sk sgUe
e ,‘«GUA%\
=" \‘\/%,/\ Descripaion Aol Aoz Ano3 Ao4 AncS Total
. f;; Instalacion de
st 7 Medidores - 120 120 120 120 120 600
Crecimiento
vegetativo
Total 120 120 120 120 120 600
% 20 20 20 20 100
tener un nivel de medicidn efectiva y disminuir el agua no facttrada-para-contribdircon tmejoT gestion H estamedidasebosca mantenerarT Vet e Tnehicior "y disminairet

de conexiones para este periodo, con

de chorro Unico de 1/2” para los cinco afios (120 medidores por afio), como

ua no facturada para contribuir con la mejor gestion comercial,

Descripcion de los componentes

PU (S))

Total (S/)

01 SEGURIDAD EN OBRA $/277383
01.01 EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL GLB 1,00 /554,32 $/554,32
01,02 EQUIPOS DE PROTECCION COLECTIVO e 1,00 /554,32 /554,32
01.03 SENALIZACION TEMPORAL DE SEGURIDAD GL8 1,00} /665,19 /665,19
01.04 CAPACITACION EN SEGURIDAD Y SALUD GLB 1.00 $/1.000,00 $§/1.000,00|
02 INSTALACION DE MEDIDORES §/190.602,00|
02.01.01 CARGUIO Y DESCARGUIO DE MATERIALES und 600,00, /3,00 §/1.800.00
MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE MAQUINARIA, EQUIPO Y HERRAMIENTAS und 600,00 417 $/2.502,00]

INSPECCION, IDENTIFICACION Y NOTIFICACION DE CONEXIONES und 600,00 §/2,50 $§/1.500,00]

)
AE INS E

COMPRA E INSTALACION DE MEDIDORES CHORRO UNICO 1/2" - CON ACCESORIOS - MARCO Y TAPA -CAJA TERMOPLASTICA und 600,00 §/283,00| $/169.800,00|

ROTURA Y REPOSICION DE VEREDAS und 600,00 $/2500  $/15.000,00

ﬂ GASTOS GENERALES 8.00% $/15.470,07,
UTILIDADES 0,00% /0,00

: EXPEDIENTE TECNICO 0,00% $/0,00
ﬂ SUPERVISION 5,00% $/9.668,79)
EDUCACION SANITARIA 5,00% $19.668.79)
LIQUIDACION 2,00% $/3.867,52|

18,00%|  $/41.769.18

Ao de Ejecucion: | 15
20% 20% 20% 20% 20%) 100%|
o
Descrip 0
o

ﬂ 01 SEGURIDAD EN OBRA S/554.77 /564,77 S/554.77 S/554.17 /554,77 S/2.773,83
01.01 EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL $/110,86| $§/110,86| $/110,86, $/110,86| $/110,86 §/554,32/

g 01.02 EQUIPOS DE PROTECCION COLECTIVO $/110,86| §/110,86 §/110,88 $/110.86 /110,86 $/554,32|

ﬂ 01.03 SENALIZACION TEMPORAL DE SEGURIDAD $/133,04) S/133.04 §/133,04 /133,04 §/133,04 /665,19

01.04 CAPACITACION EN SEGURIDAD Y SALUD /200,00 /200,00 /200,00 /200,00 /200,00 §/1.000,00

- 02 INSTALACION DE MEDIDORES 120,40 120,40 §738. $/38.120,40| $/190.602,00|

02.01.01 CARGUIO Y DESCARGUIO DE MATERIALES $/360,00 /360,00 /360,00 $/380,00| /360,00 $/1.800,00

¢ ) 102.01.02 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE MAQUINARIA, EQUIPO Y HERRAMIENTAS $/500,40 $/500,40 $/500,40 $/500,40 $/500.40 $/2.502,00

o :




A N N N NN N N N N X

P 0090092090 000200000C0FCOGGCGOIOGSOISIOSOOIOGIOIOGOOIOGOINIOONONNOSOITIOSETYS

02.02.01 INSPECCION, IDENTIFICACION Y NOTIFICACION DE CONEXIONES /300,00 $/300,00 $/300,00 /300,00 /300,00 §/1.500,00
RE A « ¢
02.05.01 COMPRA E INSTALACION DE MEDIDORES CHORRO UNICO 1/2° - CON ACCESORIOS - MARCO Y TAPA -CAJA TERMOPLASTICA $/33.960,00 5/33.960,00| $/33.960,00 $/33.960,00 $/33.960,00]  $/169.800,00
02.06.01 ROTURA Y REPOSICION DE VEREDAS $/3.000,00 §/3.000,00 $/3.000,00| /3.000,00, §/3.000,00 $/15.000,00
COSTO DIRECTO l $/38.675,17| 8/38.675,17| S8/38.675,17 §/38.675,17| $/38.675,17| $/193.375,83]
094,01 $/3.004,01 094,01 3.004,01 094,01 15.470,07)
PR— o0 s/3 3.004. §/3.004,0 $/3.004,0 $/3.004,0 5/15.470,01
/0, /0,00 /0, S0, 0, X
3 0,00% 00 0,00 00 /0,00 /0,00
X S0, .00 . i !
0,00% /0,00 00 S0, /0,00 /0,00 510,00
1.933,76 $/1.833,76, $/1.833,76, $/1.933,7 933, 668,
. 5.00% s/ 93 933, 33,76 $/1.933,76 5/9.668,79)
1.933.76 5/1.933,76 5/1.933,76 1.933,7¢ 933, 7 ,79)
A 5.00% 5/1.933, 933, $/1.933.76) $/1.933,76, 5/9.668, 7
S/T73,50) SI7T3, 3,50 3, i 7,
- - 200% 3,50 SITT: $1773,50 /773,50 $/3.867.52|
GV 1 5/8.353.84 $/8.353.84 $/8.353.84 $/8.353,84 $/8.353,84 $/41.769.18
FINANCIAMIENTO
RSIO
D o
OTA
5/48.410,20 $/46.410,20 $/46.410.20 $/46.410,20 $/46.410,20|  $/232.051,00)
Recursos Pre
8/46.410,20| $/48.410,20/ $/46.410,20 $/46.410,20| $/46.410,20|  8/232.051,00]
TOTAL
Y MANTENIMIENTO
Afio de entrada en of n

ADICIONALES ASOCIADOS A LA OPERACION Y MANTENIMIENTO (De ser el

Recursos Pre - - - .
TOTAL . . . 3 : .
'mam(owmdﬂmamnwErmmmlmamwmodeuuﬂsisdomws

2.0. METRADO Y PRESUPUESTO

la ) i I T ja v M

Detalle P.Unit. 8/ Sub-total Cantidad Total S/ Costo Unitario S/ Total
1. Medidores+accesorios+marco+tapa+caja+mano de obra | 11,00 22,00
3.1 Madidor 95,00 3,00 3.00
3.2 Costo accesorios 30,00 5,00 500
3.3. Costo caja, marco /tapa 68,00/ 19,00 30,00
3.4 Mano de obra accesorios, marco y tapa, caja 90,00 283,00 600 169.800,00,

Total 169.800,00

1 QPERA!
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1.0.FICHA DE PROYECTOS DE INVERSION

ANEXO 13
FICHA DE PROYECTOS DE INVERSION
e S NION
PROYECTO NUMERO LETRA
IMPLEMENTACION DE LOS AMBIENTES DEL BANCO DE PRUEBA DE
EPS EMUSAP - 03 - GC 3
RECURSOS PROPIOS
—_—
CHACHAPOYAS, PROVINCIA DE CHACHAPOYAS, DEPARTAMENTO DE AMAZONAS
32,975 HABITANTES
OESCRIPCIO o DIGO

EN IDEA X
EN ELABORACION DE ESTUDIO DE PERFIL
CON PERFIL APROBADO
EN ELABORACION DE ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
CON FACTIBILIDAD APROBADO

EN ELABORACION DE ESTUDIOS DEFINITIVOS
CON ESTUDIOS DEFINITIVOS APROBADOS
EN CONCURSO DE OBRA
CON OBRAS EN EJECUCION

EN LIQUIDACION DE OBRAS

DESCRIPCION GENERAL DEL

ndnnlmwmwmrmvmmwmwﬁoZMvmeomsvcuhspo'aﬂo,dsbounlnm‘odolss*mmamwmolwados(loclumsm%rmzh!mum)mumwmmdwomo

Tipo de reclamo 2014 2015 2018 2017 2018 Total % Total
Consumo elevado 108 129 192 328 383 1140 97.69
Consuma promedio a 0 1 18 19 163
Conceptos emitidos 0 0 0 2 0.17
Otros conceptos 0 3 0 8 0.51

Total 111 131 192 332 | 201 1167 100 ) .
no-elevado: at-drea-de nedicioTT paraStratencion Ttermas -y externas de-tas" asi como la wmmawmmoumn,uumaumwnwuuvmmdwmdoma
m ds h pmntndcm de servicios.

LaEPSEMLSAPS.A.ammlmsmacwriaconmbamoﬂeprwbndemoddolaswyoatmenam(bnsIawrphmaciﬂnbasblwadmw&amwmwmranrwﬂymuﬂwﬂd&m

ubicacion.
b. Imnhdmrhdshnn:mhnd\ammwamawnsmmderaddajemmpouﬁe‘dmmﬂummmmuMmdmam«
los sistemas hi i6n del agua; evitando I lamuwwtmﬂmlmmhulmmmmumdmmde|0(I)L\
cﬁmbmhmacmmpamavdi\myhsnanmas bsm:uddmmudnpnnba son con el taller de ymmmmmymmmmwrmm fo cual genera desorden en el drea, siendo necesario la
ladquisicion de andamios para mejorar la .

d. Construccion de un almacén externo: eonlamauaddoman(mersdom-nenlasnlm;ddbmdeywbaummwmmnmmmpuawmmmmws mmquwaud«mmsamwncmehmuhm
del tanque elevado de 1,000 metros externo.

muwmmbhwmmaunwmmwmmmumhmwmm

Canlncncarqmaibamodnwumdemddwesmﬂvmuseaumvaenuocewdcomﬁcadmamlmc&pahqw mhvmuwwmumwmmlmmmdeopwnﬁny v
micromedicion en el primer afio; asi como, la renovacion de la certificacion con INACAL del banco de pruebas y mtaleonMETROlLdolpwwdmaﬂo

ala it del personal en control y calidad de

Ccnaolamodldascbmuwmﬂmmmmamwammdelammdetmmumymu!m.atlmmmmmu&dab‘wmqwmnymﬂenawmﬁmwmmmmmnhmekstﬁonmdd.

01.01.  |INSTALACION ELECTRICA INTERNA Gb 1 $/2.562,00]  $/2.562,00)
01.02. |INSTALACION DE CISTERNA DE 1.5 M3 Gb 1 §/7.591,00 §/7.591,00
01.03. [ADQUISICION DE ANDAMIOS DE FIERRO Gl 1 5/1.080,00(  $/1.080,00
01.04. |CONSTRUCCION DE ALMACEN Gb 1 $/2.566,00 5/2.566,00
01.05. | CERTIFICACION DEL BANCO DE PRUEBA DE MEDIDORES Y COMPONENTES G 1 $/8536,17|  $/8.536,17
01.06. [CAPACITACION EN CONTROL DE CALIDAD DE LA MICROMEDICION - MANEJO DE BANCO DE MEDIDORES Gib 1 §/3.00000|  $/3.000,00

8,00% $/2.026,81

__500%|  s1.26676

- 77.£00,70 J
0,00% $/0,00 |
§/0,00

0.00%,

0,00%

$/0.00

L

0,00% $/0.00

CRONOGRAMA DE EJECUCION Ao de Ejecucién:] 4

100% 100%

01.01. |INSTALACION ELECTRICA INTERNA $/2.562,00 $/0,00] /0,00 /0,00 S000{  $/2.562,00
01.02. |INSTALACION DE CISTERNA DE 1.5 M3 $77.501,00 /0,00 /0,00 /0,00 $0,00(  5/7.501,00
01.03. | ADQUISICION DE ANDAMIOS DE FIERRO $/1.080,00/ /0,00 $/0,00 10,00/ sm00|  $/1.080,00
01.04, |CONSTRUCCION DE ALMACEN $/2.566,00 510,00 /0,00 $/0,00 $/0,00 $/2.566,00
101.05. | CERTIFICACION DEL BANCO DE PRUEBA DE MEDIDORES Y COMPONENTES $/8.536,17, $/0.00 10,00 /0,00 S0,00| /853,17
01.06. | CAPACITACION EN CONTROL DE CALIDAD DE LA MICROMEDICION - MANEJO DE BANCO DE MEDIDORES 000  $/3.000,00

/000 /2533517
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8,00% $/2.026,81 /0,00 $/0,00 870,00 $/0,00! §/2.026.81
5,00% §/1.266,78| $/0,00 $/0,00 $/0,00| $/0,00] $/1.266,76
0,00% $/0,00] $/0,00| 8/0,00] $/0,00] $/0,00] $/0,00
0,00% $/0,00| $/0,00 $/0,00| $/0,00| /0,00 $/0,00
0,00% §/0,00] 510,00 $/0,00 $/0,00] $/0,00]
0,00% $/0,00] $/0,00] $/0,00 §/0,00] §/0,00

'$/28.628,74

§/5.153,17}

$/5.153,17!

Fuente de Financiamiento

S/ INVERSION

5/28.628,74
$/28.628,74 /0,00 800,00 /0,00 80,00 | 8/28.628,74
Y MANTENIMIENTO
Afio de entrada en
Dessripcion d ;
o
01.01. | CERTIFICACION DEL BANCO DE PRUEBA DE MEDIDORES Y COMPONENTES S0 | SB817 | SBSAT | 85T | SBSMAT | S34.14488
01.02. [CAPACITACION EN CONTROL DE CALIDAD DE LA MICROMEDICION - MANEJO DE BANCO DE MEDIDORES AI00 sn S0 s0.0 s1.00 /0,00
S000 | S85%617 | 853617 | 653617 | 85617 | /3414468
COSTOS ADICIONALES ASOCIADOS A LA OPERACION Y MANTENIMIENTO (De ser el
6
D o
o
F— §/0,00 $/8.56,17 | S/B517 | SB5IA7 | S/B5817 | s/34.14468
TOTAL 810,00 S/B53817 | SIBSIAT | S/BSIAT | S/BSI6AT | 83414468
* Cada costo adicional e debera ser presentado en funcitn a un sustento de andlisis de costos.
2.0. METRADO Y PRESUPUESTO
Tipo de reclamo 2014 2015 2016 2017 2018 Total % Tolal
Consumo elevado 108 128 162 328 383 1140 97,60
Consumo Eom-dno 0 1 18 19 1.63
Conceptos emitidos 0 0 2 017
Otros conceptos 0 3 6 0,51
Total 111 131 192 332 401 1167 100
Materiales UMed. Cart. PrUnt Total
und 20 2 480,00
m3 2 a5 90,00)
m3 3 45 135,00
und 8 14 112,00
und 18 5 75,00
ud 800 800,00
Tolo 190 180,00
nd 50 50,00
nd 5 45,00
und 1 50,00]
wnd 50,00
nd 50,00
nd 12 120,00
und 17 340,00
i 8 40,00
@ 5 25,00
nd 25 100,00
nd 15 75,00
und 150 150,00
und 1 450 450,00
s 4 5 60,00
UMed. Cant. Brint
dias 2 280
wnd 1 420
wd 1 204
und 1 360
desagus nd 1 600
Tapa con plancha x0.03 mm = (1/8%) y pestafia witeada para proteger de
Ia livia_incluye aldaba candado. und 1 1400
Mano de obra para Instalaciones eléctricas tanque cisterna e iluminacion del banco prueba de
wd 1 800
Total - " 5
[ Total I - -
Materiaies UMed Cart. iUk Total
Andarmios de 90 x 30 und 3 130 390,00
Andamios de 114 x 30 m3 1 150 150,00
Andamios de 90 x 60 ™3 3 180 540,00
= 5 5 1.080,00
UMed. Cart_ it Total
] 10 2 240,00
m3 1 5 45.00
m3 1 45 45,00
ot 00 113 004,00
wnd 8 14 112,00
] 4 5 20,00)
nd 1 1200 1200,00)
. - - 2.566,00

=n
EN

GER
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15.0.FICHA DE PROYECTOS DE INVERSION

ANEXO 13
FICHA DE PROYECTOS DE INVERSION
PROYECTO NUMERO LETRA
DE LA SEDE EMUSAP SA
EPS-EMUSAP-11-GO i
RECURSOS PROPIOS
HABITANTES
ENIDEA X
ENEL 21ON DE ESTUDIO DE PERFIL
CON PERFIL APROBADO.
ENEL DE ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
IDAD APROBADO
ENEL DE ESTUDIOS DEFINITIVOS

CON ESTUDIOS DEFING

EN CONCURSO DE OBRA

| CON OBRAS EN EJECUCION

ENL DE OBRAS

" JLa sede adminisvative de
| Joeneral y stencion de nuesirios cllentes como son 10s usuarios, la enidad
| Jes insuticients los

uestre enidad  wene fUncionando en Iocaies SqIBdcs, hsm-swwmhwmn-du_

-hmabsm-ammm ‘ademes no axste un busn i Para ls concurrencia del PUDKCo en

PMO aflo 2015 o 2020, ol cual sera ejecula el presente afio, sin embargo

anbientes que 58 requiere por b que se propone en el segundo PMO, hm«mmlmmmhmw mmummmuwsom 04 bafios, 10 aficinas, 01 sale de reuniones La obra sera kcitada y ejecutade

[por un contratista.

REGION AMAZONAS

DISTRITO DE CHACHAPOYAS

ESTRUCTURAS

PROVINCIA DE CHACHAPOYAS

UBICACIOON DEL TERRENO SR. CUARTO
CENTENARIO Y JR. SOCIEGO

g 263.206,83]
(OBRAS PROVISIONALES 77.22462
CARTEL DE OBRAS 40X 360m und 1 1.563.00 156300}
ALQULER DE LOCAS PARA OFICINAS ¥ ALMACEN mes 4 2.500,00 1,000 00]
WOVLZACION ¥ DESMOVLZACION DE MAGUNARA P 1 3000.00 3000 00}
CONSTRUCCION PROVISIONAL DE VESTUARIO Y COMEDOR o 1, 4 000,00 4.000.00]
CONSTRUCCION PROVISIONAL DE SSHH ot 1. 350000
INSTALACION PROVISIONAL DE ENERGIA ELECTRICA Y AGUA mes. 4. 100000
(CERCO DE SEGURDAD PROVISIONAL m 130 00 100.00
EQUIPOS DE PROTECCION NDVDUAL und 100.00 24882
EQUIPOS DE PROTECCION COLECTMA o™ 1,00 261020
TON TENPORAL DE SEGURDAD o 700 2702
01.01.11 CAPACITACIONEN SEGURDAD Y SALUD o 1,00 7 900.00
iﬁ 02 TRABAIOS PRELIMINARES
010203 UNPEZADURANTE LAEJECUCION DE OBRA mes 400 1 500,00
01 0503 COLUMNAS
Al 01 CONCRETO EN COLUMNAS c=210 kgyem2 m3 10.71 541.01
1 02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA COLUMNAS m2 8082 B84
il 03 ACERO ESTRUCTURAL TRABAJADO PARA COLUMNAS g 207400 4
n VIGAS
M 04,01 CONCRETO EN VIGAS fc=210 igycm2 m3 120 384,89
1,05 04 02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA VIGAS m2 104,15 7554
1 05,0403 ACERO ty=4200 kp/cm2, GRADO 60 PARA VIGAS kg 2231.00 471
10605 LOSAS ALIGERADAS
" 1 CONCRETO fc=210 kgicm2 - LOSAS ALGERADAS m3 224 507 15
1050502 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO. m2 214 EXE]
1. % "AGERO ty=4200 hg/cm2. GRADO 80 [ o1 a7
[or 7 ADRLLO RUECO DE ARCLLA 19X30X30 cm PARA TECHO ALGERADO und 176100 1%
for ESTRUCTURA METALICA Y COBERTURA
[0 050701 TUERAL METALCO und 12 232221
oros a7, "ANGUAJE DE TUERAL METALEO wd “ o
01.05.07: CORREAS METALICAS RECTANGULARES DE 1 V2 X 3" m 466, 4438
010507 ‘COBERTURA DE TECHO CON TEJA ARDNA m2 380, 60
01.0507.08 CUNBRERA CON TEJA ANDINA m 70X 5034
’0! o8 CONSTRUCCION DE AMBIENTES PROYECTADOS
010801 CONSTRUCCION PROVISIONAL DE AMBENTES PROYECTADOS o 1.00 110 .000.00
B ARQUITECTURA
o201 WUROGS Y TABIQUES DE ABAWLERIA
020101 MURO DE LADRLLO KK TPO N SOGAM 14 6=1 § cm m2 21384 04,90
@ne TABIGUERIA DE DRYWALL DOS CARAS ESTRUCTURANETALICA CON PLACA DE YESO GYPLAC m2 %20 a7
(0202 REVOQUES ENLUCIDOS Y MOLDURAS
02 J TARRAJEOQ PRIMARIO PARA RECBR ENCHAPES m 6285 .75
2w TARRAJED ENMURCS NTERIRES CONG A e 2075 2527
}'a_z 3 TARRAJEQ EN MUROS EXTERIORES CONCA m: 136,05 v
| EEE TARRAJEQ EN SUPERFICE DE VIGAS ¥ COLUMNAS CON CENENTO-ARENA m2 13427 4850
02 0205 TARRAJEQ EN SUPERFICE DE COLUMNAS DE MURC PERMETRICO m 2. £3 8¢
02 0208 VESTDURA DE DERRAVES m 8802 21
020207 m 25575 780
02 02 08 TARRAJEC PULIDO EN CANMLETA DE CONCRETO m2 475 EIAL)
0203 CIELORRASOS
020201 TARRAJEO EN CELORRASOS m2 10307 232
0204 PISOS Y PAVMENTOS
520401 CONTRAPSO DE 8 rom m T80 %66
[czores REVESTMENTO DE PASOS ¥ CONTRAPASOS EN ESCALERAS [ €46 EX
02 04 04 PSO DE CERAMICO PARA SSHH m2 20 e
(020405 P50 DE CERAMCO NTERIOR m2 %71 0o
20108 DRENAJE PLUVAL DEL TEGHD nd 100 20000
0205 ZOCALOS Y CONTRAZOCALOS
02 0601 20CALO DE CERAMCO m2 7470 7838
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02 06 02 CONTRAZOCALO CEMENTO PLLIDO H=0 15m m 200,50 1387
@ CONTRAZOGALG FAGHADA PORA LAA FE0 40 ) nes 3
02 CARPINTERIA METALICA Y HERRERIA
02 A PUERTA DE MADERA APANELADA m2 288,00
20802 PUERTACE WADERA CONTRAPLAGADA m2 [ 2000
02080 VENTANADE WOERA m2 [ %
(020504 CANALETA SEMCRCULAR PLANGHA GALVANZAOA ™ © 800
02 0§ PASAWANO METALCO m 00 150 00
02,0606 REJLLA SOBRE CANALETA DE PLATRA DE T3 ) 7600 7500
= CERRAZRIA
020701 BSAGRAS = ) o
0207 02 CERRADURAS DOS GOLPES s 1600 108,03
) VIDRIOS, CRISTALES ¥ SWILARES
@osor VORIS SEMDOBLES NACONAES 3 =X 088
200 PINTORA
2ot PNTURAUATEX EN CELD RASO (2 WANOS) [ Pk 98
102 00 02 PINTURA LATEX EN MUROS NTERIORES (2 MANOS) m2 236 18.78
020808 PINTURA LATEX EN MUROS EXTERIORES (2 WNGS] 2 2 3
02 06 04 PINTURA LATEX EN VIGAS Y COLUMNAS (2 MANGS) m2 208, 19.68
2 05 PINTURAESMALTE CONTRAZOCALO DE CEMENTO PULIDO h= © 15 mt m 188, 1852
O INSTAUCIONES SANITARIAS
G301 APARATOS Y ACCESORIOS SAMITARIOS
03,01 NODORO MONTECARLO BLANCO COMERCAL und 334,07
0301 LAVATORIO SONNET 110" BUMBCO COMERCIAL (SN | COLOCACION) und 41607
201 URNARD O C'A" CERAWMCO 1218 e T8
] COLOCACION DE ACCESORIOS SANITARIOS pza X 5166
[ SISTEMADE AGUAFRIA
03, il SALDA DE AGUA FRIA CON TUBERIA DE PVC-SAP 172 plo " 87,
103.02.02 RED DE DSTRBUCON TUBERIA DE 117 PVC-SAP m 3t 31,
030203 VALVULA COMPUERTA DE BRONCE ROSCADA DE 127 und 4 *®
030204 VALVAA COMPLERTA DE BRONCE ROSCADA DE 34 und 1 45
03 02 05 CAJA DE REGSTRO DE CONCRETO 0 30 x 0 20m a 1, 280.11
fex SISTEMA DE DESAGUE
03 02 61 SALDAS DE PVC SAL PARA DESAGLE DE 4” o 5 88,46
103 63 62 SALDAS DE PVC SAL PARA DESAGLE DE 2 plo 12, LAl
D303 02 SALDAS DE PVG SAL PARAVENTUAGION DE 7 oy 3 77 5
[oacace REGITRO DE BRONGE CROWADD DE + ben 3 [
1630305 SUMDERO DE BRONCE 2 PROVISION Y COLOCACION und 4 8581
G 0307 SOVBRERO VENTLACIONPVE DE B 213
1[ee NS TALACIONE'S ELECTRICAS.
o0 SALIDAS PARA ALUMBRADO TOMACORRIENTE FUERZA Y SERALES DEBILES
04.01 01 SALDA PARA CENTROS DE LUZ po R0 9624
// [0s01.02 SALDA PARA TOMACORRENTE PO 4300 21322
04 01.03 SALDA PARA NTERRUPTORES PO 2800 232
04 0104 SALDA PARA LUZ DE EMERGENCA o 50 180,64
D4 01 0§ SALDA PARA TELEFONO Pl 8.0 11801
04.01 SALDA PARA NTERNET po 8, 291
04 01 NTERRUPTOR SMPLE pa 1 46583
04.01 INTERRUPTOR DOBLE pza 4. 4801
D4 01 0% NTERRUPTOR CONMUTACION SMPLE s 2 5219
04 01.1¢ "TOMACORRENTE DOBLE s 2 2000
AT 1 TUBERIA PVC SAP (ELEXTRIGAS) Z6mm ™ = 200
04 01 12 CABLE ELECTRICO THW 10 00 mm2 m 307 5 1.28
04 0113 (CABLE ELECTRICO TW 8 00 mm2 m 1837 132
0401 14 FLUORESCENTE RECTO ISPE 2 X 40W und 24.00 6268
04.01 15 LAMPARADE 18 W und 9 8296
401 76 \LZOE EVERGENCIA _00S LAWPARAS BE 6W nd B B2
4,01 17 TABLERODE DSTREUCION TG pza 1 568,10
04 01.18 TABLERODE DSTRBUCION TD paa 1 772,10
08 FLETE TERRESTRE
S0 FLETE TERRESTRE ) 00 4300000
61634440
o% 4922785
% 3078722
— 18.460.33
% 078722
2 12.30889
18%
893,110,868
“Anos de Ejecucion: 2
5 307 672.20 37 67220 615 344,40
- - - 307.672.20 307.672.20 61534440
5 2 v 2461378 813,78 49.227,58
5 . E 1538361 16.383,61 3076722
- - - 923017 3.2%,17 18.480,33
- B - 15.383,61 16.383,01 3070722
12.308,80
} R
ey 13623725
893.110,86
e - - - 446 555,43 446 555,43 893,110,868
roa, G2 8 B YT BT
Y
Desérip
Detalle del componente: Monto Moses Total L}
p B - " . 5
ToTAL | =l 5F) -1 | -

2.0. PRESUPUESTO




D000 0000000000000 000002D00002020000000023D 0202200020209 9 909090

20

14.0.FICHA DE PROYECTOS DE INVERSION

ANEXO 13
FICHA DE PROYECTOS DE INVERSION
PROYECTO NUMERO LETRA
LA OFICINA DE
EPS-EMUSAP-10-GO 1
RECURSOS PROPIOS
HABITANTES
X
ENEL DE ESTUDIO DE PERFIL
ENEL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
| CON FACTIGILIDAD APROBADO
ENEL DE ESTUDIOS DEFINITIVOS
CON ESTUDIOS DEF:
ENCC OfRA
CON OBRAS EN EJECUCION
EN LIQUIDACION DE OBRAS
W-hmmaumamwnmumman-mymmmbsgs-msmmy aicanterilado de Chachapoyas.
EQUIPOS
1 Bakie para pruabes hidréulices. und 20 410, 820.00
2 ‘engrasadora manual de alta presion - portdil und 10 810, 610,00
3 amoladora a bateria poriéti und 1.0 1.599,00 1500,00 |
4 Oquipo correlador acusiico para fugas de agua und 10 2.109.00 2109.00 |
5 Varitas de desatoro (250 unidades) und 250,0 89,9 24750 |
6 Tirabuzones de 2° (10 unidades) und 100 108, 1060,00 |
7 Tirabuzones de 4° (10 unidades) und 10.0 118, 1.180.00 |
3 Tirabuzones Je 6 (07 unidades) und 70 159, 111510 |
9 Trabuzones de 8" (05 unidades) und 5.0 185 925,00 |
10 Cortador de lubo para PVC manual (24 nm) und 200 24 498,00 |
1 E und 10 16.800,00 16.800,00 |
12 ]meemm« 1980 cc und 10 1261400 1261400
jcosTo oRECTO L3
| GASTOS GENERALES £.3 -
5% 3.090.26
| EXPEDIENTE TECNICO -
| SUPERVISION =
SANITARIA
| LIQUDACION -
SUB TOTAL £4.895.36 |
1% 11.681,16 |
78.678.62
Afos de Ejecucion: 3
T ¥ 5 2 -
[ 2060170 20.601.70 20 601,70 81.805,10
T 5 - 7 5 5
COSTO DIRECTO - 20.801,70 20.801,70 20.601,70 - 81.806, 10
o - 1.030,00 1.030,00 1.030,09 - 3.090.26

753

Recursos Propios

25.525,51 25.525,51 25.525,51 - 78 576,52
1 A | 26.62651 | 26.626,61 | 26.628,81 | | 78.678,62
Y
Detalie del components: Monto Meses Total -
Recursos Propios. . ~ -
ToTAL I - = | = | -1 - :

analisis de costos.

2.0. PRESUPUESTO
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13.0.FICHA DE PROYECTOS DE INVERSION

ANEXO 13
FICHA DE PROYECTOS DE INVERSION

PROYECTO NUMERO LETRA
NOMBRE DEL PROYECTO : IMPLEMENTACION DEL PLAN DE ADECUACION DE MANEJO AMBIENTAL (PAMA)

L ]
FUENTE DE FINANCIAMIEN TO: RECURSOS PROPIOS

POBLACION BENEFICIARIA: 33,102 HABITANTES

ENIOEA
ENEL ESTUDIO DE PERFIL
CON PERFIL
enel EACTIBINIDAD
CON FACTIBILIDAD APROBADO
|EN ELABORACION DE ESTUDIOS DEFINTIVGS
CONESTUDIS DEF
OGRA

CON OBRAS EN EJECUCH

LEN LIGUIDACION DE OBRAS

La implemaniacion dal PAMA ene como yetvo que las plantas de Fatamiento e aguas fesiousiss a0TRFSYades por 1 EPS EMUSAP § A DOren ro0uck 15 Mvekss ds Conianinaciin por sus vertimientos hasta icanzar 1os Limites M&3mos. (LMPs), y, en caso de les plantas de Fratamiento de agua polable, que cumplan con Ibs LMPS|
de los parémeiros de

Permisibles
proy amphacion y squa L Y o9uas servdas da b ciudad de chachapoyas® Codigo SNIP N 2206154, Sane un PAMA aprobado por i Direccion General de Asunios Ambieniales (DGAA) del MVCS,
actaiments en proceso de Planta do Tr Agua Poteble existents en ks ciudad de Chahcapoyas (=40 ¥s), madkants ks slsboracion del informs lecnico sustentaiorio, 6n eveluacion por parie de ls DGAA.

1 IMPLEMENTACION DEL PLAN DE ADECUACION DE MANEJO AMBIENTAL PARA LA CIUDAD DE CHAGHAPOYAS wnd 10 100 000,00 100.000,00
|COSTO DIRECTO 100.000.00
|GASTOS GENERALES 800000
UnLDADES 500000
JEXPEDENTE TECNICO
| SUPERVISION
|EDUCACION SANITARIA
LUQUIDACION -
SUBTOTAL 113.000.00
188 20.340.00
133.340,00
== ARos de Ejecucion: )
T = 5 =
} - - - 100.000.00 - 100.000,00
|cosTo piRECTO - - - 100.000,00 - 100.000,00
3 < - 5.000,00 - 8.000,00
GALTOA SEERALE 6.000,00 R 6.000,00
o X =

505 Propics 13334000 . 133 340,00
TOTAL 1 -1 -1 wot 13334000 | ot 133.340,00
Detalle del componente: ‘Monto Meses Total

S/ INVERSION

Descripcion de jos componentes

20. PRESUPUESTO
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10.0.FICHA DE PROYECTOS DE INVERSION

ANEXO 13
FICHA DE PROYECTOS DE INVERSION

PROYECTO NUMERO LETRA
NOMBRE DEL PROYECTO : PPROGRAMA DE ADECUACION SANITARIA (PAS)

e EPS-EMUSAP-8-GO s
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS PROPICS

[POBLACION BENEFICIARIA: 33,102 HABITANTES

| smuscion acTuas ces provecTo:

ENIDEA
ENEL DE ESTUDIO DE PERFIL
CON PERFIL APROBADO
ENEL FACTIBILIDAD
CON FACTIBILIDAD APROBADO
EN ELABORACION DE ESTUDIOS DEFINIT
DEFINTIVOS
EN DE OBRA.
ENEJECUCION

LEN LIQUIDACION DE 0BRAS

El sistoma ‘8gua potable e ‘Chachepoyes cuenia con 005 (02) Gaplacionss 06l B0 SUpericial, Cuyas Mmmwu(mmummnmmmmmmam ‘Gonde son vatads para su
R!mmmybﬁcwnmmsmmwmm 100 m3, 100 m3 y 100 m3 respechvaments; ademas. de 02 cistemas de 90 3 de capacidad, pare e poblacion, & raves de les redes e distribucion La finabdad del PAS en los

05 GInco (05) reservorios e concrelo armado, |
pare ego ser drsiribuidos & ‘sistormas de egua gerantzar o
mmmmm?«mummm ol Regiamento da Calded del Agua pera consumo humano estabiecides en ef Decreto Supremd N'031-2010 SA Enla presenie ficha se planiee ke elaboracion del Plen de Adecuacion Sanitaria (PAS) en base a los resullados oblenidos en of Plan de Control de Calidad

Elsboracion del Plan de Adecuacion Saniaria (PAS) para ka ciuded de Chachapoyas und 10 50.000,00 50.000,00
|cosTo DIRECTO. 5000000
GASTO! ol 4000.00
unuoapes 5% 250000
JECNICO
_56.500.00
YOTAL 66.670,00
B EJECUCION Afios de Ejecucion: 1
T 2 : B
1 - 50.000,00 - - - 50.000,00
| . - - . . -
§0.000,00 - : % 50.000,00
|casToS GENERALES N e
2.600,00 - - 2.600,00
| TECMICO > 3 = 2 =
10.479,00 |

Recursos Progios. 2 66.670.00 66.670,00

ey | 2 wimm] i S SR SR

S/NVERSION

Descripeion de los

* Cada conto adicional por componente debars. alisis de costos.

20. PRESUPUESTO




D0 000020009000 0000002000000 02300000002000000202020200200920299%099

9.0.FICHA DE PROYECTOS DE INVERSION

ANEXO 13
FICHA DE PROYECTOS DE
PROYECTO NUMERO LETRA
NOMBRE DEL PROYECTO : GESTION DE RIESGO DE DESASTRE
e EPS-EMUSAP-7-GO i
FUENTE DE FINANCIAMENTO: RECURSOS PROPIOS
POBLACION BENEFICIARIA: 33,102 HABITANTES
DESCRIPCION INVERSION 5/} CODIGO SNIP

ENIDEA

| EN ELABORACION DE ESTUDIO DE PERFIL

|CON PERFIL APROBADO

|EN ELABORACION OE ESTUDIQ DE FACTIBIIDAD

£ IDAD APROBADO
ENE] DE ESTUDIOS DEFINTIVOS
DEFINTIVOS
| EN CONCURSO DE OBRA
ENEJECUCION
ENL QBRAS

potable, y si mismo bene un sisiema de Dabido a las.

amammmwma-mecMumm(w)mumwm(mmam ‘e Plaria de Tralamento 0o Agua PoI (PTAP) mmammum 02 Ineas de.
constantes &y

8500 of cual deberd implementar la EPS EMUSAP 8 A cada afio, asi

las cabecevas del sislema de agua polatie que ha

—
impusion, m(nsn-ummn-mm redes de diskibucion de agua
a ciudad de

dentro EPS qus verifique scciones selalades  El estudio debe reakzarse de acuardo a los minimos de Guia del Cen mm Prevensién , y Reduccién del Riesgo de
Desastros.
ELABORAR PLAN GESTION DE RIESGO DE DESASTRE und 10 50.000.00 50.000.00
JCOSTODRECTO 50.000,00
GASTOS GENERALES 400000
250000
| EXPEDIENTE TECNICO
| SUPERVISION =
| EDUCACION SANITARIA
LIQUIDACION _ 0
| 5UB TOTAL 56.500.00 |
18% 10.170.00
TAL $6.670,00
RONOGRAMA DE Jes e Mocholort :
T =
I 50.000,00 50.000,00
‘ - »
CosTO oRECTO - 50.000,00 50.000,00
GASTOS GENERALES - 4.000,00 - 4.000,00
unuosces . To00 < Ehsa
HERE
10.470,00
- - 66.670,00 | 0 | 0 | 66.870,00
B i ind
Recirsos Progios - 66 670,00 - - 66 670,00
ot | - | 66.670,00 | B | -1 06.670,00
Detatle del componente:

Recirsos Propios

* Cada costo adicional por componente

2.0. PRESUPUESTO
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8.0.FICHA DE PROYECTOS DE INVERSION

ANEXO 13
FICHA DE PROYECTOS DE INVERSION
PROYECTO NOMERO LETRA
NOMBRE DEL PROYECTO : ADQUISICION DE EQUIPOS DOSIFICADORES
s
==
[FUEN TE DE FINANCIAMEEN T0: RECURSOS PROPIOS.
POBLACION BENEFICIARIA 33,102 HABITANTES
X
ENEL PERFL
| CON PERFY
ENEL FACTELDAD
ENEL ESTUDRS
| SON ESTUDIOS DEFINITVOS
[con 0BRAS EN EdECUCION
EN LIQUDACION DE OBRA:
— — — —eeee —d
La Plarta de (PTAP) para i de Chachen: ratamierto de agus para n caudal promedio de 30 Kros’seg No se Cueria Con JOSIICA00eS e SUSINCIas QUITICSS para Sulsio Os colre. col Ve ataTe Sulo T y polmaro CaNonco, Gbe miento del
agum, los Qravedad Y calidad, por

Dosificacion de sulfato de cobre y cal
hidratada ubicado por Ing. De Planta
-

Dosificadores de cal hidratada y sulfato de
cobre ubicado por especialista en PTAP

PP

00! s
Dosikcador pera sulaib 06 cobre, caudal 7 e 900 90000 |
Dosiicad ‘cal hidralada. caudal de dosificacion de 0- S00mFseg Und 7 480, 1748000 |
Dosif it _Caudal de dosi o 0- 500mbsen Und 7480, 17.480,00 |
1 calelde dosibcacknde 0-100mbiseg. Urd 900, 90000
|
o 52760.00
GASTOS GENERALES o s
UTLIDADES 5% 263800
TECNICO
|EDucAcion sanTARIA

Fuents de Financiamient

Progios
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6.0.FICHA DE PROYECTOS DE INVERSION

EN ELABORACION DE ESTUDIOS DEFINITIVOS

EN CONCURSO DE OBRA

EN EJECUCION

ENL

DE 0BRAS

ANEXO 13
FICHA DE PROYECTOS DE INVERSION
PROYECTO NUMERO LETRA
INSTALACION DE EN YPTAP
L
RECURSOS PROPIOS
HABITANTES

ENIDEA X
| € E1ABORACION OF ESTUDIO DE PERFIL

CON PERFIL APROBADO.

ENEL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

EACTIBILIDAD

Iﬂmammmhwmwmnumnmmmmmumwummﬁrxﬂ-y
denamnada

qus franporian ef agua captada hacia & Planta de Tratamiento de Agua Potable (PTAP)

'Por 008 Ineas 08

£ Prado. Las ineas de conduccion Tacanche y Ashpachaca o cuanian con un contral y regiso de . por 1o que o pusde wresa a la PTAP . La mversion consisio en i instaiecion de 02 macromadidores de 8" de diameiro en las insas de conduccion antes del ingreso a &8 PTAP.
y 01 a la sabda de esta.
10 OBRAS PRELIMINARES
11 Trozo, nivelecion y replanioo 2 18,00 301 5418
20 CONSTRUCCION DE CASE TA PARA MACROMEDIDOR
21 Conskuccion e caselo de concrelo aImado sublorranca und 300 3.500,00 10:500,00
30 SUMINISTRO E INSTALACION DE MACROMEDIDOR
31 Suminisro o instalecion de macromedidor 9 200 mm und 300 659038 1977114
|COSTO DIRECTO 2032532
GASTOS GENERALES 242600
UTLIDADES 151627
| EXPEDIENTE TECNICO
m J
SANITARIA P
LIQUIDACION I s
3426781 |
(2% 18% 816817
04%78
Ahos de Ejecucion: 1
5418 5418
10.500,00 - 10500,00
19.771.14 - 19.771,14
20.326,32 - - - - 30.326,32
2428.03 3 2 < . 2426,03
1.616,27 - - - - 1.516,27

Fuente de Financismiento

& INVERSION

oA, | 40437 | B | i -1 | wawnTe
Detalle del componente: Monto Meses Totsl
de 200 mm. 7 000,00 7.000.00 7.000,00 7.000,00 28.000,00
7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 28.000,00
ser ol caso)
Recursos Propios % -
TotAL I | = 1 B -1 -
* Cads costo adicional por components de snaliss de-
2.0 PRESUPUESTO




$.0.FICHA DE PROYECTOS DE INVERSION

) ANEXO 13
FICHA DE PROYECTOS DE INVERSION
PROYECTO NUMERO LETRA
) NOMBRE DEL PROYECTO : AMPLIACION Y ME JORAMIEN TO DE LAS REDE' DE ALCANTARILADO CHACHAPOYAS
I ——— ‘
A FUENTE DE FINANCIAMIEN TO: RECURSOS PROPIOS
[POBLACION BENEFICIARIA: 33,102 HABITANTES
RSIO 0
X
EN ELABORACION DE ESTUDIO DE PERFL
CON PERFL APROBADO
™ ENEL ESTUDIO DE FACTELIDAD
CONFACTBLDAD APROBADO
P ENEL DE ESTUDIOS DEFNTIVGS
\PROBADOS
EN CONCURSO DE 0BRA
CON OBRAS EN EJECUCION
ENLQUOACKON DE OBRAS
€l sistoma de aicantaifdo de  ciudad de Chachapoas cuerta con 47490 i de redes de sicartarliado, de kos Cusles 47,270 son de PVC, alo 2,580 mi do redes de aicartaniado en las cales: Otan (E1 Mokno),
cuadras 01 y 02, E1 Tru, Trapichs, gos Surco, y Pasae 03 Asi Asuncion Cdra 12, 13, y EI Trueto cara 05, las cusios. i
REDES DE ALCANTARILLADO - AMPLIACION
Conex. Observaciones [colocar
Diametro
Descripcidn Calles e Domiciliaris | de donde a donde vael
m) fmm}
jund)
CuteOlan Fundo Sants s abe 200 200 » (Gake Dlap F-onin S0kn
ot [T conanes i 20 € €1 Trunto cusan £
satrucan  [Edeine 340 200 3 £V oino
a0 s renr & 250 ® Espoida i1 Porvens
0 s

REDES DE ALCANTARILLADO - MEJORAMIENTO
P Conex. Observaciones [colocar
Descripcién Calles " m) Domiciliaria | de donde adonde vael
A Jued) L
‘ejoramienic |Cape £ xE nte: 200 200 € Cslle £x
deradesde —
distribu s n | PO 0 N38ck nayacucho 200 200 20 P roiangscion Ayacucno
300 s
&) W
,.&:umfy
1,00 AMPLIACION DE REDE § DE ALCANTARILLADO
~ 1,10 | OBRAS PROVISIONALES
KKl B oba nd 5 6012
112 depdsto del und 5, 478.8C
ﬁ 113 Cartal de identiicacion de la obra de 3.60 m x 180 m und 10, 1.308.76
114 MOWEZRCION do Campamenios maquinaras. o cbra ] 5 180439
115 HOP de 1 obra m 220000 118
118 Sequidad ol Trebajador Gb 100 850270
N 12 | TRABAJOS PRELIMINARES
121 Traz0 y roplerieo incial 46l pioyecio. para heas 600s [ 070 75749
122 Raplaniso nal de s cbra, para heas K 0.70 368,05
1 MOVIMIEN TO DE TIERRAS
N 131 Exwcavac. zanya (maq ) pAub terr-Semirocosol N 200 - 250 08 251 m a 3,00  prof - ind enébado m 700, 93
132 ke . Zarya terrrormal pars &b DN 200 - 250 para 1oda profund m 700, ]
133 Rallon comp zana(pulso) p/ub tnomal DN 200 - 250 66 251 m a 3,00 m prol m 700,
PN 134 iimin desmonta{cary+V) - semiroca D=20km pb DN 200 - 250 para ods prof m 700, 27
TOBERAS = - = .
Empaimes de kberias DN 200 a8 250 buzdn axstens en senicio ud 200 sz
Tuberls PVC-U UF NTP 150 4435 SN2 DN 200 inci_ arilo + 2% esperdicios m 700,00 2304
Tstalacion de ubers d6 PVC pidessgos DN 200 m 700,00 491
PRUEBA HIDRAULICA
Prusba hdrauica de Lbors. ON 200 m 700,00 364
z Buztn | semiroca amag 255183, (encof exenor 6 inkerion] el 2800 313580
‘1 \ Prusbe de Y g 26,00 3982
h PAVIMENTOS
Corlesrohira, ED y reposic 06 pawmento concioto 8 ) 760,00 18811 131677,00
\/\ 172 Prusbe ds caidad del concre wd 2400 3882 85568
X
A 2,00 CONEXIONE S DOMICILIARIAS (86 und) 156 516,58
21 | TRABAJOS PRELIMINARES 273%,1
211 Cerco de mala HOP de 1 m ok e obra m 1020 1203
212 Riego de zona 06 lrabaio pers goto) m 51000 1008
~ 213 Trazo y replanteo iniciel 06! proyecio. paca ihees 6365 d 35,00 1250
214 Replarfoo final s s obra_para iheas fedes con estacion tolal wd 85 : 1025
2. MOVIMIENTOS DE TIERRAS 39518,90
2 Excav ) pub_torrcomai DN 100 - 150 de 1.26 m 3 150 m prol m 510 30, 15 442,
() 2 Rokos y rivel de zarya lorr-nomal para b DN 100 - 150 para 1oda prokad m 510, 144 344
2 Anormai DN 100 - 150 de 1.26 ma 1.50 m prof m 510, 21, 11.061
2 Eimin ) \normal D=10km piub DN 100 - 150 para iods prol m 510, i 742
- 2 Pronb campo) wd 85 76, 538
TUBE! 0.962,
1 Tuberk PVCUUF NTP ISO 4435 SN2 DN 150 incl anilo + 2% m 51000 13, 063,
2 uberia de PVC pidesagoe DN |50HDI\.DIW! m 4 085
Y 3 ‘e hberla de PVCL DN 150 @ 200 wd 84 219,
4 4 Woria PVC-U DN 150 200 wd 3 945
35 Prosbe E?'—”E ON 150 m 32 837,
24 3 00188 |
[ 241 Sumin caja concreto simpie y tapa conc a¢_0.30 x0,60m_ de 1011 Caja mas 2 cuerpos adic_da 0.30m) und 8500 7570 434
242 istalacion caja y api g 0 ‘e 1.01-1.25m peot. al (el inshaia: adk und 8500 11258 567,
25 |PAVIMENTOS 77.308;
‘ﬂ 251 Cortestotra_ED y reposic_de 5 mz 408,00 18811 76748,
252 g 1400 3962 55748
300 MEJORAMIEN TO DE REDE $ DE ALCANTARLLADO 16742184
A a1 TRABAJOS PRELIMINARE S 450,
319 Trazo y replanteo irvcial del proyecto. para ineas+edes Km 040 757,49 303
312 el ds Ia obra, pera heas (6385 con estacion is! Km 040 36805 4722
3, MOVIMIENTO DE TIERRAS 40.492.66
™ 1 Excavec 2ana (meq ) pAb ter-semwocosol DN 200 - 250 de 251m 8 300 m prol -inc sribsdo m 400 [ 19748,
2 Rofne y rivel do zarye ter1-normal pasa ab_DN 200 - 250 para 1oda prokrd m 400 32
3 Rellono comp 283 (pulso) pAub Lromal ON 200 - 250 de 2,51 m a 3,00 m prol m 400, " 15208,
o ) Eimin ) - Semiroca D=20km pAub_ DN 200 - 250 para 1oda prol m 400, 420
5 Prus campo) nd 18, T 384
33 | TUBERIAS 22666,
331 Desmoriaje Ge Tubena exsierte m 400 274 09
P 332 E de twberias DN 200 a 250 _buzdn mdsierde en semico wd 18 57722 10,386,
333 Tuberls PVC U UF NTP 50 4435 SN 2 DN 200 incl aribo + 2% desperticios m 400, 2304 216
334 nstalacion do ibera G PVC pidesage DN 200 m 400 491 964
34 | PRUEBA HIDRAULICA 4561
” 341 ‘Prusba hidrauice d Sbert b DN 200 m 46000 364 456,
38 |BUZONES IPOT 3
Y
)

)
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Srervacones
feotocar
Oesapasn [ cates Matiado [ Diametro
dondeva ot
LI prorspy = = B |ameem
sl | Peltepase smacrs = = 2 |muredssmaze
)

220

351 Buon |1 semwocs a meq. 25!-3mmm Sobtics & whewr) wd 12,00 260382 3124584
352 mhw“mr& nd 1200 3982 47784
36 |PAVMENTOS
381 Cortesrolura. ED y reposic mmm asialo 7 y concese m2 320,00 18811 8019520
362 Prusba de cabdad dei concrelo und 1100 39.82 43802
400 CONEXIONE $ DOMICILIARIAS (35 und) 84,457 38
1| TRABAJOS PRELIMINARE 142885
4 Cerco de mals HOP de 1 e oten m 420, 495,
4 &umam la contarminacide (0 AZICHN 38 UsO de gnfo) m 210, 4158
4 Trazo y repiarteo inical Gel proyecto, paca ikeas.redes con estacion ) %0 87 5
4 E““.m.ﬂllﬂi fedes Con estacon lotsl uwd 35, 127
4, MOVIMIEN TOS DE TIERRAS 1627290
Excav. pAb ‘er-nomat DN 100 - 150 de 1.26 m a 1.50 m prol m 210,00 30, £.358.80
! ﬂmmmmbﬂ?m 150 _poea Sode peckang. m 210, 144 302 41
‘nommel DN 100 - 150 de 1.26 m a 1.50 m prot. m 210, 21 554,
Ehm\ V) knomel D=10km pub. DN 100 - 150 pesa foda prol m 210, 1. 364
Prusbe CIBCion de susios. modif densidad campo) und 35, 78, 592
TUBERIAS 17 -
431 Tuberis PVC-U UF NTP IS0 4435 SN2 DN 150mm~2\mm m 210, 13, 908,
432 rstaiacion de Wberia de PVC DN 150 m 2104 4 858 9
433 Suminsto de. mawmmnmunn 150 8 200 wd 35 84 2097255
434 M--mamammummam und 354 34 1213
435 Prueba hdréubica de Lberis. DN 150 m 210, 32 674 1
CAJA DE REGIS TRO DE DE! 5889
441 smnupmmmlﬁmn0wno.mu|nxv'2ﬁ\EMczmzmm«nm und 3500 7570 049,
442 Frstalecion caja y apa de | 0,30 m x 0,60 m. de 1.01-1.25m prof.en Enommal (ncl. instaiecion e wnd 35,00 11256 93,
45 ___|PAVIMENTOS 3128414
451 Cwn)u‘l ED yreposic de concreto 8” m2 168.00 18811 31602,
452 el (prebs a la und 8,00 3982 23892
|COSTODIRECTO 766.538.19
|GASTOS GENERALES 50.623,06
UTILIDADE S 3782681
| EXPEDIEN TE TECNICO 2269816
| 3782681
ION SANITARIA -
¢ 16.13076 |
93064198
1088.030.63
R DE Afos de Ejecucion: 1018
T 3 2 - = > =
1 15130764 151307 64 151.307 64 15130764 15130764 756 538,19
|cmvom 161307 84 161.307,84 161.307,64 161.307.84 181.307,84 756.538,19
I ey 1210461 1210461 1210881 1210481 1210481 6052308
lun IDADE S 7.585,38 756638 766638 756538 7.568,38 37.826.91
o 45392 592 453923 453823 45392 2269846
756638 756838 756538 7.566.38 756638 3782891
3.026,15 18130,76
a I = T B
3349051 16749756
] 219.607,91 1.098.039 63
Proo 218607.91 21960791 21960791 219.607 91 218607 91 1068.039.53
] 219.607,91 | 219.60731 | 219.607,91 | 21980781 219.00791 | 1.098.039,53
Detalie del components: Monto Meses Totsl
Reursos Progios A N
TOTAL [ -1 = - | - -
2.0. PRESUPUESTO
REDES CANT, - AMPLIACION
| coservaciones
cowcar
oescrpate [cabes etrade | iametre cones.
dondevae
metrado)
T —— = = T e o fomea e mavel
Amgitacer 01 Triurto cunsn 5 10 ) L] B rts aatm S
evmes se
dievois |ovanire - xe ® oume
e © x 2 |emmse v vomens
= p—
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4.0.FICHA DE PROYECTOS DE INVERSION
- ANEXO 13
FICHA DE PROYECTOS DE INVERSION
PROYECTO NUMERO LETRA
) NOMBRE DEL PROYECTO : AMPLIACION ¥ MEJORAMIENTO DE LAS REDES DE DE AGUA POTABLE
e 3
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS PROPIOS
[POBLACION BENEFICIARIA: 33,102 HABITANTES
Fﬂ&&mm
o 0
(] ENDEA X
ENELABORACION OF £ E PERFL
CONPERFL
EN ELABORACION DE ESTUDID DE FACTBLIDAD
CON FACTBLDAD APROBADO
ENEL DE ESTUDIOS DEFNTVOS
{EONESTUDIOS 103
EN CONCURSO O OBRA
CON OBRAS EN EJECUCION
EN LQUDACION DE OBRA
;> Iikmmonmm: e Ia Ciuded ia conformado por 51650 1310 G0 0 6, 24,305 mide $4- 0000 ™06 P 3" 15440 Ge 8 2, 2480 mide® 1 172",y 1,515 M 06 @ 1), 06 PVC y Asbesis Comerto
& odes de agua en UL PP Safior de Los Miagros. UL PP Sarta Rosa de Lima, Fundo Santa sabel (Cale Clen) Espaida Jiron Ef Porven, E1 Molina y X Turdo cara 05, Asi mismo se proyecia '8
lmmmh;vmmqmpﬂmhmhnmExEMCmm La Merced cuadras 5.6 y7, Li 070808,y A las mesmas qu ). ¥0 y8 cumph [t
REDES DE AGUA POTABLE - AMPLIACION REDES DE AGUA POTABLE - MEJORAMIENTO
Conex, | Obseraciones Eslocar
Metrado | Diametro Conex. Observaciones [tolocar
call Domiciliaria de donde » donde va i Metrado Diametro
) Dictwaies - ™) mm psrirrgl Descripeién Cattes pil pes Domiciliaria | de donde adonde vael
UOFS Selorge bsliingos | 300 3 Sen e los U agms fund)
TUF7 SiaRows e ime = % Sama e oa Limt e e arces cuscr £ 57 N R
Catle Cn®unde Sasm sacel 200 =] 4 epamert co . e s es - N
= reses de — 2 5
: dntrdachn Calle Licetag C7 86 300 0 Cale camasc .7 52
~ 7 rolongacion Ayacucho 200 B P rolongazon Ayatuch
T3 00 T

SECTORES PROYECTADOS PARA LA AMPLIACION DE REDES DE DISTRIBUCION DE AGUA

SECTORES PROYECTADOS PARA EL MEJORAMIENTODE REDES DE DISTRIBUCION DE AGUA

JR. ELTRIUNFO

IR LA MERCED

WPLIACION DE LAS REDE§ DE DiS TRBUCION
s
o) voct e Km 140 75749 1,060,490
Replanieo final de la obra. para lheas rede: Km 140 368,05 51527
2| oBRAS ES
121 C wnd 5 60125 00625 |
122] Constry para simacén dapdsito del campamento ud 5, 47890 304 50
123 Conel 380mx180m wd s 130876 99380 |
124 Mowhzacitn de campemento: Ja obra und S, 180435 02195
125] _C HOP 6o 1 m 570000 138 0]
126] __ Segundad del Trabajador ) 100 580552 86557 |
1.3 MOVENTO DE TIERRAS
134 piberis Spo manual H=1 5m m 1400, 16 36624
132 Retng P Aberig H=150m m 140000 10 340,
M 134 Relero y compac, Zanis Tman H=1 m 1400, 4168 5832400 |
135 Elmin Desmonte D=10km m 504 2513 12,665
1A|FLETE oo 100 10,000,00 10,000
15{REDES DE DE ABLE
~ ES] - Sers UF-@ 63mm NIPSQ 4422 C-10 m 500,00 1023 613800
153 tiberia UF-Q 90mm NTPS0 4422 C-10 m 400,00 1356 542400
153 Sumnsroe UF-0 110pm, NTP1S0 4422 C-10 m 20000 230 895600
$DE
S 1631 Symires 90" X 63 mm, UF-NTPS0 4422 C10. g 1000 2650 26500 |
162 ™ 90" x© 00 mm, UE-NTP150 4422 C 10 wd 700 32,00 22400 |
153 "X 110 mem, UF NTP-50 4422C-10 ud 700 44,00 308,
ﬁ 185} Suninstoe il [} X 189,
166) Sunnsioe Fa wnd 75 300,
167] o ra wd ) 30, 520,
169 umnstoe TEE UF-2 63 mm NTP50 4422 C10 g ] 35 135
F ) 1610 Sumirisio TEE UF 90 mm NTP50 4422C-10 wnd 1 35 135,
16.11) 0 TEE UF-Q 110 mm NTPS0 4422 C-10 und 1 35, 135
1.7] NS TALACION DE VALVULAS DE COMPUERTA
LRA] Suniisioe wg 10,00 550 5.500,00
L) 1.8/ INSTALACION DE VALVULAS DE AIRE
181 Sumnsyo i de aire wd ) ZB0000 1120000
19| PRUEBA HIDRAULICA Y m 140000 150 2.100,00
ﬂ 110! PRUEBA DE COMPAC TACION DE SUELO wd 2800 10000 2800.00
| [ 1.11[ PAVIMENTOS
[ indl Cote+rohra, ED yreposic_de pawmento concrolo 6 112000 188,11 21068320
1 1112} del ¢ J6ba & 1o 47.00 3982 187154
DOMICYIARIAS (86 UND) OELCF
21 JRABAJOS PRELIMINARES
PXK] Trazo Gel Thwos redes Km 051 75749 35632
) 212 Raplaréo nal de I obra, para ihoas redes con estecion oial Km 051 368.05 18771
F] I TERRAS =
221 Excavacion de Zar pber bpo marka F<1 25m ON 12 m 510, 2158 1105680
- 2 Refne y e hberis DN 172 m 510, 10160
} 3 Roleno y compec_Zana Tman Fi<1 25m DN 12 m 510, T 980,70
4 Cotle, rohra % concreto espesor=20 om m2 408, 54 3042912 |
225! Prusba de calidad del concreto (prusba a 1 compresidn) ud 13 2 51788
o 3 Eimin Desmorée D=10 km ON 12- m3 1836 320033 |
3 QOMCLIARAS
221 sarsta: 2 bgu8 on 16 e & 12 (. Tuberi) g 8500 28300 2405500
4 PRUEBA DE COMPACTACION DE SUELO wd 1100 100,00 110000
~ 23 YDESNEECCION m 510,00 150 76500
30| MEJORAMIENTO DE LAS RED 338000.78
- a1 LIMINARES
111 Trazoy icial Gl proyecio, para iheas 18dss con esiacon 1ol 080 75748 605,00
-

)

)




e

D000 000 0000000000000 00200000000200220000200290902

112]__ Fepiareo frai do 1 obra.pars iheas Km 080 6805 28644
sm ™ 800,00 %16 2092300 |
S0m m 800,00 30 48000 |
Zanis Tman K= m 80000 4166 3332800 |
_Eiimin Desmorte D=10km my 288,00 2513 23744 ]
DE AGUAPOTABLE N
3 flokro de Wberia NTP50 4422 C-10 m 800,00 647 1557600
3 UE-9 63mm NTP-50 422 G- 10 m 600,00 1023 613800
3 ‘beria UF -2 160mem NTP: T m 200,00 256 593200
0" x@63 mm, UF NTPIS0 4422 10 o] 800 2650 21200
X 160 mm, UF-NTP-50 8422 C-10 wnd 600 5282 31752
e g 600 3000 180,00 |
4 g 4 43516 174054
AL Sunosioe JEE UF-0 63 mm NTPS0 4422 C-10 und 100
4 ™y 160 mm, NTP-150 4422 C-10 und 1 7421 7421
TA
354 wd 1000 550 550000,
VALYULAS DE AIRE
361 wd 400 280000 1120000
m 800,00 150 120000
) nd 16,00 70000 1600,00
3.80] PAVIMENTOS
391]  Coneshra ED yreposic do Concrelo 8- 2 640,00 18811 12038640
392]  Prusba de caldad del concrebo ud 2700 3982 107514
400 DOMICILIARIAS ME. 7O 20 und) 20.226.30
—— AN TRABAJOS PRELMNARES _
PEE] Trezo y replarieo incial Gel proyecio._para ihees Km 012 75749 %%
412) Replartso inal de 1 obra, paro eas rass con estacion bl Kam 012 36805 i
2] RAS
3 Excaveciin de Zarja pAuber §po manusl H<1 25m DN 12- m 120 168 260160 |
) ‘Rafrs y rivelacion de zarya pirstaiecion de ke ON 112 m 120, 25920
7 Relno y compac_ Zarya Trman H<1 25m ON 12- m 102, 7996,14 |
) Cone, roks  reposicion de pavimenko de concreio 20cm m2 81 780587 |
4 Prusba de cabided ud 400 15928
) Eimin Desmonss D=10 \am DN 172~ m3 36 92277
CONEXIONES DOMCLIARA
431 Conexén sanitats domiciars enred d6 0 117 (. Tibert) r) 2600 28300 586000
44| PRUEBA DE COMP/ SUELO wd 400 10000 400,00
45| PRUEBA HDRAULCA Y m 137,00 150 20550
) 78643793
GASTOS ES §1.23503
UTILIDADES 3827190
TECNICO. 296314
3827190
JEDuCACION SANITARIA i
|LIQUIDACION 16.308.78
SUB YOTAL 241488.06 |
= 189.407.9¢ |
[ TOTAL 111095662 |
CR EJECUCION Ancs de Ejecucion: 165
T 5 - P s P .
T 34564152 11310113 ] 10159047 | 9848737 | 106628 44 76543763
hcotwoucm 884152 113.101,13 9848737 100.62844 76643793
GASTOS GENERALES 2786132 9.048,00 787738 853027 6123603
UTLIDADES 17.282,08 568508 452337 539142 3827190
|ExpeDienTE TECNICO 10.369,26 338303 295402 3.198,85 2296314
17.202,08 5.856.08 492337 533142 38.271.90
1.969,35 243267 16.308,76
R = L8 B e 7 R
21.800,68 2360754 160.467 96
14291654 154.760,61 1.110.968,62
e oo 501684.11 164 154.98 147 461,48 14201554 15476051 111095662
50106491 | 16415498 | 14746148 | wamsss |  1sa7e0st | 111096662
Detae del components: Monto Mases

Descripeion de tas componentes

* Cada coste adicional por . fisis

2.0, PRESUPUESTO

REDES DE AGUA POTABLE - AMPLIACION
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2.0.FICHA DE PROYECTOS DE INVERSION

0pios y efeculada pos terceros.

ANEXO 13
FICHA DE PROYECTOS DE
PROYECTO NUVERO
CONSTRUCCION DEL LABORATORIO DE CONTROL DE CALIDAD DE LA PLANTA DE TRATAMENTO DE AGUA POTASLE
P s e e 2
RECURSOS PROPIOS
HABITANTES
X
PERFIL
| CON PERFIL APROBADO
|ENLELABORACION DE ESTLIDIO DE FACTIBILIOAD
| CON FACTIBILIOAD.
| EN ELABORACION DE ESTUDIOS DEFINTIVOS
CON ESTUDIOS i
DE OBRA
CON OBRAS EN EJECUCION
ENL LOE CBRAS
|gescRrecIN GeNERAL DELPROVECTD — —_————————— ]
ﬂmuwmhmqumammmmmuuw uumfmymuq-mmmn-mammm«mwm Ei Prado, anles de ser slamcenadas y diskibuides. La EPS EMUSAP SA, en i
| achuakdad cuenta que funciona en un les condiciones apropiadas "““(EM Vuwmlnw W agua captads y tratade mmlwam 56 prové
mw-umm-evsmwsA nummmm Pof o cusl s acentla ia necesidad de contar con
w‘l\ilﬁw @ cual s ubicara en bos lerrencs donde se ubica ks Planta de Potable. La contar ‘acecuados para ke reaizacion de o que se SeMvicio que se brinda &
finencia

PLANO EN PLANTA DEL LABORATORIO DE CONTROL DE CALIDAD DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE

100 | TRABAJOS PRELMINARES

229308 2.283,08
1.10]___ ALMACEN Y/0 DEPOSITO mes 2,00 300,00 600,00
1.20] _ CARTEL DE IDENTIFICACION DE LA OBRA DE 360 X270 m und 100 135,96 135596
1,30]___TRAZO NIVELAGION Y REPLANTEQ 2 112,00 301 33712
00___|MOVIMIENTO DE TERRAS 40029 o229
10| UIMPIEZA DE TERRENO MANUAL 2 112,00 X3 440,16
20| EXCAVAGION PARA CIMIENTOS FASTA 1 00m EN TERREND NORMAL ma 0.9 3,78 138078 |
23| NIVELACION INTERIOR APISONADO MANUAL 2 112,00 3 33157 |
40| __ELMNACION CON TRANSPORTE (CARGUIO A MAND) R=25 mydia ™ 975 38,00 890,50 |
300___|TRABAJOS DE ONCRETO SIVPLE 953123 5.531,24
SOLADO PARA CIMENTACION E=4_ 2 5161 2,15 650,26
CIMIENTOS CORRIDOS MEZCLA C.H 110 + 30% PIEDRA GRANDE s 721 2491 533,70
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO SOBRECIMIENTO HASTA 0.30m m2 3437 122, 104,13 |
CONCRETO SOBRECIMENTO DE 18 C-H + 25% P 3 a7 204,96 25
m2 7200 7.20 68483 |
ARMADO 106 152,06 105
ZAPATAS Y VIGAS DE CIVENTAGION 16.061.28
CONCRETO PARA ZAPATAS Tc=210 k/on?. s 1241 456,89 569482
ACERO PARA ZAPATAS GRADO 80 ) 24164 ) 1699.06 |
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO VIGAS DE CIMENTACION e 16,60 6,85 1123
g 1 ‘CONCRETO EN VIGAS DE CIMENTAGION fo=210 kp/crd ™ 55 481,84 2650,75 |
(© ACERD EN VIGAS DE CIMENTAGION GRADO 60 ) 696,72 6% 4884
BT AEEYY COLUMNAS 18.948.79 |
ACERD GRADO 60 EN COLUMNAS [ 1160.72 6,99 253
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN COLUMNAS m2 7854 91,06 7.008.16 |
CONCRETO EN COLUMNAS 1c=210 kg/cm2 2 753 48,96 689.40 |
VIGAS 0. 2 |
‘CONCRETO EN VIGAS Fe=210 ky/c2 s 18,56 45530 481,
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL ENVIGAS m2 122,11 %4.72 1158826 |
ACERO_GRADO 60 ENVIGAS g 156,65 679 1057101 |
44| (OSAS AUIGERADAS 923,82 |
Yy CONCRETO EN LOSAS ALIGERADAS Tc=210 k/cnid ™ 166 273,77 |
442 ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADO NORMAL EN LOSAS ALIGERADAS e 1507 63167 |
443 ACERO_GRADO 60 EN LOSAS ALIGERADAS 9 1050.65 195,02 |
YY) UADRILLO HUECO DE ARCILLA 15X30X30 o PARA TECHD ALIGERADO ung 1682.% 23,05 |
45| wesowes 226446 |
451 CONCRETO FC=210 KGICVZ s 138 763,
452 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL e 13,80 917,64 |
453 ACERD GRADO 60 ] 8197 572,97 |
48] ESCALERAS 376,
481 CONCRETO fc=210 ky/om2 PARA ESCALERAS 3 324 672,59 |
162 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN ESCALERAS e 2483 978,21 |
463 ACERD GRADO 60 EN ESCALERAS ) 532,88 72453 |
500 | ARQUECTURA Ti8.780,06 |
5.10]  ALBANLERA 22.88181 |
511 LERIA DE LADRILLO KX (GX13X24 CHTS) AVARRE TIPO SOGA e 193,40 11821 2661
5, "REVOQUES ENLUGIDOS Y MOLDURAS 17
521 TARRAJEO DE VIGAS /O COLUMNAS 2 6420 49,18 156,07 |
522| TARRAJEQ MUROS INTERIORES Y EXTERIORES m2 412,00 27.39 11.284.68 |
523] VESTIDURA DE DERRAMES EN PUERTAS ¥ VENTANAS m 185,00 18.94 503,90 |
530 CIELORRASOS 443,39 |
531 TARRAJEO DE CIELORRASO 2 133,50 877 43,
540] _ PISOS Y PAVIMENTOS 18.644.80 |
541 CONTRA PISO DE 2- 2 11561 %01 500,
542 VEREDA DE CONCRETO fo= 175 kgien? 2 2
543 PISO DE PORCELANATO DE 60XBOCM 2 100,87
544 PISO CERAMICO ANTIDESLIZANTE 30X30 (MOSAICO Y/0 CUPIRITA) e 455
5.50] _ CONTRAZOCALOS
551 CONTRAZOCALD DE PORCELANATO_H=010 WIS m 20,00
560]  Z0CALOS
561 ZOCALO DE CERAMICA 3030 EN BARID O SIALAR ™ 3
562] ZOCALO DE ENCHAPE DE PIEDRA LAJA H=0.90 CM m 2574
70| REVESTIMENTOS
71| FORJADO DE PASOS Y CONTRAPASOS 2 EX)
80| CARPINTERIA DE MADERA
81 PUERTA CONTRAPLACADA 35 rim CON TRIPLAY 4 mm INGLUYE_WARGO CEDRO 73 2 )
582] VENTANA DE MADERA CON HOJAS DE CEDRO me 40.50
583] PUERTAS DE MADERA TABLEROS REBAJADOS DE 4 5 rim DE CEDRO. me 217
5 CARPINTERIA METALICA
501 BARANDAS METALICAS EN ESCALERA m 550
510 CERRAJERA
5101 BISAGRA CAPUCHINA DE 3 12X 3 12° T 200




()
5.102) CERRADURA PARA PUERTA DE INGRESO pen 7.00 101,52] 740,64
5103 CERRADURA PARA PUERTA DE BAND ) 2,00 67.42 134,684
ﬁ 5104 CERRADURA PARA PUERTAS INTERIORES. pza 400 36,64 146,56
511] _ VIDRIOS. CRISTALES Y SIMLARES 39103
5111 VIDRIOS SEMIDOBLES INCOLORD CRUDO 43594 [XH 391038
ﬂ 512] PINTURA 8.089.81 |
5121 PINTURA LATEX EN CIELORRASO m2 167,19 10.79) 1803,98
5122) PINTURA LATEX EN INTERIORES Y EXTERIORES m2 422,60 10,63 448224
512.3] PINTURA EN PUERTAS CON BARNIZ 2 MANOS w2 73,50 2437 1783,30 |
ﬁ 513] _ APARATOS Y ACCESORIOS SANITARIOS 4198,
5131 INODORG TANGUE BAJO BLANCO DE LOSA BLANGA und 1 244,55 24455 |
5132 TAVATORIO NACIONAL OVALINE COLOR und 1 506,52, 506,52 |
ﬁ 5133 URINARIO NACIONAL OVALIN COLOR und 260,54 260,
5134 DUCHA CROMADA CABEZA GIRATORIA Y LLAVE WEZCLADORA und 513,28, 513,
5135 TOALLERA DE LOSA BLANGO und 87, 73,
) 5128 PAPELERA DE LOSA Y BARRA PLASTICA COLOR BLANCO und 67| 3
5137 JABONERA DE LOSA COLOR BLANCO und 1 67 58,
5138 LAVADERD DE ACERO INOXIDABLE DOS POZAS CON ESCURRIDERO und B 479,32 230660
600 | INSTALACIONES ELECTRICAS 15.496.95 16.485,95
) B10]  SALIDA GENTRO DE LLZ oo 5 189,45 435735
20| SALIDA PARA INTERRUPTOR SIMPLE pio o 33,85| 503,10 |
30) 'SALIDA PARA INTERRUPTOR DOBLE plo o0 2,00 312.3% |
ﬁ 40| SALIDA PARA CONVUTAGION DOBLE plo 00 73,98 147,98
50| SALIDA PARA TOMACORRIENTE BIPOLAR DOBLE + LINEA A TIERRA o 2.00
80| SALIDA PARA TOMACORRIENTE BIPOLAR DOBLE + L T A PRUEBA DE AGUA plo 0
70| POZ0 A TIERRA INC_EXCAVAC_E INSTALACION oo 06
ﬂ TABLERO GENERAL o 00
ARTEFACTOS ELECTRICOS
FLUORESCENTE RECTO ISPE 2 X 40 W INCLUVENDO EGUIPO ¥ PANTALLA o 1
ﬁ ARTEFACTOS SPOT LIGHT plo
BRAQLETES o
LAVPARAS OE EMERGENGIA DE 1X40 W und
H CALENTADOR und
INSTALACIONES SANITARIAS
INSTALACION DE AGUA FRIA ¥ GALIENTE
SALIDA DE AGUA FRIA CON TUBERIA DE PVC-SAP 12° C-10 oo 73
ﬂ SALIDA DE AGUA CALIENTE CON TUBERIA GPVC o 7,00
TUBERIA PVC SAP DE 172" PARA AGUA FRIA m 100.00
TUBERIA PVC SAP C-10 DE 34" m 25
ﬂ VALVULA COMPUERTA DE 172" pza 1.0 .82 |
VALVULA COMPUERTA DE BRONGE DE 34" pra 2.X 118,55 233,10 |
CAJA PARA VALVULAS und 5,00 .21 43105
‘CAJA DE CONCRETO PARA NEDIDOR und 1,00 122,44 12244
SISTEMA DE DESAGUE 1 7.021,67 |
2 1| SALIDA DE DESAGUE ENPVC oo .00 106,06 972,
2 2| SALIDA DE PVC SAL PARA VENTILAGION DE 2° o 00 47, 707,76 |
/{, - %725 TUBERIA DE PVC SAL 7 PARA DESAGUE ™ 0 89 2245,
[C ) | 124| TUBERIA DE PVC SAL 4" m L. 96| 1482
‘;,QD.W" \J 4! 1 72 5] RED P/COLUMNA DE VENTILACION PVC SAL DE 2 m 95/ 754, :
AL 7 726 SUMIDERO GROMADO DE 7 und .04 55824 |
ﬂ\\ Y /72 7| REGISTRO DE BRONGE DE 4 pza X .42 85
\ * /_>7.2 8| REGISTRO DE BRONCE DE 2", PROVISION Y COLOCACION pza 1 .10 50,
y .2 0| CAJA DE REGISTRO DE DESAGUE 12 X 24 ) 1 184.13) 164, 1
¢ 800 | SISTEMA DE EVACUACION DE AGUAS PLUVIALES 13284,30) 13.284.36 |
7 8.1] TUBERIA DE DESCARGA PYC SAL 4 m 36,00 360,01 1328436
28327138
|GASTOS GENERALES 22.861.71
uTLDADES 14.163.67
240814
14.163.67
SANITARIA 2
5.665.4
34842378 |
18% 8271828
411.140,08
"Aos de Ejecucion: 2
T . 5 5 5 s
[ 138 802,67 144 468,40 - 28327136
1 5
|cosTO DIRECTO - - 138.602,97 144.468,40 - 283.271,3%
. - 11.104,24 11.657.47 - 2266171
. - - £.840,15 722342 - 14.163,57
5 . 8.498,14 % 8.498,14
* B 6.940,16 12342 - 14.163,67

| Recursos Propios. - - 203.207,06 207 843,00 - 411.140,08
rOTAL 1 -] S | 203.297,06 | 207.843,00 | B | 411.140,08

Detaiie dei componente: Monto Meses Totel

2.0. PRESUPUESTO

1. proyecto sera ejecuta con recursos propios
2. sera ejecutado por un tercero
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1.0.FICHA DE PROYECTOS DE INVERSION
ANEXO 13
FICHA DE PROYECTOS DE INVERSION
PROYECTO NUMERO LETRA
NOMBRE DEL PROYECTO : DE LA LINEA DE TILACANCHA DN 14
s 1
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS PROPIOS
UBICACION:
POBLACION BENEFICIARIA: 33,102 HABITANTES
P‘—‘MMLW—“
DESCRIPCIO RSIO oDIGO
NIDEA X
EN ELABORACION DE ESTUDIO DE PERFIL
CON PERFIL APROBADO
EN ELABORACION DE ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
FACTIBILIDAD APROBADO
EN ELABORACION DE ESTUDIOS DEFINITIVOS
CON ESTUDIOS DEFINITIVOS APROBADOS
EN CONCURSO DE OBRA
CON OBRAS EN EJECUCION
EN LIQUIDACION DE OBRAS
La linea de conduccion Tilacancha tisne una longitud de 20,037 45 ml de tuberia PVC (L1=6,000 ml DN 14"; L2= 7,000 mi; y L3= 7,037. 45 ml DN=8"), y una antiguedad de 24 afios. Hacia fines del afo 2014 se empezo a sjecutar una de que ia a la antigua, la
misma que a la fecha o se ha concluido y durante su ejecucion ocasiono roturas en la finea de conduccion antigua originando que ingrese a esta tuberia matarial organico, Utenciios. y residuos de ol fiujo del ag: captada lafinea de
ntra i obstruida no ol paso del caudal total para el cual fue disefiado, por lo que se requiere la identificacion de los tramos colmatados, limpieza y desatoro de estos tramos.
Oescrip p P
OPTMIZACION DE LA LINEA DE CONDUCCION TILACANCHA DN 14" (Progresiva Skm+150 a 3km#232)
1,0] TRABAJOS PRELIMINARES
1,1| Excavacion en tereno semirocoso m3 246 2137 525702
1.2/ Retiro de tuberia de DN 14" m 82 54 62 447884
2,0[INSPECCION TELEVISIVA DE LA LINEA DE CONDUCCION (Pogresiva Okm+000 a 4km+000)
2.1 ion Televisiva de la Linea de Conduccion Titacancha DN 14", L=4.0 KM m 4000 19.80 78.200.00
3,0 LIMPIEZA Y DESATORO DE LA LINEA DE CONDUCCION
31 LMMG instalacion Televisiba y desatoro de la Linea de Conduccion Tilacancha DN 14”, L= 4.0 KM m 4000 40,04 160.160,00
4,0] TRABAJOS DE CIERRE
41| Reposk de 1.0 mt de tuberia de DN 14" m 82 689,84 56.566,88
4.2| Desinfeccion de tuberia DN 14" (inc. L=82m a cambiar). m 400 7.96 3.184,00
4.3|Relleno y compactacion con material m3 246 31.10 7.650.60
4 4| Acameo y eliminacion de material excedente m3 1164 10,69 12443
COSTO DIRECTO 318.621.77
GASTOS GE| s 2532074
UTILIDADES 15.831,00
EXPEDIENTE TECNICO 9.498.65
SUPERVISION 15.831,09
E SANITARIA p
6.33244
SUB TOTAL 389.444,78
GV 18% 70,
459.544.84
CRONOGRAMA DE EJECUCION ANos de Ejecucion: 2
o o
o
PR
OPTMIZACION DE LA LINEA DE CONDUCCION TILACANCHA DN 14" 156.969,27 158.652,50 - - - 316.621.77
COSTO DIRECTO 156.960,27 159.652,50 - - - 316.621,77
GASTOS GE 12.557,54 12.772,20 - - - 2532074
UTILIDADES 7.848,45 7.982,63 - - - 15.831,00
- - - 9.498.65
7.982,63 - . - 15.831,00
633244 - - - 633244
8% 35.050,03 35.050,03 - - - 70.100,06
TOTAL | 220.7712.42 22077242 | & | 5 15054484
[EINANCUMIENTO
o
‘Recizsos Propls 220.772,42 220.772.42 - - - 459.544,84
ToTAL | 220.77242 22077242 | . -1 =i 45054484
Y
de entrada en operacion
o
o
Detalle del componente: Monto Meses Total - - - -
TOS ASOCIADOS A LA Y ser ¢l caso)
b ompo
o
q . ¢ 3 .
ToTAL I | - 1 . | | .
« Cad d ser funciés analisis de costos.
2.0. PRESUPUESTO

1. el retiro de la tuberia sera en ia progresiva km =3+150
2. la inspeccion es desde el km 0+00 hasta el km 4+00
3.desinfeccion es de 400 mi

ADMINISTAAS




1.0.FICHA DE PROYECTOS DE INVERSION

ANEXO 13
FICHA DE PROYECTOS DE INVERSION

AN N N N N N _

PROYECTO NUMERO LETRA
|NOMERE DEL PROYECTO : oE AALTOS
EPS EMUSAP - 06 - GC [
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS PROPIOS
— o T L

N CRACHAPGYAS, PROVINGIA DE CHACHAPOYAS, DEPARTAMENTO DE AMAZONAS

POBLACION BENEFICIARIA: 32,975 HABITANTES

P
(S -
< z
% DESCRIPCIO o ODIGO SNIP
o —— o EN IDEA X

GE A || EN ELABORACION DE ESTUDIO DE PERFIL
&= || CON PERFIL APROBADO
'JAEN ELABORACION DE ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

) poinfe <
Z\ """ & //[CON FACTIBILIDAD APROBADO
EN ELABORACION DE ESTUDIOS DEFINITIVOS
v . CON ESTUDIOS DEFINITIVOS APROBADOS

N s EN CONCURSO DE OBRA
CON OBRAS EN EJECUCION
EN LIQUIDACION DE OBRAS

— — ——
105\stubsqmmmbs!oom:!dacmmpormmmﬂ«mfmw&:ﬁwaodﬂlnm,d%wmmmﬂm‘mmmmﬂ«mmmmmmaumm.|al
[cOmo se muestra en el siguiente cuadr

Perlodo Unidades %

1999 - 2014 42 40

2015 - 2019 63 60
7 Total 106 100

de consumo por rango indican que, el 89.52% tiene un rango de facturacién entre los 100 a 500 m3 y d|0Aa%oedam501a§055naporm,Elpmmpdiugensmmemumsnvoh‘marmvmuadmosdszalsampormmmidwudmano
(UMsidaddohAnm'-Pﬂmm-Cavmuimm)emmprmmdet“snﬁp«m.whm.

Rangos m3 ::;’I:‘c":: Unidades %
100-500 | 2008 - 2019 o4 8952

501-1000 | 2017 -2019 6 5.71

1001-2000 | 2018 4 381

2001-5055 | 2018 1 095

Total - 105 100

y R P Jo los altos consumidores, con la finaiidad de evitar pérdidas por el tiempo de Uso y vida it de los equipos actuales.
S~ —
M M%m;dﬂosu didores para ion, 22 han sido cons enla ficha de inversion por la adquisicién de 2706 medidores de 1/2".

Povlnqm,snsipmmoasamwogmmwadpmrwummzﬂmm-smbsdmummm.

(]
ﬁ Descripcion de los componentes Und Cant PU(SH) Total (31)
SEGURIDAD EN OBRA
ﬂ 01.01 EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL ab 1 §/38,80 §/38,80
01.02 EQUIPOS DE PROTECCION COLECTIVO Gb 1 /38,80 /38,80
[ 01.03 SENALIZACION TEMPORAL DE SEGURIDAD Glb 1 /48,56 /46,56
n 01.04 CAPACITACION EN SEGURIDAD Y SALUD Gib 1 /500,00 /500,00
RENOVACION DE MEDIDORES $/204.00
UIO Y DESCARGUIO DE MATERIALES Glb 20 /3,00 /60,00
IOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE MAQUINARIA. EQUIPO Y HERRAMIENTAS Gb 20 /4,70 /94,00
INSPECCION, IDENTIFICACION Y NOTIFICACION DE CONEXIONES Gb 20 /2,50 /50,00
h COMPRA DE MEDIDORES, ACCESORIOS, MARCO Y TAPA S/4.404,12
03,01 COMPRA E INSTALACION DE MEDIDORES CHORRO UNICO DE 1/2° Und. 14 5/162,58| $/2.276,12|
ﬁ 03,02 COMPRA E INSTALACION DE MEDIDORES CHORRO MULTIPLE DE /4" Und. 2 /224,00 /448,00
03,03 COMPRA E INSTALACION DE MEDIDORES CHORRO MULTIPLE 1" Und. 4 /420,00 5/1.680,00]
ﬂ' COSTO DIRECTO 8/5.232,28
ﬁ GASTOS GENERALES 8,00% $/418,58
UTILIDADES 5,00% /261,61
(@) EXPEDIENTE TECNICO 3,00% /156,97
|SUPERVISION 5,00% $/261,61
ﬁ EDUCACION SANITARIA
o

ﬂ\‘\f DE EJECUCION Ato de Ejecucion| A
4 / 100%

ﬂ O

: 0

n 01 SEGURIDAD EN OBRA /624 16| $/0,00) $/0,00 $/0,00 $/0,00 /62416
01.01 EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL 538,80 /0,00 510,00, 50,00 50,00 /38,80

® 01.02 EQUIPOS DE PROTECCION COLECTIVO /38,60 /0,00 0,00 /0,00 510,00 /38,80

o e SERALIZACION TEMPORAL DE SEGURIDAD /48,58 0,00 510,00 /0,00 0,00) 5146,56)

) 01.06 CAPACITACION EN SEGURIDAD Y SALUD /500,00 $10,00] 500,00 50,00 510,00 5150000

ﬁ 02 RENOVACION DE MEDIDORES $/204,00) $/0.00f $/0,00 $/0,00 §/0,00] $/204,00)
o201 /154,00 /0,00 §0,00 /0,00 10,00

o 0201.01 CARGUIO Y DESCARGUIO DE MATERIALES /60,00 10,00 /0,00 0,00 /0,00 560,00

o |eoe MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE MAQUINARIA, EQUIPO Y HERRAMIENTAS 594,00 /0,00 50,00 0,00 510,00 /84,00

h PRE §/50,00 $/0,00] §/0,00 $/0,00 S$/0,00|

M oo INSPECCION, IDENTIFICACION Y NOTIFICACION DE CONEXIONES /50,00 0,00 0,00 /0,00 §0,00 /50,00

™

(&)

"~



NN N N N N NN NNNNMNNMNMNMNNHMNZHNNMNHMNMNMNHNZMNHNDMNHMNHNMNIHMNMNNHSNMNHNENNHNNENNJNNN N J/

03 COMPRA DE MEDIDORES, ACCESORIOS, MARCO Y TAPA §/0,00 §/0,00 $/0.00 §/0,00 $/4.404,12
03,01 COMPRA E INSTALACION DE MEDIDORES CHORRO UNICO DE 12" $12.276.12 $/0,00 $/0,00| $/0,00] $/0,00 £/2.276,12
03,02 COMPRA E INSTALACION DE MEDIDORES CHORRO MULTIPLE DE 4" $/448,00 §/0,00| §/0,00] $/0.00 $/0,00] $/448,00
03,03 CCOMPRA E INSTALACION DE MEDIDORES CHORRO MULTIPLE 1 $/1.680,00| $/10,00 $/0,001 $/0,00] $/0,00 §/1.680,00}

8/5.232,28 $/0,00 $/0,00 $/0,00 $/0,00 8/5.232,28

S/ INVERSION
Fuente de Financiamiento

B $/8.607.32 §/0,00 /0,00 510,00 /0,00 /6.697,32
TOTAL $/6.607,32 /0,00 $/0,00 /0,00 /0,00 $/6.697,32
OPERACION Y ] 1 I | ] ] ] | ] | ]

de entrada en

7 BESR P| SAGSIES T UGS | SIS

Descripcion de los componentes

TOTAL

* Cada costo adicional e debera ser en funcién a un sustento de analisis de costos.
2.0. METRADO Y PRESUPUESTO

Sub-total Carfidad Total
162,58 14 2276.12
224,00 2 448,00
}
420,00 4 1.680,00)
Total 5 - 20 4.404.12

) "
JAUSAP'S B
-
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1.0.FICHA DE PROYECTOS DE INVERSION

ANEXO 13

NOMBRE DEL PROYECTO :

FICHA DE PROVECTOS DE INVERSION

PROYECTO
EQUIPAMIENTO COMERCIAL

LETRA

RECURSOS PROPIOS

1. Vehiculos motorizados que seran utilizados para reforzar la sup
2. Mobifiario que sera utiizado para i

32,975 HABITANTES

S vvrarresyme et
CHACHAPOYAS, PROVINCIA DE CHACHAPQYAS, DEPARTAMENTO DE AMAZONAS

EPS EMUSAP - 05 - GC

EN IDEA

EN ELABORACION DE ESTUDIO DE PERFIL

CON PERFIL APROBADO

EN ELABORACION DE ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

CON FACTIBILI! APROBADO

EN ELABO N DE ESTUDIOS DEFINITIVOS

CON ESTUDIOS DEFINITIVOS APROBADOS

EN CONCURSO DE OBRA

CON OBRAS EN EJECUCION

EN LIQUIDACION DE OBRAS

’Enmggggg A acluaiment 56 vienen Implementando mejoras a 10 Procesos 06 1a gestion comercial relaconados 3 186 SIGUTTSs acividades:

1. La actualizacion del catastro comercial georeferenciado.
2. La certificacién del banco de prueba de medidores.

¥ de i
al personal dela catastral y at
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campo.
de los reclamos de alcance comercial relativos a la facturacion.

para las de la gestién comercial.

01.03.

COMPRA DE MUEBLES DE OFICINA (ARCHIVADORES, ESTANTES)

g

$§/500,00

§/1.000,00

01.04.

COMPRA DE MOVILIDADES PARA LA SUPERVISION (MOTO LINEAL)

g

§/12.450,00

$/24.900,00

'COSTO DIRECTO

8/25.900,00

GASTOS GENERALES

0,00%

§/0,00

UTILIDADES

0,00%

$/0,00

EXPEDIENTE TECNICO

0,00%]

S/0,00

0,00%|

/0,00

0,00%

§/0,00

0,00%

§/0,00

CRONOGRAMA DE EJECUCION Afio de ﬁecudon:l 1
D
01.03. COMPRA DE MUEBLES DE OFICINA (ARCHIVADORES, ESTANTES) §/1.000,00} $/0.00 §/0,00 $/0,00 /0,00 §/1.000,00
01.04. COMPRA DE MOVILIDADES PARA LA SUPERVISION (MOTO LINEAL) $/24.900,00 §/0,00] §/0,00 $/0,00 $/0,00 8/24.900,00

Fuente de Financiamiento

Descripcion de los componentes

5

| 708800 35.340,00
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2.0. METRADO Y PRESUPUESTO

Costo Unitario | Cosio Total a Usis
1245000 24.900,00] Catastro y Micromedicion
500,00 1.000,00] Catastro y Micromedicién
1295000]  25.900,00 =

4
H

Costo Anual por R Costo Anual por

Materiales Unid/Afo Costo Anual 2 Unidades Area Usuaria Item Unid/Ano Costo Unitario Costo Anual 2
Combustible para Mobilidad 2 2784,00 5.568,00| Catastro y Micromedicion Combustible (G 192 14,50 2.784,00 5.568,00.
Mantenimiento de Mobilidad 2 750,00 1.500.00] Facturacién Mantenimiento (Und.) 5 150,00 750,00 1.500.00
Total 3.534.00| 7.068,00! - Total - 164,50 3.534,00] 7.068,00)
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ANEXO 5
Fichas de Costos Incrementales
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ANEXO 6
Evolucion de Indicadores de Gestién
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