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“ANO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLIDACION DE NUESTRA INDEPENDENCIA, Y DE LA
CONMEMORACION DE LAS HEROICAS BATALLAS DE JUNIN Y AYACUCHO”
RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° 01 1 b -2024 EMUSAP S.A/Ama3
Chachapoyas, miércoles 11 de setiembre 2024

VISTO

El informe N° 042-2024-EPS EMUSAP S.A./GG/Ama3 de fecha 20 de mayo de 2024, donde el Gerente
General solicita a la Presidenta de la Comisién de Direccidn Transitoria de la EPS EMUSAP S.A. la
aprobacion de la directiva para la Elaboracién, Validacion, Aprobacion, Modificacién, Seguimiento y
Evaluacion del POl de la EPS EMUSAP S.A., para su formalizacién e implementacién mediante acto
resolutivo correspondiente; vy,

2\ CONSIDERANDO

| Que, mediante Resolucion Ministerial N° 375-2018-VIVIENDA, publicada en el diario oficial El Peruano el
07 de noviembre de 2018, se resolvié “Ratificar el séptimo acuerdo adoptado por el Consejo Directivo del
organismo Técnico de la Administracion de los Servicios de Saneamiento - OTASS, sesidon 013-2018 de
fecha 19 de setiembre de 2018 que declara el inicio del Régimen de Apoyo Transitorio - RAT de la Empresa
Prestadora Municipal de servicio de Agua Potable y Alcantarillado de Amazonas Sociedad Andnima -
EMUSAP S.A.

Que, mediante Informe N° 042-2024-EMUSAP S.A./GG/Ama3, de fecha 20 de mayo de 2024, la Gerencia
General, solicita a la Presidente de la Comisién de Direccién Transitoria de la EPS EMUSAP S.A., aprobar
la Directiva “ELABORACION, APROBACION, MODIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL PARA LA EMPRESA PRESTADORA DE LOS SERVICIOS DE SANEAMIENTO DE
LA EMPRESA PRESTADORA MUNICIPAL DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE
AMAZONAS SOCIEDAD ANONIMA - EPS EMUSAP S.A.”, que tiene por finalidad programar las actividades
a ser desarrolladas por cada unidad orgdnica en un periodo anual, a fin de alcanzar los objetivos y metas
institucionales, contribuyendo al cumplimiento de los lineamientos, y acciones estratégicas y objetivos
institucionales establecidos en el Plan Estratégico Institucional (PEl) vigente. A su vez, menciona que la
presente directiva pretende, alinear el uso del Plan Operativo Institucional, con el Plan Estratégico
Institucional, conforme se establece en la metodologia de CEPLAN; a fin de articular las metas y el
presupuesto anual, el cual permitira producir los bienes y servicios ptblicos de manera oportuna y calidad
suficiente, para la satisfaccion de las necesidades y expectativas de la poblacién. Recomendando
finalmente aprobar el proyecto de la Directiva en mencién.

Que, mediante el Acuerdo N° 2, NUMERAL 2.1. de la Sesidn Extraordinaria de la Comisién de Direccién
Transitoria de la EPS EMUSAP S.A. N° 004-2024-2024-CDT, de fecha 05 de setiembre de 2024, se aprobé
la Directiva denominada “ELABORACION, APROBACION, MODIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL PARA LA EMPRESA PRESTADORA DE LOS SERVICIOS DE
SANEAMIENTO DE LA EMPRESA PRESTADORA MUNICIPAL DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO DE AMAZONAS SOCIEDAD ANONIMA - EPS EMUSAP S.A.”, dejando sin efecto cualquier
dispositivo normativo que la contravenga. Asi mismo, conforme a lo establecido en el numeral 2.2. se
dispone que la Gerencia General emita el acto administrativo correspondiente, que formalice la
aprobacién referida en el numeral 2.1 del presente acuerdo.

Que, asimismo, la directiva antes mencionada tiene por objetivo establecer los lineamientos que orienten
el proceso de elaboracidn, aprobacion, evaluacidn y modificacién del Plan Operativo Institucional de la
Empresa Prestadora de los Servicios de Saneamiento de la Empresa Prestadora Municipal de los Servicios
de Agua Potable y Alcantarillado de Amazonas Sociedad Andnima - EPS EMUSAP S.A. establecer las pautas,
procedimientos y disposiciones técnicas especificas aplicables para regular el proceso de formulacién del
Plan Operativo Institucional de la EPS EMUSAP S.A. y a su vez, por finalidad la de programar las actividades
a ser desarrolladas por cada unidad orgdnica en un periodo anual, a fin de alcanzar los objetivos y metas
institucionales, contribuyendo al cumplimiento de los lineamientos, y acciones estratégicas y objetivos
/P institucionales establecidos en el Plan Estratégico Institucional (PEl) vigente. Alinear el uso del Plan

Operativo Institucional, con el Plan Estratégico Institucional, conforme se establece en la metodologia de
CEPLAN; a fin de articular las metas y el presupuesto anual, el cual permitird producir los bienes y servicios
publicos de manera oportuna y calidad suficiente, para la satisfaccion de las necesidades y expectativas
de la poblacion.
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Que, con las facultades conferidas a esta Gerencia General en el articulo 40°, numeral 3 del estatuto de la
Empresa, y demas normas concordantes, con los vistos del Gerente de Administracion y Finanzas, Gerente
de Operaciones, Gerente Comercial, Gerente de Asesoria Juridica y el Jefe(e) de Desarrollo y Presupuesto.

Estando a lo expuesto, y en el uso de las atribuciones conferidas:
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- FORMALIZAR LA APROBACION de la DIRECTIVA N° 005-2024-EPS-EMAPA-SM-SA-
GG denominada: “ELABORACION, APROBACION, MODIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL PARA LA EMPRESA PRESTADORA DE LOS SERVICIOS DE SANEAMIENTO DE LA
EMPRESA PRESTADORA MUNICIPAL DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE
AMAZONAS SOCIEDAD ANONIMA — EPS EMUSAP S.A.”; el mismo que fue aprobado en el Acuerdo N° 2
numeral 2.1 de la Sesidn Extraordinaria N° 004-2024-CDT, de fecha 05 de setiembre de 2024, por parte
de la Comisién de Direccidn Transitoria de la EPS EMUSAP S.A., que a folios veinte (20) que como anexo
forma parte integrante de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER la difusion de la DIRECTIVA N° 005-2024-EPS-EMAPA-SM-SA-GG
denominada: “ELABORACION, APROBACION, MODIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL PARA LA EMPRESA PRESTADORA DE LOS SERVICIOS DE SANEAMIENTO DE LA
EMPRESA PRESTADORA MUNICIPAL DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE
AMAZONAS SOCIEDAD ANONIMA — EPS EMUSAP S.A.”, en todas las Gerencias de Linea y Unidades
Organicas que conforman el ambito administrativo de la Entidad.

ARTICULO TERCERO. — NOTIFICAR el contenido de la presente resolucion a los érganos correspondientes
de la empresa y demds instancias competentes interesadas.

ARTICULO CUARTO. — DISPONER la publicacion de la presente resolucion y anexos (folios 20) en el portal
institucional www.emusap.com.pe y en el Portal de Transparencia de la EPS EMUSAP S.A.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
EMUSAP S.A.

e .
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Archivo.

Registro de Resolucién: 24 2F 26-003



Q‘ OTa_msm_§ Carlos Alberto Mestanza Iberico <carlos.mestanza@otass.gob.pe>

seevnmaTivscases
AThemr | SERVICIOS DE SANEAMIENTO

CONVOCATORIA SESION EXTRAORDINARIA - CDT DE EPS EMUSAP S.A.

1 mensaje

Presidente del CDT <presidentedelcdt@otass.gob.pe> 3 de septiembre de 2024, 12:08 p.m.
Para: Rossana Berolatti De la Cuba <rossana.berolatti@otass.gob.pe>, Carlos Alberto Mestanza Iberico
<carlos.mestanza@otass.gob.pe>, Alberto Manuel Santaria Soto <alberto.santaria@otass.gob.pe>, Rony Enzo Reyes Tipiani
<rony.reyes@otass.gob.pe>

CC: Lin Roly Caceres Sam <lin.caceres@otass.gob.pe>, Froilan Alfonso Osorio Tavernie <froilan.osorio@otass.gob.pe>

CONVOCATORIA

SESION EXTRAORDINARIA DE LA COMISION DE DIRECCION TRANSITORIA
DE LA EPS EMUSAP S.A.

LA PRESIDENTA DE LA COMISION DE DIRECCION TRANSITORIA:

Convoca a los miembros de la Comision de Direccion Transitoria de EPS EMUSAP S.A. a la sesion extraordinaria N° 004-2024 que se
celebrara el .05 de septiembre de 2024 a las 11:00 horas, de forma virtual, en el siguiente enlace:

meet.google.com/wbi-jmyx-xux

- Primera Convocatoria: 11:00 horas
- Segunda Convocatoria: 11:15 horas

La sesién tiene por objeto tratar la siguiente agenda:

1. Solicitud de aprobacién de la directiva para la elaboracion, validacion, aprobacion,
modificacién, seguimiento y evaluacién del PEI

2. Solicitud de aprobacion de la directiva para la elaboracion, validacion, aprobacion,
modificacién, seguimiento y evaluacion del POI

3. Solicitud de facultades para firma de convenio de refinanciacion de deuda con FONAVI.

Los documentos que sustentan cada uno de los puntos de agenda se encuentran en el siguiente enlace:
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/ 1fPAoerQy_3TjW7vgGd-T-zZ506nL5sEi

Finalmente, se solicita la participacion del Gerente General, quien actuara con voz, pero sin voto, de conformidad con lo establecido
en el subnumeral 6.1.8. del numeral 6.1. de los “Lineamientos para la Conformacién y Organizacion de las Comisiones de Direccion
Transitoria de las empresas prestadoras de servicios de agua potable y saneamiento publicas de accionariado municipal que se
encuentran en el régimen de apoyo transitorio" Version 01, aprobados con Resolucion de Consejo Directivo N° 0020-2024-OTASS-
CD.

ROSSANA BEROLATTI DE LA CUBA
Presidenta de la Comision de Direccion Transitoria
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¥ Trabejomos para servirle mejor

“Afo del Bicentenario de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la
conmemoracion de la heroicas batallas de Junin y -Ayacucho”

INFORME N° 042 -2024-EMUSAP S.A/G.G/Ama3

PARA - ING. NICIDA GISSELA PAREDES HASEN
PRESIDENTE DEL CDT EMUSAP S.A

DE : CARLOS ALBERTO MESTANZA IBERICO
GERENTE GENERAL EMUSAP S.A.

ASUNTO : Solicitud de aprobacién de la directiva para la elaboracion,
validacion, aprobacion, modificacion, seguimiento y evaluaciéon
del POI

FECHA : Chachapoyas, 20 de mayo del 2024

Por el presente me dirijo a Ud. a fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en el
punto de agenda de Sesién Ordinaria correspondiente al mes de Mayo del
afio 2024, a fin de solicitar la evaluaciéon y aprobaciéon de la Directiva para la
elaboracion, validacién, aprobacion, modificacion, seguimiento y evaluacion del POI

l.- OBJETIVO

Establecer los lineamientos que orienten el proceso de elaboracion, aprobacion, evaluacion
|y modificacion del Plan Operativo Institucional de la Empresa Prestadora de los Servicios
de Saneamiento de de la Empresa Prestadora Municipal de los Servicios de Agua Potable
y Alcantarillado de Amazonas Sociedad Anénima — EMUSAP S A.

Establecer las pautas, procedimientos y disposiciones técnicas especificas aplicables para
regular el proceso de formulacién del Plan Operativo Institucional de la Empresa
Prestadora de los Servicios de Saneamiento de la Empresa Prestadora Municipal de los
Servicios de Agua Potable y Alcantarillado de Amazonas Sociedad An6nima — EMUSAP
S.A

Il.- FINALIDAD

Programar las actividades a ser desarrolladas por cada unidad organica en un periodo
anual, a fin Alinear el uso del Plan Operativo Institucional, con el Plan Estratégico
Institucional, conforme se establece en la metodologia de CEPLAN; a fin de articular las
metas y el presupuesto anual, el cual permitird producir los bienes y servicios publicos de
manera oportuna y calidad suficiente, para la satisfaccion de las necesidades y
expectativas de la poblacion.

lil.- ALCANCE

La presente Directiva es de aplicacion obligatoria por todas los Organos y Unidades
Organicas comprendidas en el Organigrama Estructural de la de la Empresa Prestadora
Municipal de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado de Amazonas Sociedad
Anoénima — EMUSAP S A



IV.- RECOMENDACION.-

Elevar la presente Directiva al colegiado para su correspondiente evaluacion y de
encontrarlo conforme a su aprobacion.

Es todo cuanto informo a Ud.

Atentamente.




INFORME N° 298 - 2024-EMUSAP S.A.-ODP/JODP/Ama3

A : Ing. CARLOS ALBERTO MESTANZA IBERICO
Gerente General EMUSAP SA

ASUNTO : Proyecto de Directiva Plan Operativo Institucional EMUSAP S.A, para su
aprobacion

FECHA : Chachapoyas, 02 de setiembre de 2024

1. ANTECEDENTES

Con el objetivo de definir los criterios, mecanismos y procesos para la
elaboracion, aprobacién, modificacién, seguimiento y evaluacién del Plan
Operativo Institucional de la Empresa Prestadora de Servicios de Saneamiento
EMUSAP S.A., OTASS, en coordinacidn con las diferentes EPS, ha formulado la
propuesta de la presente directiva. Se espera que dicha propuesta sea aprobada
en la sesion del CDT correspondiente al mes de septiembre del presente afo,
de considerada conforme.

2. BASE LEGAL

2.1. Decreto Legislativo N° 1280 — Decreto Legislativo que aprueba la Ley del Servicio
Universal de Agua Potable y Saneamiento, y sus modificaciones.

2.2. Reglamento del Decreto Legislativo N° 1280 - Ley del Servicio Universal de Agua
Potable y Saneamiento, y sus modificaciones.

2.3. Guia para el Planeamiento Institucional — Modificada por Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD.

2.4. Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico.

3. ANALISIS

3.1. El Plan Operativo Institucional POl de EMUSAP S.A, es un instrumento de gestion,
que comprende la programacion de Actividades Operativas e Inversiones,
necesarias para alcanzar los Objetivos y Acciones Estratégicas del Plan
Estratégico Institucional PEI 2024-2026, los mismos que constituyen
instrumentos de planificacion orientados a efectuar un modelo de gestién por
resultados articulando los objetivos de la empresa con el Sector Saneamiento.

3.2. El plan Operativo Institucional se formula en coordinacién y con la participacion
de todas las gerencias, bajo el liderazgo de la oficina de Desarrollo y
Presupuesto, priorizando actividades en funcion a las oportunidades de mejora.

4. CONCLUSIONES

4.1. La aprobacién y puesta en marcha de esta DIRECTIVA facilitara la generacion de
procesos administrativos, operativos y financieros mas organizados, lo que
contribuira al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales y, en
ultima instancia, a la eficiencia empresarial.



5. RECOMENDACIONES

5.1. Se recomienda continuar con los tramites correspondientes para su aprobacion,
trasladando la presente al CDT para su validacion y aprobacion, posterior a ello
proceder su formalizacion mediante acto resolutivo de Gerencia General, y
disponer su publicacion en el portal de transparencia de la entidad.

NOTA: Se adjunta Proyecto de Directiva en formato digital.

Atentamente,

D e T RGP U A < M . EECE S i

242726.001 G Ao

FNTE GF

FESTANZA IBERICO
NERAL




DIRECTIVA N° 005-2024 EMUSAP S.A.

ELABORACION, APROBACION, MODIFICACION,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL PARA LA EMPRESA
PRESTADORA DE LOS SERVICIOS DE SANEAMIENTO
DE LA EMPRESA PRESTADORA MUNICIPAL DE LOS
SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
DE AMAZONAS SOCIEDAD ANONIMA — EMUSAP



OBJETIVO

Establecer los lineamientos que orienten el proceso de elaboracion, aprobacion,
evaluacion y modificacion del Plan Operativo Institucional de la Empresa Prestadora de
los Servicios de Saneamiento de de la Empresa Prestadora Municipal de los Servicios
de Agua Potable y Alcantarillado de Amazonas Sociedad Anénima — EMUSAP S.A.

Establecer las pautas, procedimientos y disposiciones técnicas especificas aplicables
para regular el proceso de formulacion del Plan Operativo Institucional de la Empresa
Prestadora de los Servicios de Saneamiento de la Empresa Prestadora Municipal de los
Servicios de Agua Potable y Alcantarillado de Amazonas Sociedad Anénima — EMUSAP
S.A.

1. FINALIDAD

Programar las actividades a ser desarrolladas por cada unidad organica en un periodo
anual, a fin de alcanzar los objetivos y metas institucionales, contribuyendo al
cumplimiento de los lineamientos, y acciones estratégicas y objetivos institucionales
establecidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI) vigente.

Alinear el uso del Plan Operativo Institucional, con el Plan Estratégico Institucional,
conforme se establece en la metodologia de CEPLAN; a fin de articular las metas y el
presupuesto anual, el cual permitira producir los bienes y servicios publicos de manera
oportuna y calidad suficiente, para la satisfaccion de las necesidades y expectativas de
la poblacion.

\ 5% 2. ALCANCE

3. La presente Directiva es de aplicacion obligatoria por todas los Organos y Unidades

Organicas comprendidas en el Organigrama Estructural de la de la Empresa

Prestadora Municipal de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado de

Amazonas Sociedad Anénima — EMUSAP S.A.BASE LEGAL

3.1. Decreto Legislativo N° 1280 — Decreto Legislativo que aprueba la Ley del
Servicio Universal de Agua Potable y Saneamiento, y sus modificaciones.

3.2. Reglamento del Decreto Legislativo N° 1280 - Ley del Servicio Universal de
Agua Potable y Saneamiento, y sus modificaciones

3.3. Guia para el Planeamiento Institucional — Modificada por Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD

3.4. Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico.

. SIGLAS Y DEFINICIONES

4.1. Siglas
4.1.1. AELl Accién Estratégica Institucional
AOI: Actividad Operativa Institucional
CDT: Comision de Direccién Transitoria
CPE: Comision de Planeamiento Estratégico
CUI: Cédigo Unico de Inversiones
ETP: Equipo Técnico de Planeamiento Estratégico
GAF: Gerencia de Administracion y Finanzas
GG: Gerencia General
IOARR: Inversion de optimizacidén, ampliacion marginal, reposicién y
rehabilitacion
OEIl: Objetivo Estratégico Institucional
0. ODP: Oficina de Desarrollo y Presupuesto
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4.1.11.
4.1.12.
4.1.13.
4.1.14.

PEIl: Plan Estratégico Institucional
Pl: Proyecto de Inversién

PIA: Presupuesto Inicial de Apertura:
POI: Plan Operativo Institucional

4.2. Definiciones

4.2.1.

422

423

424

4.2.5.

4.2.6.

427.

4.2.8.

4.2.9.

Actividad Operativa Institucional: Es el conjunto de tareas o
necesidades operativas de la institucion, mediante las cuales se
genera valor al utilizar los recursos y/o insumos, dando lugar a la
produccioén y entrega de bienes y/o servicios que cada érgano o unidad
organica lleva a cabo de acuerdo a sus competencias, en aplicacion
de los procesos y con uso de las tecnologias vigentes, para contribuir
al logro de objetivos y metas institucionales; esta vinculada al
cumplimiento de una AEI que forma parte de un OEI.

Centro de Costos: Es la subdivisién por 6rgano o unidad organica,
desde el cual se asigna el presupuesto de acuerdo a su Cuadro de
Necesidades, y desde el cual se generan los gastos o costos para el
cumplimiento de sus actividades operativas, establecidas en su POI;
permiten conocer el origen del presupuesto y de los gastos
efectuados.

Coordinador de Meta de 6rgano o unidad organica: Servidor
designado por la Jefatura del 6rgano o unidad organica, mediante
documento remitido a la ODP, el reemplazo o cambio de dicha
designacion también sera comunicado bajo la misma modalidad.
Cuadro de Necesidades: Documento de gestion que contiene los
requerimientos de bienes, servicios en general, consultorias y obras,
identificados por un area usuaria, el cual es consolidado por la GAF o
quien haga sus veces.

Ejecucion fisica: Grado de avance, de acuerdo a la unidad de
medida, en el cumplimiento de las metas fisicas de las actividades
operativas y consumo de bienes o servicios entregados a los usuarios.
Ejecucién financiera: Grado de avance en el cumplimiento del gasto
respecto del presupuesto autorizado, que se relaciona al Cuadro de
Necesidades de cada 6rgano o unidad organica, de acuerdo con los
créditos presupuestales autorizados o certificaciones presupuestales.
Evaluacion de un plan institucional: Es el analisis objetivo, e integral
de un plan en su concepcion, puesta en marcha, implementacion y
resultados, que busca determinar la pertinencia, la verificacion del
cumplimiento de los logros esperados y las lecciones aprendidas, asi
como los factores que contribuyeron o dificultaron alcanzar los efectos
esperados. La evaluacion retroalimenta la elaboracién o modificacién
de planes.

Inversiones: Son intervenciones limitadas en el tiempo que puede
efectuar la entidad para mantener o mejorar su capacidad de
produccién las cuales comprenden los proyectos de inversion y las
inversiones de optimizacion, de ampliaciéon marginal, de reposicién y
de rehabilitacion en el marco del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones. Tiene la particularidad de
incrementar el valor patrimonial.

Meta Presupuestaria: Expresidon concreta y cuantificable, a partir de
la cual se realiza la asignacion del gasto, que caracteriza el producto
o productos finales de las actividades y proyectos establecidos para el



ano fiscal. Vinculan el POI con el Presupuesto Institucional de la
Empresa.

4.2.10. Mision Institucional: Es la razén de ser de la Empresa, el propésito
principal de la organizacion, su fin supremo, dentro del marco de las
competencias y funciones establecidas en la normativa que la
reglamenta, considerando la poblacién a la cual sirve y la manera
particular cémo lo hace.

4211. Organo: Es la unidad de organizacién del primer y segundo nivel
organizacional en una estructura organica. Tales como: Gerencia
General y las Gerencias de Linea.

4.2.12. Tarea: Acciones que representan el desagregado de las actividades
operativas del 6rgano o unidad organica para asegurar el desarrollo e
implementacién de las actividades.

4.2.13. Unidad de medida: Es la unidad fisica usada para cuantificar las
metas que se esperan alcanzar con la realizacion de una actividad
(operativa o de inversion); debe ser precisa, cuantificable, y verificable.

4.2.14. Unidad organica: Es la unidad de organizacién del tercer nivel
organizacional en la que se desagrega un érgano. Tales como: las
Subgerencias, Jefaturas, entre otros.

4.2.15. Ruta estratégica: Orden de prioridad Unico y ascendente establecido
por la entidad para los OEl y AEI, el cual permitira facilitar la asignacion
de recursos.

5. DISPOSICIONES GENERALES

5.1. Generalidades
Para efectos de la presente Directiva se utilizara la denominacion genérica “la Empresa”
para referirse a la Empresa Prestadora de los Servicios de Saneamiento de la Empresa
Prestadora Municipal de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado de Amazonas

5.2. Plan Operativo Institucional

5.2.1. El POI es un instrumento de gestién que contiene la programacién de
actividades operativas de los oérganos y unidades organicas de la
Empresa, a ser ejecutadas en un periodo establecido, orientadas al
cumplimiento de las metas, objetivos y acciones estratégicas aprobados
en el PEl de la Empresa, bajo criterios de eficiencia, calidad de gasto y
transparencia, que permitan el logro de resultados concretos vy
cuantificables.

5.2.2. Principales caracteristicas del POI:

5.2.2.1. Se estructura a través de cada uno de los 6rganos y unidades
organicas de la Empresa; a las que se asignan progresivamente su
centro de costos, en Linea a su cuadro de necesidades.

5.2.22. Considera de manera integral cada actividad operativa o
inversiones priorizadas por los organos y unidades organicas de la
Empresa, segun se estimen las metas fisicas programadas en el
afo de su vigencia, en linea a su cuadro de necesidades.

5.2.2.3. EIPOI comprende las siguientes etapas:

e Ano anterior de su vigencia: Elaboracion, ajuste, consistencia
con el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y Aprobacion.
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® Afo de su vigencia y ejecucion: Modificacion, Seguimiento y
evaluacion.

.2.2.4. La elaboracion, aprobacion, evaluacién y modificacién del POI

se realiza bajo los principios de integralidad, eficiencia, flexibilidad,
calidad de gasto, transparencia y racionalidad.

5.3. Programacion Multianual

5.3.1

5.3.2

. El POl comprende la programacién multianual de las actividades
operativas e inversiones necesarias para ejecutar las AEl, definidas en el
PEI vigente, por un periodo no menor a tres (3) afnos.

. La programacién del primer afio del Plan Operativo Institucional
Multianual se traduce en el POI a ser ejecutado en el primer afio, en
adelante se denomina Plan Operativo Institucional (POl Anual), en tanto
que la programacion de los afos siguientes es de caracter orientador. El
POI Multianual sera revisado anualmente y modificado en caso de que haya
cambios de acuerdo con las circunstancias de modificaciéon sefalados en
el literal 6.1.4.2.

5.4. Comision de Planeamiento Estratégico

5.4.1

542

. El Gerente General conforma, mediante acto resolutivo, la Comisiéon de
Planeamiento Estratégico, la cual preside. Participan los Gerentes de
Linea, y otros que el Gerente General, por delegacion, designe. El jefe de
la Oficina de Desarrollo y Presupuesto actia como secretario técnico. El
Gerente General podra conformar un equipo técnico de apoyo integrado
por representantes de los miembros de la Comisioén, cuya funciéon sera
asistir a la CPE en la elaboracion o modificacion del POI.
La CPE tiene las siguientes funciones:

Determinar el plan de trabajo para elaborar o modificar el POI.

Revisar los informes de evaluacién del POI.

Priorizar las AQOI e Inversiones.

Validar el documento del POI.

5.5. Responsabilidades

5.56.1

5:86.2

55.3

. Oficina de Desarrollo y Presupuesto: Es el 6rgano de asesoramiento
que reporta a la GG y es responsable de conducir y brindar asistencia
técnica a los dérganos y unidades organicas de la Empresa para desarrollar
los procedimientos de elaboracion, modificacion y evaluacion del POI.

. Organos y Unidades Organicas: Son responsables de la identificacion
y priorizacion de las actividades operativas e inversiones asignadas a su
organo y unidad organica, a ser ejecutadas en el periodo anual, asi como
de la definicion, programacion y ejecucion de sus metas fisicas, orientadas
a cumplir las AEl, que forman parte de los OEIl, que le corresponda por
funcién y competencia, en los plazos establecidos.

. Gerencia de Administracion y Finanzas: Es el 6rgano que consolida
las necesidades de bienes y servicios requeridos por los oérganos y
unidades organicas en el periodo anual correspondiente, los cuales
representan el cuadro de necesidades Anual de la Empresa.

Promueve a través de las unidades a su cargo, una articulacion
transversal del POI con los Sistemas Administrativos y se integra con
los Aplicativos Informaticos respectivos, haciendo posible la ejecucion
oportuna y adecuada de las actividades programadas en el POI.

6. DISPOSICIONES ESPECIFICAS



6.1. Plan Operativo Institucional
6.1.1. Etapa de Elaboracion

6.1.1.1.  POI Multianual

6.1.1.1.1. La ODP comunica mediante memorando multiple dirigido
a los o6rganos y unidades organicas, el inicio del proceso de
formulacion del POI Multianual, adjuntando el plan de trabajo
para la formulacién, los formatos correspondientes (Anexo N° 01
y Anexo N° 06), asi como la propuesta de distribucién
presupuestal para el periodo multianual.

6.1.1.1.2. La ODP, comunica a los 6rganos y unidades organicas
de la Empresa los OEIl, las AEl y la Ruta Estratégica,
establecidas en el PEI por la CPE; posteriormente realiza la
vinculacion de las AEI con cada érgano y unidad organica de
la Empresa.

6.1.1.1.3. El ETPE y los/las coordinadores/as administrativos/as
ejecutan el plan de trabajo, en coordinaciéon con el/la gerente/a o
jefe/a del érgano o unidad organica y con el asesoramiento de la
ODP.

6.1.1.1.4. Los/las coordinadores/as administrativos/as identifican y
programan por afo las actividades operativas, sus metas
respectivas, y los bienes, servicios y personal a requerir para su
desarrollo, respectivamente. De requerirse una modificacion a la
propuesta de distribucion, el 6rgano o unidad organica puede
realizar las coordinaciones con la ODP a fin de evaluar la
propuesta.

6.1.1.1.5. Cada actividad operativa e inversion debera estar
codificada con la estructura descrita en el Anexo N° 03 de la
presente Directiva

6.1.1.1.6. Los érganos y unidades organicas remiten los formatos
correspondientes a la programacion de metas fisicas y
financieras, de cada afio, mediante memorando dirigido a la ODP
debidamente firmados por el/la gerente/a o jefe/a del 6rgano o
unidad organica mediante memorando a la ODP, dentro del plazo
establecido en el Plan de Trabajo.

8.1.1.1.7. La ODP verifica la consistencia con el PIA (ingresos por
RDR, transferencias o donaciones vs egresos por actividades
operativas e inversiones) de la informacion remitida y elabora el
proyecto del POl Multianual.

6.1.1.1.8. La ODP remite el proyecto de POl Multianual mediante
correo electronico a la CPE para su revisidon y validacion en el
plazo maximo de dos (02) dias habiles contados a partir de su
recepcion.

6.1.1.1.9. La ODP remite mediante informe a GG el proyecto del POI
Multianual validado, recomendando se eleve el proyecto al
Directorio, CDT o quien haga sus veces, para su aprobacion.

6.1.1.1.10. La aprobacién del POl Multianual se formaliza a través del
acto resolutivo emitido por la GG como maximo el 30 de abril del
afo previo, el que debe comunicarse a los 6rganos y unidades
organicas de la Empresa.

6.1.1.2. POl Anual



6.1.1.2.1. El proyecto del POI Anual se elabora nueve (09) meses
antes de iniciar el afio de ejecucion.

Sin embargo, el POl se aprueba en forma posterior a la
aprobacion del PIA debido a que, segun el nivel de
financiamiento autorizado a la Empresa, debera revisarse y, de
corresponder, ajustar su programacion, cantidad de actividades
operativas e inversiones, de metas fisicas que ejecutara en el
ano cada unidad organica, utilizando como herramienta la escala
de prioridades, los objetivos y las acciones estratégicas
establecidos en el PEI, debera incorpora saldos de balance y
actividades inconclusas que requieren continuidad.

6.1.1.2.2. La conduccion de la fase de elaboracion del POI esta a
cargo de la ODP, que tiene la funcién de brindar soporte y
asistencia técnica en la aplicacion metodolégica del
planeamiento institucional en el marco del ciclo de planeamiento
estratégico, dicha fase tiene las siguientes caracteristicas:

i) Su elaboracion se inicia segun cronograma de trabajo
establecido en el Plan de Trabajo para la elaboracion del POI,
aprobado por la CPE, el cual es remitido a los érganos y
unidades organicas de la Empresa.

ii) El cronograma de trabajo define la programacion de los
talleres de capacitaciéon y asistencia técnica a los érganos y
unidades organicas y coordinadores de metas, los plazos para
la revision y validacion de las propuestas de actividades
operativas y programacion de metas, y la presentacion de la
informacién a la ODP por conducto regular.

6.1.1.2.3. La ODP comunica a los érganos y unidades organicas
mediante memorando multiple el inicio del proceso de
elaboracién del POI Anual considerando el ajuste del primer afio
del POI Multianual vigente.

6.1.1.2.4. Los responsables de los 6rganos y unidades organicas
elaboran y suscriben i) la “Matriz de Elaboraciéon del Plan
Operativo Institucional" (ver Anexo N° 02), con la programacién
de actividades y metas fisicas y su orientacién al cumplimiento
de las AEIl del PEI, y ii) la programacién de recursos (bienes,
servicios, personal) anual (ver Anexo N° 07) y que la misma se
encuentre conforme a la propuesta de distribuciéon de recursos
financieros asignada para el periodo de programacion de afio
correspondiente.

6.1.1.2.5. Cada actividad operativa e inversion debera estar
codificada con la estructura descrita en el Anexo N° 03 de la
presente Directiva

6.1.1.2.6. La Matriz de Elaboracion del Plan Operativo Institucional,
tiene la siguiente estructura, segun se trate de:

® Actividades operativas: sustantivo derivado de verbo + objeto
directo, donde este ultimo describe el bien o servicio a nivel de
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proceso o insumo.

@ Inversiones: nombre del componente del proyecto de inversion
(Pl) o nombre del proyecto de inversion y el codigo del
proyecto, que es el CUI. En el caso de las IDARR mayores a
75 UIT, se utiliza la estructura de inversiones, y en los montos
menores se redactan como una actividad operativa.

6.1.1.2.7. Los érganos y unidades organicas de la Empresa remiten
a la ODP, hasta el 31 de agosto de cada afio, la propuesta del
POI del siguiente ejercicio, para su consolidacion.

6.1.2. Etapa de Consistencia y Ajuste

6.1.2.1.  En el dltimo mes del afio previo al inicio del Afio Fiscal a ejecutar,
la ODP comunica, a los érganos y unidades organicas de la empresa,
la aprobacién del Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) del
Pliego y la resolucién correspondiente.

6.1.2.2. Considerando el PIA aprobado, la ODP, revisa, consolida y de
corresponder, ajusta la programaciéon de actividades operativas e
inversiones, asi como sus metas fisicas del Proyecto del POI, en
coordinacién con los 6rganos y unidades organicas de la Empresa.

W 35, ) 6.1.2.3. La ODP elabora el informe y la propuesta del POI consistente con
\B\ TR g el PIA, para su elevacion y validacion por la CPE de la Empresa. La

N\ propuesta del POI tendra la siguiente estructura:
el 1. Presentacién.
Fa—, 2. Misién (de acuerdo a lo establecido en el PEI vigente)
(%c,gnwﬁ\\ 3. Objetivos Estratégicos Institucionales (de acuerdo a lo
ADMINIST! V1%

N3 establecido en el PEI vigente)
s/ 4. Acciones Estratégicas Institucionales (de acuerdo a lo
establecido en el PEI vigente) priorizadas
5. Marco Presupuestal Anual
6. Matriz de Elaboracion del POI, por cada 6rgano y unidad
organica (Anexo N°02).

6.1.3. Etapa de Aprobacion
6.1.3.1.  La propuesta del POI es validada en sesion de la CPE.

6.1.3.2.  Para la aprobacion de la propuesta del POI se requiere opinién
técnica de la ODP; que, de encontrarlo conforme, lo remite a la GG
para su presentacién y sustentacion ante el Directorio, CDT o quien
haga sus veces y de considerarlo pertinente lo aprueban, hasta antes
del 31 de diciembre del afio previo al afio de ejecucién.

El POI aprobado, deberd comunicarse a los érganos y unidades
organicas de la Empresa y ser publicado en |la pagina web institucional
hasta el 31 de diciembre del afio previo al afio de ejecucion.

6.1.4. Etapa de Modificacion

6.1.4.1. Es el proceso a través del cual se realizan cambios a la
programacion de las actividades operativas, inversiones y/o metas



fisicas del POI aprobado; siendo recomendable realizar hasta cuatro
(4) modificaciones al POl Anual, una por trimestre.

6.1.4.2. La ODP, brinda asistencia técnica a los érganos y unidades
organicas para el registro de modificaciones de sus actividades
operativas y metas fisicas en la Matriz de Modificacién del Plan
Operativo Institucional (POI)" (ver Anexo N° 04), sustentadas en los
siguientes supuestos:

° Modificacion del Plan Estratégico Institucional (PEI).

° Cuando se requiere efectuar cambios en la programacion de
metas fisicas de las actividades operativas e inversiones,
como parte de la mejora continua.

/ ° Por la consolidacion de tareas (planes de trabajo) a nivel mas
agregado en actividades operativas, teniendo en cuenta la
adecuacion progresiva de la metodologia del planeamiento
institucional.

® Por eliminacidén e incorporacién de nuevas actividades
operativas e inversiones, debido a cambios en el entorno,
cumplimiento de nuevas disposiciones normativas, entre otros,
que afecten o contribuyan con la implementacion y
cumplimiento de la estrategia del PEI.

6.1.4.3. Las modificaciones al POl deben efectuarse en forma anterior o
simultanea a la generacion de operaciones en los Sistemas de
Planeamiento, Abastecimiento y Presupuesto, segun corresponda, lo
cual se coordinara entre la ODP y/o quien haga sus veces.

\2 </ 6.1.4.4. El informe de modificacion del POl esta a cargo de la ODP,
\“_L—/ considera la estructura establecida en el numeral 6.1.2.3.; es validado
- en sesion de la CPE y suscrito por todos los miembros de la misma.

6.1.4.5. Para la aprobacién de la propuesta de modificacién del POI
cumple con el procedimiento sefialado en |la etapa de aprobacion.

6.1.4.6. La aprobacion de la modificacion del POI se realiza a través del
acto resolutivo emitido por la GG de la Empresa, el que debe
comunicarse a los 6rganos y unidades organicas de la Empresa, y
publicado en la pagina web institucional.

6.1.5. Etapa de Seguimiento

El seguimiento del POl consiste en el proceso continuo de recopilacion
sistematica y de analisis de informacién sobre el grado de cumplimiento de las
metas fisicas y financieras de las Actividades Operativas e Inversiones.

Asimismo, el seguimiento del POI, debe permitir la identificacion temprana sobre
las modificaciones de la programacién y las dificultades que podrian
comprometer la normal ejecucion de las Actividades Operativas e Inversiones,
generando alertas en el proceso de seguimiento, a fin de establecer y tomar las
medidas correctivas necesarias para la mejora continua de la gestién
empresarial.
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Los drganos y unidades organicas a través de los centros de costos, con el
proposito de evidenciar los avances de la ejecucion de las Actividades
Operativas e Inversiones, elaboran, registran y presentan el seguimiento del POI
de manera mensual.

6.1.5.1.  El seguimiento del POI, debera mantener y afianzar la articulacion
apropiada de los Sistemas Administrativos, a fin de garantizar un
adecuado seguimiento de la programacién y ejecucion de las
Actividades Operativas e Inversiones.

6.1.5.2.  Los jefes o responsables de las unidades organicas u érganos de
la Empresa que se desempefian como los centros de costos, son los
responsables directos de realizar el seguimiento del POI en ejecucion;
registrando la informacién de forma mensual, coherente, continua y
oportuna, a cerca de los avances de las metas fisicas y financieras a
fin de emitir cuatro reportes de seguimiento trimestral al afio, en los
plazos establecidos en la presente Directiva.

6.1.5.3. La ODP, junto con el Gerente General, los Gerentes de Linea, y
los servidores designados, son responsables de monitorear e informar
el seguimiento sobre el cumplimiento de las metas fisicas y financieras
programadas en las Actividades Operativas e Inversiones a los
directores o CDT o quien haga sus veces; asimismo, dan las alertas
tempranas e implementan las recomendaciones oportunas,
adoptando las medidas correctivas, determinando soluciones
consensuadas y de compromiso.

6.1.5.4. Para realizar el seguimiento se necesita de informacion
actualizada de la ejecucién de gasto a nivel de devengado, para ello
los Sistemas de Planeamiento, Abastecimiento y Presupuesto,
coordinan de manera permanente para facilitar y compartir la data e
insumos necesarios que permitan el correcto registro de la informacion
sobre el nivel de cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las
Actividades Operativas e Inversiones.

6.1.5.5. Los tres primeros reportes de seguimiento del POl Anual
comprende la informacion independiente de cada trimestre. Para el
segundo y tercer trimestre el reporte de manera opcional puede
contener informacion acumulada al momento de su elaboracién, de
acuerdo con las necesidades de la Empresa. El cuarto reporte de
seguimiento necesariamente comprendera la informacién acumulada
anual. Los reportes se realizaran de acuerdo al formato ubicado en el
Anexo N° 05

6.1.5.6. La ODP, debera sistematizar y consolidar los reportes de
seguimiento de cada centro de costo, segun los periodos establecidos,
a fin ser remitido a la Gerencia General en version fisico y digital, el
mismo que debera ser visado por la ODP, centro de costo y area
usuaria respectiva, este ultimo es considerado como responsable
directo de la informacion procesada.

6.1.6. Etapa de Evaluacién

La evaluacién de implementacién consiste en el analisis que permite identificar
las causas y factores de la evolucion o desempenfio, por lo tanto, tiene una
funcién mas analitica.

La Empresa debera realizar cuatro (04) evaluaciones del POl aprobado,
trimestralmente, de acuerdo a lo siguiente:
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6.1.6.1. Los érganos y unidades organicas de la Empresa, hasta treinta

(30) dias calendarios posteriores de concluido el cada trimestre,

emiten informes (Ver Anexo N° 08) que contienen lo siguiente:

e Logros o metas alcanzadas, cuantificando los resultados, de ser el
caso, y describiendo los mismos.

® Problemas que afectaron el cumplimiento de las actividades
operativas y las metas previstas, realizando el analisis de los
factores que limitaron o dificultaron su cumplimiento.

e Medidas correctivas, comprende las acciones adoptadas que se
implementaron para lograr las metas previstas y oportunidades de
mejora en la implementacion del POI.

e El reporte de seguimiento POI respectivo

e Se adjuntan documentos que acrediten el cumplimiento de los
logros o metas alcanzadas.

6.1.6.2. Los organos y unidades organicas deberan remitir el informe de
evaluacién de implementacion del POl aprobado al trimestre
respectivo y anual y en el plazo indicado en el numeral anterior, a la
ODP quien analiza y consolida los informes.
6.1.6.3. Los informes de evaluacion al trimestre respectivo y anual de la
implementacion del POl a cargo de la ODP, se emiten hasta treinta
7 (30) dias calendarios de concluido el trimestre respectivo y noventa
(90) dias calendario de concluido el ejercicio anual, de acuerdo a la
siguiente estructura:
1. Resumen Ejecutivo.
2. Analisis del cumplimiento de las metas fisicas de las actividades
operativas e inversiones:
a) Modificaciones.
b) Evaluacion de cumplimiento de actividades operativas e
inversiones, de ser el caso.
c) Principales logros alcanzados de las actividades
operativas e inversiones.
d) Principales problemas que limitaron el cumplimiento de
las actividades operativas e inversiones.
e) Medidas correctivas adoptadas para la mejora continua.
3. Conclusiones.
4. Recomendaciones.
5. Anexos y Formatos
6.1.6.4. La ODP presenta ante la CPE el Informe de Evaluacién al
trimestre respectivo y anual de la implementacion del POI para su
revision y validacién; y sera elevado al CDT para su aprobacion.

7. DISPOSICION COMPLEMENTARIA FINAL

La presente directiva deja sin efecto la Directiva N° XXXXX “Formulacién, Programacion,
Modificacion y Evaluacion del Plan Operativo y Presupuesto Anual”, aprobada con
(INDICAR LA RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL)

8. DISPOSICION COMPLEMENTARIA TRANSITORIA

La propuesta de POI anual que a la fecha de aprobacion de la presente directiva se
encuentren en proceso de formulacion o tramite de aprobacion, deben adecuarse a lo
dispuesto en la presente Directiva, salvo que cuyo plazo de aprobacién se encuentre
por vencer.

9. ANEXOS
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9.1.

9.2.
9.3.
9.4.
9.5.
9.6.

9.7

9.8.

Anexo N° 01: Matriz de Elaboracién del Plan Operativo Institucional (POI)
Multianual

Anexo N° 02: Matriz de Elaboracién del Plan Operativo Institucional (POI)
Anexo N° 03: Codificacion de las Actividades Operativas

Anexo N° 04: Matriz de Modificacion del Plan Operativo Institucional

Anexo N° 05: Reporte de Seguimiento del Plan Operativo Institucional

Anexo N° 06: Programacion Multianual fisica y financiera de productos y
actividades operativas asociadas a la estructura funcional programatica

Anexo N° 07: Programacién Anual fisica y financiera de productos y actividades
operativas asociadas a la estructura funcional programatica

Anexo N° 08: Descripcién del contenido minimo del Informe de Implementacién
del POI
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Anexo N° 01: Matriz de Elaboracion del Plan Operativo Institucional (POI) Multianual.

Ano:
PERIODO PEI:
ORGANO O UNIDAD ORGANICA:
OEl:
AEI:
Actividad Unidad Programacion Semestral
Cédigo | Operativa/ de Prioridad Afo t Afio t+1 Afio t+2
Inversiones | Medida Meta 1 I Total 1 I Total 1 1] Total
Semestre Semestre Anual Semestre | Semestre Anual Semestre Semestre Anual
Fisico
Financiero

on
INISTRAC!
RO PR

o,
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Anexo N° 02: Matriz de Elaboracion del Plan Operativo Institucional (POI).

Ano:
PERIODO PEI:
ORGANO O UNIDAD ORGANICA:
OEl:
AEIl:
Actividad Unidad Programacion Mensual
Cédigo | Operativa / de | Prioridad " Total
Inversiones Medida Meta 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 | 12 Anual
Fisico
Financiero
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Anexo N° 03: Codificacion de las Actividades Operativas

Las actividades operativas deben estar codificadas, usando a manera de propuesta la
siguiente estructura:

e Los dos primeros digitos identifican el plan operativo.

e |os dos siguientes digitos identifican la dependencia responsable de la actividad
empresarial.

e Los siguientes dos digitos sirven para que se relacione la actividad empresarial
con la actividad MEF

e Los ultimos dos digitos son correlativos de las actividades en cada dependencia

GC-FM-CO-01

Donde:

Gerencia Comercial = Facturacion Medicion — 2ct. Comercial MIEF =01

Como se aprecia en el ejemplo, los 02 primeros digitos indican que la actividad es del
plan operativo de |la gerencia comercial, el 3° y 4° digito indica que es responsabilidad
de la oficina de Facturacion & Medicion, el 5° y 6° digito indica que la actividad
empresarial esta vincula a la actividad comercial del MEF y por ultimo un numero
correlativo de dos digitos.
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Anexo N° 04: Matriz de Modificacion del Plan Operativo Institucional (POI)

XXX Modificacion del Plan Operativo Institucional

Ano:

PERIODO PEI:

ORGANO O UNIDAD ORGANICA:

OEl:

AEIl:

POI Actual POl Modificado : ~ ,
Justificacion de la
' Actividad Unidad de Actividad Unidad : modificacion
Cadigo Operativa / Medida Meta Operativa / de Meta
Inversiones Inversiones | Medida




Anexo N° 05: Reporte de Seguimiento del Plan Operativo Institucional (POI)

XXX Modificacion del Plan Operativo Institucional

Ano:
PERIODO PEl:
ORGANO O UNIDAD ORGANICA:
OEl:
AEI:
o= Aprobado Ejecaul_tado % de Avance R 4d :
Unidad de | Centro de 2 : otivo de
s Medida Costo Meta - lagro
IAO | Antad XXX XXX XXX i obtenido
£ Ie. nya Trimestre Trimestre | Trimestre ya
Inversiones !
OEI.01
AE1.01.01
Fisico
Financiero
S/.
Financiero s/ s/
Sl. .




Anexo N° 06: Programaciéon Multianual fisica y financiera de productos y actividades operativas asociadas a la estructura funcional
programatica

Programacién
Meta S Unidad de Costo : .
OHt AR Presupuestaria . o Acﬂvldad Oger.atlvn {insumos ; | Medida Catyian Unitario Afiot Afio t+1 . : V:Aﬁo t+2
1 un Presupuesto 1 n Presupuesto i L} Presupuesto
e Semestr |Semestre| Total |Semestre|Semestre| Total |Semestr|Semestre| Total |
Actividad Operativa 1.1:
Insumos fijos

1 Personal
2 Uniformes
3 Adquisicion de unidades de transporte
variables

4 Materiales de oficina

5 Alquiler de equipos

6 Adquisicion de combustible

Actividad Operativa 1.2:

fijos

1 Personal

2 Uniformes

3 Adquisicion de unidades de transporte

variables

4 Materiales de oficina

5 Alquiler de equipos

6 Adquisicion de combustible

Actividad Operativa 1.3

TOTAL ] : E I I [




Anexo N° 07: Programacién Anual fisica y financiera de productos y actividades operativas asociadas a la estructura funcional

programatica

PROGRAMACION FiSICA Y FINANCIERA DE PRODUCTOS Y ACTIVIDADES OPERATIVAS ASOCIADAS A LA ESTRUCTURA FUNCIONAL PROGRAMATICA

ORGANO/UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE:

- Meta

i AEl
o : Presupuestaria

Actividad Operativa / Insumos

Unidad de
Medida

Cantidad

Costo
Unitario

Proggama&én Aﬁual

Ene

Feb

Mar

Abr

May

Jun

Jul

Ago

Set

Nov

Dic

. Presupuesto
Total

Actividad Operativa 1.1:
Insumos fijos

1Personal

2 Uniformes

3 Adquisicion de unidades de transporte

Insumos variables

4 Materiales de oficina

5 Alquiler de equipos

6 Adquisicion de combustible

Actividad Operativa 1.2:
I s fijos

1Personal

2 Uniformes

3 Adquisicién de unidades de transporte

Insumos variables

4 Materiales de oficina

5 Alquiler de equipos

6 Adquisicion de combustible

Actividad Operativa 1.3:

TOTAL

]

I

l

l

Comentario: Cada actividad operativa debe contener en filas todos los recursos que se requiera para cumplir con su ejecucion.

“"GERENCIA

DE
RACIO




Anexo N° 08: Descripcion del contenido minimo del Informe de Implementacion del
POI

INFORME DE EVALUACION DE IMPLEMENTACION DEL POI ANO ....
DEL TRIMESTRE......
PERIODO DEL PEI:

E /FECHA:

1. Resumen Ejecutivo

Es un breve andlisis de los aspectos mas importantes de la evaluacién de implementacién.
Debe exponer las ideas principales del documento de manera objetiva y sucinta.

2. Analisis del cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las Actividades
Operativas e Inversiones

En esta seccion, se describen las principales caracteristicas que acompafiaron la
implementacion del POI. En concreto, se abordan los siguientes puntos:

e Modificacion: Descripcion general de las modificaciones en el POl hasta el trimestre
y justificacion general sobre la incorporacién de las mismas.

e Evaluacion de cumplimiento de las Actividades Operativas e Inversiones:
Contiene un analisis global sobre el cumplimiento de las metas de las actividades
operativas e inversiones con base en el reporte de seguimiento del trimestre en
cuestion. El analisis debe estar enfocado en las Actividades Operativas e Inversiones
cuyas metas han presentado un bajo nivel de cumplimiento y en aquellas que hayan
sido definidas como prioridad superior durante la formulacién del POI. Esta evaluacion

N se realizara respecto al POl aprobado y al POI vigente. Posteriormente, se identifican

Nt los factores que contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de las Actividades

Operativas e Inversiones analizadas.
— e Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas: Descripcion de las acciones
que adoptd la entidad durante el trimestre para mitigar los efectos de los factores que

57 . dificultaron el cumplimiento de las metas.
/ e Medidas para la mejora continua: Se proponen aquellas acciones que permitiran, en
: (/ ‘ los siguientes trimestres del afio mejorar la implementacion del POI.

3. Conclusiones y recomendaciones

~ En esta seccion se exponen las principales conclusiones y recomendaciones para mejorar la
5 \implementacion del POI.

Reporte de seguimiento del POI del trimestre respectivo.
Documentos que acrediten el cumplimiento de los logros o metas
alcanzadas.
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